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Selvitys Valmetin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

9.2.2016

Valmet Oyj (Valmet tai yhtio) noudattaa poikkeuksetta Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa listayhtiéiden hallinnoin-
tikoodia 2015 (jaljempéné koodi). Koodiin voi tutustua internetissd
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd julkaistaan eril-
ldan hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys on laadittu koodin
hallinnointia koskevaa raportointia koskevien vaatimusten mukai-
sesti, ja se kattaa myds muita keskeisid hallinnoinnin osa-alueita,
joita Valmet haluaa korostaa sijoittajille. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta on kasitellyt timéan hallinto- ja ohjausjérjestelmaé koskevan
selvityksen 8.2.2016 pitimdssadn kokouksessa. Ajantasaista tietoa
yhtién hallinnointiin ja palkitsemiseen liittyvistd asioista annetaan

yhtién verkkosivustolla www.valmet.com.

Saantely-ymparistd

Valmetin toimielinten tehtavit maaraytyvit Suomen lainsaddannon
ja sen tytaryhtididen toimielinten tehtévit niiden toimintamaiden
lainsddadannon mukaisesti. Koodin lisdksi Valmet noudattaa hal-
lituksen madérittelemid hallinnointiperiaatteita, jotka perustuvat
Suomen osakeyhti6lakiin ja arvopaperimarkkinalakiin. Valmet
noudattaa paatoksenteossaan ja hallinnossaan myos muita Suomen
lakeja ja sddnnoksid, yhtion yhtiojarjestystd, NASDAQ Helsingin
(Helsingin porssin) sisdpiiriohjetta sekd Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n suositusta julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista
menettelytavoista.

Valmet noudattaa konsernitilinpdatoksen ja osavuosikatsausten
laadinnassa EU:n hyviksyméa Kansainvalistd tilinpdatoskaytantod
(International Financial Reporting Standards, IFRS), arvopaperi-
markkinalakia ja soveltuvia Finanssivalvonnan asettamia stan-
dardeja sekd Helsingin porssin sdadnt6jd. Valmetin toimintakerto-
muksen ja tilinpddtoksen laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia
ja kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Valmetin ylin hallintoelin, jossa kaikki yhtion
osakkeenomistajat voivat osallistua yhtion ohjaukseen, paatoksen-
tekoon ja valvontaan sekd kayttdd d4ni- ja ddnestysoikeuttaan. Var-
sinainen yhtiokokous pidetddn kerran vuodessa ennen kesdkuun
loppua hallituksen méarittelemana paivand. Yhtiokokous paattda
osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista,

joita ovat muun muassa:

o tilinpdatoksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kdyttiminen

o hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten va-
linta sekéd heiddn palkkioistaan paittaminen

o hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paat-
tdminen

« tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattiminen.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttdd, ettd osakkeen-
omistaja on merkitty Valmetin osakasluetteloon yhtiokokouksen
tasmaytyspdivand, joka on kahdeksan arkipéivdd ennen kokousta,
ja ettd hdn ilmoittautuu kokoukseen viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna pdivand. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja voi-
daan merkiti tilapéisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallis-
tumista varten, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella
oikeus olla merkittyna osakasluetteloon yhtickokouksen tasméy-
tyspdivand. Osallistuminen edellyttdd lisdksi etukiteisilmoitusta
viimeistadn kutsussa ilmoitettuun ajankohtaan mennessa.

Valmet julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistadn kolme viikkoa ennen kokousta yhtion verkkosivustolla
tai yhdessd tai useammassa laajalevikkisessd paivilehdessa tai toi-
mittaa sen suoraan osakkeenomistajille lain niin vaatiessa. Lisdksi
Valmet julkaisee kokouskutsun porssitiedotteena heti hallituksen
pédtettyd yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Yhtiokokouksen
esityslista, pdatoksentekoesitykset ja kokousaineisto ovat saata-
villa Valmetin verkkosivustolla viimeistdan kolme viikkoa ennen
yhtiékokousta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyh-
ti6lain mukaan kuuluva asia yhtickokouksen kasiteltévéksi, jos han
vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, etté asia voi-
daan siséllyttad kokouskutsuun. Valmet ilmoittaa verkkosivuillaan
paivamadran, johon mennessi tillainen vaatimus on toimitettava.
Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riittdvédn ajoissa, kun siitd on
ilmoitettu hallitukselle viimeistdan nelja viikkoa ennen kokouskut-

sun toimittamista.

Yhtiokokous vuonna 2015
Yhtickokous pidettiin Helsingissd 27.3.2015. Yhtiokokouksen asia-

kirjat ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla www.valmet.com.
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Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestdmisestd. Se myos paattad merkittdvista strategiaan, investoin-
teihin, organisaatioon ja rahoitukseen liittyvistd asioista ja huolehtii
siitd, ettd yhtio on vahvistanut toiminnassaan noudatettavat arvot.

Valmetin hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan varsinaista
jasentd. Hallituksen jdsenet valitaan kerrallaan kaudeksi, joka kestda
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun saakka.

Valmetin hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai timéan estynee-
né ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on pddtdsvaltainen,
kun paikalla on enemmin kuin puolet sen jasenistd ja heistd yksi
on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Hallituksen paatokseksi
tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet ldsnd olevista on kan-
nattanut. Adnten mennessi tasan puheenjohtajan dini ratkaisee.
Valmetin toimitusjohtaja Pasi Laine ja talousjohtaja Kari Saarinen
osallistuvat hallituksen kokouksiin, ja lakiasiainjohtaja Rasmus
Oksala toimii hallituksen sihteerind. Muut Valmetin johtoryhmén

jasenet ja muu johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Tarkeimmit tehtavit

Hallituksen tehtdvat maaritellddn Suomen laeissa ja asetuksissa,
Valmetin yhtiojdrjestyksessd, Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodissa, yhtion hallinointiperiaatteissa ja hallituksen tydjar-
jestyksessd. Hallituksen keskeiset tehtdvit ja toimintaperiaatteet

madritelldan kirjallisessa ty6jarjestyksessd. Ne ovat:

o hyviksyd Valmetin pitkdn aikavilin tavoitteet ja strategia

o hyviksyd vuosittain liiketoimintasuunnitelma ja muut merkit-
tavdt toimintasuunnitelmat

o hyviksyd Valmetin organisaatiorakenne ja kannustinjérjestel-
mien periaatteet

o nimittdd ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtaja

o seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja paattda hanen
palkkioistaan ja muista eduistaan

o varmistaa, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jérjes-
tetty asianmukaisesti ja ettd valitilinpaatokset ja tilinpadtokset
on laadittu asianmukaisesti

o varmistaa, ettd yhtiolld on riittdvit suunnittelu-, tieto- ja val-
vontajarjestelmit kirjanpidon ja varainhoidon valvontaan ja
riskienhallintaan

o tehdd ehdotukset yhtiokokoukselle ja kutsua yhtiokokous koolle

o pAaittad asioista, jotka ovat epétavallisia tai laajakantoisia, kuten
suuret investoinnit, yritysostot ja -myynnit sekd paatokset mer-
kittdvista yhteisyrityksisté ja lainasopimuksista

o hyviksyd Valmetin noudattamat periaatteet kuten hallinnoin-
nin, riskienhallinnan, talouden valvonnan, varainhoidon,
sisdisen valvonnan, viestinndn, henkilostohallinnon ja ympa-
ristdasioiden hoidon periaatteet, tiedonantopolitiikan ja toi-

mintaperiaatteet

« arvioida vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
o paittdd muista lain mukaan hallituksen vastuulle kuuluvista

asioista.

Hallitus vuonna 2015
Vuoden 2015 varsinainen yhtiékokous valitsi seitsemdn jdsentd

Valmetin hallitukseen.

o Bo Risberg (s. 1956) valittiin hallituksen puheenjohtajaksi. Han
toimii pddtoimisena hallituksen puheenjohtajana. Risberg on
koulutukseltaan tekniikan kandidaatti, MBA.

o Mikael von Frenckell (s. 1947) valittiin uudelleen hallituksen
varapuheenjohtajaksi. Hin toimii pa4toimisena hallituksen va-
rapuheenjohtajana. Frenckell on koulutukseltaan valtiotieteiden
maisteri.

o Lone Fonss Schroder (s. 1960) valittiin uudelleen hallituksen
jaseneksi. Han toimii pédtoimisena hallitusammattilaisena.
Fonss Schreder on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri
(laskentatoimi).

o Friederike Helfer (s. 1976) valittiin uudelleen hallituksen jése-
neksi. Hin on osakas Cevian Capitalissa. Helfer on koulutuksel-
taan maisteri (kiinteistokehitys) ja diplomi-insin66ri (kaupun-
kisuunnittelu), ja liséksi hinelld on CFA-tutkinto.

o Pekka Lundmark (s. 1963) valittiin uudelleen hallituksen jase-
neksi. Han oli tuolloin Konecranes Oyj:n toimitusjohtaja. Lund-
mark on koulutukseltaan diplomi-insindori.

o Erkki Pehu-Lehtonen (s. 1950) valittiin uudelleen hallituksen
jaseneksi. Han toimii padtoimisena hallitusammattilaisena. Pe-
hu-Lehtonen on koulutukseltaan diplomi-insin6ori.

o Rogério Ziviani (s. 1956) valittiin uudelleen hallituksen jaseneksi.
Hén toimii padtoimisena hallitusammattilaisena. Ziviani on kou-
lutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti, ja hianelld on MBA-tut-
kinto.

o Eija Lahti-Jantti (s. 1963) kutsuttiin hallitukseen henkiloston
edustajaksi. Hin osallistuu hallituksen kokouksiin kutsuttuna
asiantuntijana. Han toimii asiakaspalvelukoordinaattorina Val-

met Technologies Oy:ssa.

Hallitus arvioi kaikki valitut hallituksen jdsenet riippumatto-
miksi yhtiostéd ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Jukka Viinanen (s. 1948), jonka yhtiokokous valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi vuonna 2014, toimi péddtoimisena hallituksen
puheenjohtajana yhtiokokoukseen 2015 saakka, jolloin Bo Risberg
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi. Viinanen on koulutukseltaan
diplomi-insindori.

Pekka Lundmark ilmoitti 7.4.2015 eroavansa yhtion hallituksesta.
Syyni eroon oli hdnen nimityksensd Fortum Oyj:n toimitusjohta-
jaksi syyskuusta 2015 alkaen.

Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2015. Jisenten keskimaarai-

nen osallistumisaste oli 95,1 %, ja kukin jasen osallistui kokouksiin
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seuraavasti: Jukka Viinanen (5/5), Bo Risberg (13/13), Mikael von
Frenckell (12/13), Lone Fonss Schroder (10/13), Friederike Helfer
(12/13), Pekka Lundmark (6/6), Erkki Pehu-Lehtonen (13/13), Ro-
gério Ziviani (13/13) ja Eija Lahti-Jantti (13/13).

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Hallituksen kokoonpanon tulee heijastaa yhtion toimintaa ja mark-
kinoita, joilla se toimii. Hallituksen riittivdi monimuotoisuus on
tarkedd tehokkaan hallitustydskentelyn varmistamiseksi.
Valmetin nimitystoimikunta on kasitellyt ja vahvistanut halli-
tuksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Valmetin hallituk-
sen monimuotoisuutta koskevissa periaatteissa otetaan huomioon
muun muassa kokemus ja monipuolinen koulutustausta, patevyys,
sukupuolten tasapainoinen edustus ja sitoutuneisuus eli ajallinen
panostus, saatavilla olo ja aktiivinen osallistuminen. Periaatteissa
madritellyt tavoitteet saavutetaan harkitsemalla hallituksen kokoon-
panoa huolellisesti hyvissd ajoin. Monimuotoisuutta koskevissa
periaatteissa maddriteltyjen tavoitteiden arvioidaan toteutuneen

riittdvassa madrin.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvéa valiokuntaa, tarkastusvaliokunta sekd
palkitsemis- ja henkilostovaliokunta. Hallitus valitsee valiokuntien
jasenet keskuudestaan vuosittaisessa jarjestdytymiskokouksessaan
ja valvoo valiokuntien toimintaa. Kummallakin valiokunnalla on

hallituksen hyvaksymad tyojérjestys.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista raportointia ja
valmistelee hallitukselle Valmetin taloudellisen tilanteen seuran-
taan, talousraportointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvia

asioita. Ty6jdrjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta muun muassa

o arvioi Valmetin tilinpddtos- ja osavuosikatsausluonnokset sekd
tilinpaatosperiaatteet, merkittaviin tai poikkeuksellisiin liiketa-
pahtumiin liittyvat laskelmat ja kirjauskdytannot, johdon ennus-
teet sekd Valmetin lyhyen aikavalin nakymiin liittyvét kannanotot

o arvioi lakien, madréysten ja sisdisten ohjeiden noudattamista
sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta

o hyviksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastuksen
tarkastussuunnitelmat seké perehtyy tarkastuskertomuksiin

o valmistelee ulkopuolisten tilintarkastajien valintaa, valvoo tilin-
pédtoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisddteista tarkastusta, ar-
vioi ja kéy ldpi tilintarkastuskertomukset tilintarkastajien kanssa
sekd arvioi tilintarkastuksen laatua ja laajuutta. Liséksi se arvioi
tilintarkastajien riippumattomuutta, erityisesti ndiden Valmetille
tarjoamien muiden palvelujen mahdollista vaikutusta riippumat-
tomuuteen. Hyviksyy etukdteen ulkopuolisten tilintarkastajien
tarjoamat varsinaiseen tilintarkastukseen kuulumattomat palvelut

o arvioi Valmetin taloudellista raportointia ja raportointime-

netelmid yhteistydssd yhtion johdon, sisdisen tarkastuksen ja
ulkopuolisen tilintarkastajan tai muiden ulkopuolisten asian-
tuntijoiden kanssa

o Kisittelee Valmetin selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjérjes-
telmasta

 hyviksyy ulkopuolisten tilintarkastuspalvelujen hankintaperi-
aatteet ja ulkopuolisen tilintarkastajan vuosittaiset tilintarkas-
tuspalkkiot

o pitdd ylla menettelyjd, jotka mahdollistavat kirjanpitoa, sisdistd
valvontaa tai sisdistd tarkastusta koskevien valitusten vastaan-
ottamisen ja kdsittelemisen sekd tyontekijoiden mahdollisten
nimettomien ja luottamuksellisten huomautusten tekemisen
vadrinkéytoksistd, petoksista seké kirjanpito- tai tilintarkastus-

asioista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintadn nelja kertaa vuo-
dessa. Hallitus valitsee valiokunnan jésenet yhtiostd riippumat-
tomien jasentensd keskuudesta. Enemmiston jdsenistd on oltava
riippumattomia yhtiostd ja vahintddn yhden riippumaton yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilld
on oltava valiokunnan tehtévien suorittamiseen riittiva patevyys.
Lisaksi vdhintddn yhdelld jasenelld on oltava asiantuntemusta eri-

tyisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta ja tarkastustoimesta.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2015

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Lone Fenss Schreoder (pj.), Frie-
derike Helfer ja Erkki Pehu-Lehtonen. Tarkastusvaliokunta kokoon-
tui kuusi kertaa vuonna 2015. Friederike Helfer ja Erkki Pehu-Leh-
tonen osallistuivat kaikkiin kokouksiin. Lone Fonss Schroder oli
poissa yhdestd kokouksesta. Kaikki valiokunnan jasenet olivat riip-
pumattomia yhtiosté ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Palkitsemis- ja henkilostdvaliokunta

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyy toimitusjohtajan ja

muun johdon palkitsemisjirjestelmien sekd yhtion noudattamien

palkitsemisperiaatteiden kehittdmiseen ja tyojérjestyksensd mu-

kaisesti

« arvioi ja seuraa Valmetin palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien
kilpailukykya ja HR-asioihin liittyvid kysymyksié, kuten osaa-
misen ja kykyjen kehittdmistd ja Valmetin ylemmién johdon
seuraajasuunnittelua

« arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita

o valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja muista eduista

o tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen pohjalta ehdo-
tukset Valmetin johtoryhmén jasenten nimittdmisestd

o padttad johtoryhmin jasenten palkitsemisesta ja muista eduista.
Valiokunta voi valtuuttaa puheenjohtajansa padttdmadn néista.
Vihintadn kahdesti vuodessa kokoontuvaan valiokuntaan kuu-

luu puheenjohtaja ja vihintddn kaksi jasentd. Kaikki jasenet ovat
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riippumattomia yhtiosta. Toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin
lukuun ottamatta kohtia, jolloin kasitelldan hénti itsedan kos-

kevia asioita.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta vuonna 2015

Palkitsemis- ja henkilostovaliokuntaan kuuluivat Jukka Viinanen
(pj.) yhtiokokoukseen asti, Mikael von Frenckell ja Pekka Lund-
mark. Hallituksen puheenjohtajaksi valittu Bo Risberg tuli yhtio-
kokouksen jilkeen Jukka Viinasen tilalle valiokunnan puheenjoh-
tajaksi. Erkki Pehu-Lehtonen tuli valiokuntaan Pekka Lundmarkin
tilalle Lundmarkin ilmoitettua eroavansa yhtion hallituksesta. Va-
liokunta kokoontui kuusi kertaa tilivuoden aikana, ja jdsenet osal-
listuivat kokouksiin seuraavasti: Jukka Viinanen (3/3), Bo Risberg
(3/3), Pekka Lundmark (3/3), Mikael von Frenckell (6/6) ja Erkki
Pehu-Lehtonen (3/3). Kaikki valiokunnan jasenet olivat riippumat-

tomia yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Nimitystoimikunta

Valmetin varsinainen yhtiokokous 2014 paitti asettaa nimitystoi-
mikunnan valmistelemaan vuosittain hallituksen jésenié ja jasen-
ten palkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Tyojdrjestyksensd mukaan nimitystoimikunta kartoittaa mys hal-
lituksen jdsenten seuraajachdokkaita.

Nimitystoimikunnan muodostavat Euroclearin pitimén yhtién
osakasluettelon syyskuun 1. pdivin tilanteen mukaisesti Valmetin
neljan suurimman osakkeenomistajan edustajat, jotka hyviksyvit
tehtavan. Lisdksi nimitystoimikuntaan kuuluu asiantuntijajasene-
néd Valmetin hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja
kutsuu nimitystoimikunnan koolle ensimmadisen kerran, ja nimi-
tystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoi-
mikunta antaa ehdotuksensa hallitukselle vuosittain viimeistddn
seuraavaa yhtiokokousta edeltdvan tammikuun 31. pdivana.

Nimitystoimikunta on pditdsvaltainen, kun paikalla on enem-
man kuin puolet sen jasenistd. Paatoksid ei tehds, ellei kaikille jase-
nille ole tarjottu mahdollisuutta harkita asiaa ja osallistua kokouk-
seen. Nimitystoimikunta tekee paatoksensé yksimielisesti.

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain, ja arvioinnin tu-
loksista raportoidaan nimitystoimikunnalle. Arvioinnin tulokset
otetaan asianmukaisesti huomioon nimitystoimikunnan tyésken-
telyssd. Nimitystoimikunta voi kayttdd myos ulkopuolisia asian-

tuntijoita.

Nimitystoimikunta vuonna 2015

Vuonna 2015 nimitystoimikuntaan kuuluivat osakkeenomistajien
edustajina Kari Jarvinen (pj.), toimitusjohtaja, Solidium Oy; Martin
Oliw, osakas, Cevian Capital Partners Ltd.; Roger Hagborg, sijoi-
tusneuvonantaja, Triton; Risto Murto, toimitusjohtaja, Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtio Varma sekd asiantuntijajasenend Valmetin

hallituksen puheenjohtaja Bo Risberg.

Nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa, ja sen jdsenet osal-
listuivat kokouksiin seuraavasti: Kari Jarvinen (5/5), Martin Oliw
(5/5), Roger Hagborg (5/5), Risto Murto (4/5) ja Bo Risberg (5/5).
Nimitystoimikunta on antanut ehdotuksensa hallituksen kokoon-
panosta ja palkitsemisesta Valmetin hallitukselle, ja hallitus on
sisdllyttanyt ehdotukset yhtiokokouskutsuun, jossa ilmoitetaan
Valmetin 22.3.2016 pidettdvistd yhtiokokouksesta.

Operatiivinen johto

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja johtaa Valmetin liiketoimintoja Suomen osakeyh-
tiolain, hallinnointisdédnnésten ja hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo Valmetin ja sen liike-
toimintojen toimintaa. Toimitusjohtajan nimittdd ja tarvittaessa
erottaa tehtavastddn hallitus, jolle han raportoi muun muassa Val-
metin taloudellisesta tilasta, liiketoimintaymparistostd ja muista
merKkittdvistd asioista. Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen ja
sen valiokuntien kisiteltdvind olevat asiat ja panee taytdnt66n nii-
den tekemdt pdatokset. Lisaksi han on johtoryhman puheenjohtaja.
Valmetin toimitusjohtajana toimii Pasi Laine (s. 1963). Hdn on

koulutukseltaan diplomi-insindori.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmét jasenet muodos-

tavat Valmetin johtoryhmién. Johtoryhmai avustaa toimitusjohtajaa

mm. Valmetin liiketoimintasuunnitelmien, strategioiden, toimin-

taperiaatteiden sekd muiden yhteisten operatiivisten asioiden val-

mistelussa.
Vuonna 2015 Valmetin johtoryhmaén kuuluivat

o DPasi Laine (s. 1963), toimitusjohtaja, diplomi-insinori

o Markku Honkasalo (s. 1964), talousjohtaja marraskuuhun asti,
oikeustieteen kandidaatti, eMBA

o Kari Saarinen (s. 1961), johtaja, strategia ja liiketoiminnan ke-
hitys marraskuuhun asti, talousjohtaja marraskuusta alkaen, s.
1961, KTM (laskentatoimi ja rahoitus)

o Jukka Tiitinen (s. 1965), johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja,
diplomi-insindori

o Sakari Ruotsalainen (s. 1955), johtaja, Automaatio-liiketoimin-
talinja huhtikuusta alkaen, diplomi-insin66ri

o Bertel Karlstedt (s.1962), johtaja, Sellu ja energia liiketoiminta-
linja helmikuusta alkaen, diplomi-insindori

o Jari Vahipesola (s. 1959), johtaja, Paperit-litketoimintalinja, diplo-
mi-insindori, kansainvalisen markkinoinnin johtamisen tutkinto

o William Bohn (s. 1954), johtaja, Pohjois-Amerikan alue, B.Sc.
(Pulp and Paper), B.Sc. (Forestry)

o Celso Tacla (s. 1964), johtaja, Eteld-Amerikan alue, MBA., tuo-
tantoinsinoori, kemian insindori

o Hannu MilKki4 (s. 1952), johtaja, EMEA:n alue kesdakuuhun asti,

diplomi-insinori
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o Vesa Simola (s. 1967), johtaja, EMEA:n alue elokuusta alkaen,
diplomi-insino6ri

« Aki Niemi (s. 1969), johtaja, Kiinan alue, diplomi-insin6ori

o Hannu T. Pietild (1962), johtaja, Aasian-Tyynenmeren alue,
insindori

o Julia Macharey (s. 1977), henkildstojohtaja, KIM hum. kand.
(kulttuurienvilinen viestinta)

« Anu Salonsaari-Posti (s. 1968), markkinointi- ja viestintdjohtaja,
KTM, MBA

 Juha Lappalainen (s. 1962), johtaja, strategia ja liiketoiminnan

kehitys tammikuusta 2016 alkaen, diplomi-insind6ri

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteet
Valmetin sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtion toi-
minta on voimassa olevien EU:ssa hyviksyttyjen lakien ja maa-
raysten sekd yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd sen
taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Lisdksi
se pyrkii turvaamaan yhtién omaisuuden ja varmistamaan toimin-
nan kokonaistehokkuuden Valmetin strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Riskienhallintaprosessit ovat linjassa Valmetin sisdisen valvon-
nan toimintamallien kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea
Valmetin strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla ja
hallitsemalla mahdollisia liiketoiminnan uhkia ja mahdollisuuksia.
Valmetin taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten, etté saa-
daan riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
sekd siitd, ettd tilinpddtds on laadittu voimassa olevien lakien ja
maddrdysten, yleisesti hyvéksyttyjen tilinpdatosperiaatteiden (IFRS)
ja muiden listayhtiéille asetettujen vaatimusten mukaisesti.
Valmetin sisdisen valvonnan kokonaisjirjestelmd perustuu
COSO:n (Committee of Sponsoring Organizations) julkaisemaan
viitekehykseen ja kattaa sisdisen valvonnan viisi keskeistd osa-aluet-
ta: valvontaympdristd, riskien arviointi, valvontatoiminnot, viestin-

té ja tiedotus seké seuranta.

Valvontaymparisto

Hallituksen kirjallisesti vahvistamassa virallisessa tyGjérjestyksessé sel-
vitetadn hallituksen vastuut ja méadritelladn hallituksen ja sen valiokun-
tien sisdinen tyonjako. Padvastuu taloudellisen raportoinnin sisdisestd
valvonnasta on hallituksella. Liséksi hallitus on nimittanyt tarkastusva-
liokunnan, jonka paatehtéva on varmistaa, ettd taloudellista raportoin-
tia, riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa varten madriteltyjd periaatteita
noudatetaan ja ettd yhtion tilintarkastajiin pidetddn ylld asianmukai-
sia suhteita. Vastuu tehokkaan valvontaympériston séilyttamisestd ja
taloudelliseen raportointiin liittyvéstd sisdisen valvonnan jatkuvasta
toiminnasta on toimitusjohtajalla. Sisdinen tarkastus raportoi kaikista

merkittdvistd asioista tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.

Valvontaympéristé médarad Valmetin sisdisen valvonnan peri-
aatteet ja vaikuttaa henkiloston tietoisuuteen valvonnasta. Se tuo
kurinalaisuutta ja luo perusteet kaikille muille sisdisen valvonnan
osa-alueille. Valmetin valvontaympiriston perustana on Valmetin
yrityskulttuuri: henkiloston rehellisyys, eettiset arvot ja ammatti-
taito sekd henkiloston hallitukselta saama huomio ja ohjaus. Val-
metin arvot ja valvontaympéristd antavat hallitukselle ja johdolle
kohtuullisen varmuuden sisdisen valvonnan tavoitteiden saavut-
tamisesta. Toimitusjohtaja ja johtoryhmé madrittelevdt Valmetin
arvot ja eettiset periaatteet (jotka heijastuvat toimintaperiaatteissa)
ja nayttavat esimerkkid yrityskulttuurista. Arvot, eettiset periaat-
teet ja yrityskulttuuri luovat yhdessd pohjan valvontaympiristolle.
Toimitusjohtaja ja johtoryhmai vastaavat yhdessé Palvelujen, Auto-
maation, Sellun ja energian sekd Paperien (liiketoimintojen) kanssa

Valmetin arvojen vilittimisestd organisaatioon.

Riskien arviointi

Riskien arviointi on tavoitteiden saavuttamisen kannalta merkitta-
vien riskien tunnistamista ja analysointia, ja se muodostaa pohjan
riskien hallintamenetelmien méarittelylle. Valmetin taloudelliseen
raportointiin liittyvien riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa
ja arvioida merkittavimmat taloudelliseen raportointiin vaikuttavat
uhkatekijat kaikilla tasoilla. Riskien arvioinnin tuloksena maéritel-
l4an valvonnan tavoitteet, joiden avulla Valmet pyrkii varmistamaan,
ettd taloudelliselle raportoinnille asetetut perusvaatimukset tayttyvat.
Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan sdannollisesti tietoa tarkeimpien
riskialueiden kehityksestd seké naillé alueilla toteutetuista ja suunni-

telluista toimista sekd toimenpiteisté riskien pienentdmiseksi.

Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot ovat periaatteita ja menettelyjd, joiden avulla
varmistetaan, ettd johdon ohjeet pannaan taytantoon. Ne auttavat
varmistamaan, ettd tavoitteiden saavuttamiseen liittyvien riskien
edellyttamat toimenpiteet toteutetaan. Valvontatoimintoja toteu-
tetaan kaikkialla organisaatiossa, sen kaikilla tasoilla ja kaikissa
toiminnoissa. Niihin kuuluu joukko erilaisia toimintoja, kuten
hyviksynnat, valtuutukset, todennukset, tismaytykset, toiminnan
tulosten katselmoinnit, varojen turvallisuus ja tehtdvien eriyttimi-
nen. Valmetin sisdistd valvontaa koskevat standardit on suunniteltu
varmistamaan, ettd paikallinen johto kussakin Valmetin yksikossa
suunnittelee ja panee tehokkaasti tiytdnto6n valvonnan kannalta
tarkeimpid, valittuihin keskeisiin talouden ja liiketoiminnan hal-
linnollisiin prosesseihin liittyvid menettelytapoja kaikissa Valmetin
yksikoissd. Kunkin tillaisen prosessin osalta luetellaan lisaksi tehté-
vat, jotka tulee eriyttda toisistaan. Yksikot dokumentoivat keskeisille

liiketoimintaprosesseilleen kéytdssé olevat valvontatoiminnot.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi vuonna 2015
Vuoden aikana toteutettiin sisdisen valvonnan menettelyja sekd

erilaisia tarkastuksia. Operatiivisten tarkastusten kohteena olivat
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muun muassa toimittaja-auditoinnit, myyntiverkosto, lahjonnan

torjunta ja yleisesti hyviksytyt liiketoimintakéytannot.

Viestinta ja tiedotus

Turvatakseen tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaympdriston
Valmet pyrkii varmistamaan yhtion sisédisen ja ulkoisen viestinnidn
avoimuuden, lapindkyvyyden, oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden.
Tietoa taloudellista raportointia ohjaavista sisdisista tyokaluis-
ta eli esimerkiksi tilinpdatoksen laadintaperiaatteet, taloudellista
raportointia koskevat ohjeet ja tiedonantopolitiikka, on saatavilla
Valmetin intranetistd. Valmet jérjestad yhtion henkilostolle koulu-
tusta sisdiseen valvontaan liittyvissd asioissa ja sisdisen valvonnan
tyokalujen kiytossd. Ndin Valmet viestii koko henkilokunnalle
selkedsti, ettd sisdiseen valvontaan liittyvat vastuut otetaan vaka-
vasti. Valmetin talousjohtaja ja sisdisestd tarkastuksesta vastaava
johtaja raportoivat sisdiseen valvontaan liittyvan tyon tuloksista
saannollisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunnan tyon
tuloksina syntyvistd huomautuksista, suosituksista sekd paitos- ja
toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle jokaisen tar-

kastusvaliokunnan kokouksen jalkeen.

Seuranta
Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan tehokkuutta
valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja, konsernijoh-
to sekd raportointilitketoimintojen ja tytaryhtiéiden johto. Sisdinen
tarkastus antaa kohtuullisen varmuuden taloudellista raportointia
koskevien sisdisten valvontamenettelyjen tehokkuudesta.
Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten raporttien seu-
rannan, rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien lapikaynnin seka
sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisten tilintarkastajien raportit.
Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Valmetin toiminnan tehok-
kuutta seké riskienhallinnan riittdvyyttd. Sisdinen tarkastus laatii
vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista se
raportoi sadnnoéllisesti Valmetin johdolle, ulkopuolisille tilintarkas-
tajille ja tarkastusvaliokunnalle. Lisdksi Valmetin sisdinen tarkas-
tus ja ulkopuoliset tilintarkastajat pitavit sadnnollisesti kokouksia,

joissa arviointity6td koordinoidaan.

Seuranta vuonna 2015

Valmetilla on kdytossd prosesseja potentiaalisia riskeja sisaltdvi-
en projektien seurantaan myyntivaiheesta projektin toteutukseen.
Valmetin johto on seurannut aktiivisesti etenkin suuria projekteja
sekd projekteihin liittyvaa prosessien kehittdmista. Projektien seu-

rantaprosessi on ollut edelleen sisdisen tarkastuksen painopisteena.

Lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen

Valmet noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassaolevia lakeja ja
sdadoksid sekd yleisesti hyviksyttyja menettelytapoja. Lisaksi yhtién
toimintaa ohjaavat Valmetin toimintaperiaatteet, sisdiset politiikat

ja ohjeet sekd yhtion arvot. Valmetin toimintaperiaatteet kuvaavat
yhtion yrityskulttuuria, yleisesti hyvaksyttyja menettelytapoja seka
sitoutumista lakien ja sddddsten noudattamiseen. Lahjonnanvas-
taista toimintaa, ihmisoikeuksia, ympérist64, yritysvastuuta ja mui-
ta yritysten toimintaperiaatteita yleisesti ohjaavia alueita koskevat
madrdykset ovat kehittyneet viime vuosina. Vuonna 2015 yhtion
johto tarkastiyhtion toimintaperiaatteet varmistaakseen, ettd ne
tayttavat edelleen yhtion vaatimukset ja odotukset Valmetin liike-
toimintojen sekd yhtion kumppaneiden ja toimittajien suojelemi-
seksi. Hallitus hyvaksyi huhtikuussa Valmetin uudet toimintape-
riaatteet, jotka tukevat Valmetin vastuullista toimintaa, kestévaa
kehitystd ja menestysta.

Lakien ja asetusten lisaksi Valmetin toimintaperiaatteiden pohja-
na on YK:n ihmisoikeuksien julistus ja yhti6n allekirjoittama YK:n
Global Compact -aloite sekd Kansainvilisen tyjarjeston ILO:n ju-
listus tyoeldman perusperiaatteista ja oikeuksista. Liséksi niissd on
otettu soveltuvin osin huomioon OECD:n monikansallisille yrityksil-
le suunnatut toimintaohjeet. Valmet edellyttda, ettéd jokainen yhtion
tyontekija on perehtynyt oman tehtdvidalueensa lainsddaddntoon ja
toimintaohjeisiin. Liiketoimintojen johto on vastuussa oman toimi-
alueensa sisdisestd valvonnasta. Valmet pyrkii sisdisten tarkastusten
yhteydessd varmistamaan, ettd yhtiossa kaikki tuntevat omaa toimin-
taansa koskevat lait, madraykset ja periaatteet ja ettd he noudattavat
niitd. Toiminnan asianmukaisuutta valvoo Valmetin johdon lisaksi

tarkastusvaliokunta, joka raportoi vaarinkéytoksistd hallitukselle.

Vaarinkdytosepailyista raportoiminen

Valmetin ohjeisto vadrinkaytosten torjumiseksi madarittdd muun
muassa, miten epdillystd vaarinkdytoksestd tulee ilmoittaa, kuinka
asia selvitetdan ja miten se etenee. Valmetin tyontekij6itd rohkaistaan
ilmoittamaan vairinkaytosepailystd joko omalle esimichelleen tai
muulle johdolle, tarvittaessa suoraan lakiasiainosastolle ja sisdiselle
tarkastukselle. Valmetin tyontekijét ja kolmannet osapuolet voivat
ilmoittaa vadrinkaytosepdilyistd myds nimettomasti puhelimitse tai
ulkoisen palveluntarjoajan hallinnoiman verkkopohjaisen kanavan
kautta. Viitteet selvitetddn viiveettd ja luottamuksellisesti. Valme-
tin periaatteena on, ettd vdarinkdytosepdilyistd ilmoittaneisiin ei
kohdisteta kostotoimia. Tatd valvoo tarkastusvaliokunta. Sisdisestd
tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi tapauksista sdannollisesti
tarkastusvaliokunnalle. Lakiasiainosasto ja HR-toiminto toteuttavat

yhdessid vaarinkaytoksestd mahdollisesti seuraavat toimenpiteet.

Sisdinen tarkastus

Valmetilla on operatiivisesta johdosta erillddn oleva sisdinen tarkas-
tus, jonka tehtdviin kuuluu eri toimintojen tehokkuuden ja tarkoi-
tuksenmukaisuuden arviointi sekd sisdisen valvonnan toimivuuden
tarkastus. Tavoitteena on antaa kohtuullinen varmuus taloudellisen
ja toiminnallisen raportoinnin oikeellisuudesta, yhtiéon omaisuu-
den asianmukaisesta hoidosta seka toiminnan lainmukaisuudesta.

Lisdksi sisdinen tarkastus pyrkii toiminnallaan edistimaén riskien-
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hallinnan kehittymistd Valmetin eri toiminnoissa. Sisdisestd tarkas-
tuksesta vastaava johtaja raportoi hallinnollisesti talousjohtajalle ja

suoraan toimitusjohtajalle seka tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastus vuonna 2015

Sisdinen tarkastus toteutti tarkastusvaliokunnan hyviaksymén vuo-
sittaisen sisdisen tarkastuksen ohjelman 2015 neuvontatehtéviensi
lisaksi. Lisdksi sisdinen tarkastus tutki kolmea vdarinkaytosepailyd,
jotka luokiteltiin vdarinkaytoksiksi. Paljastuneilla vaarinkaytoksilla
ei kuitenkaan ollut merkittavad vaikutusta Valmetin taloudelliseen
tulokseen. Todetut vadrinkéytokset ohjattiin tarkastusvaliokunnan
kasittelyyn ja tarvittaessa ryhdyttiin korjaaviin ja kurinpidollisiin
toimiin Valmetin ohjeiston mukaisesti. Valmetille ilmoitettiin li-
sdksi nimettéman verkkopohjaisen TrustLine-raportointikanavan
kautta nelja vaarinkaytosepdilyd, jotka sisdinen tarkastus joko tutki
itse tai joiden tutkinnan se koordinoi yhtion compliance-organisaa-
tion kautta. Tutkituilla tapauksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta

Valmetin taloudelliseen tulokseen.

Lahipiiritransaktiot

Valmetilla ei ollut tilikauden aikana olennaisia ldhipiiritransakti-
oita tai transaktioita, jotka olisivat poikenneet yhtién normaalista
liiketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu tavanomaisin markkina-
ehdoin ottaen huomioon Valmetin toimialalla yleisesti noudatetut
ja hyviksytyt markkinakiytannot.

Sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat
Valmet noudattaa NASDAQ Helsingin sisdpiiriohjetta, jota tdydenne-
tadn hallituksen hyviksymilld sisdisilla sisdpiiriohjeilla. Sisédisissa sisa-
piiriohjeissa on sisapiiriasioiden hoitoa koskevia maérdyksid. Niissa
madritellidn mm. johdon ja sisapiiriasioista vastaavan henkilon
tehtévit, ennakkoarviointi ja sisdpiiriasioiden valvontamenetelmit.
Valmetin pysyvit sisdpiirildiset eivit saa kdydd kauppaa Val-
metin liikkeelle laskemilla arvopapereilla 21 vuorokauteen ennen
yhtion osavuosikatsauksen tai tilinpddtostiedotteen julkistamista.
Yhtio yllapitad rekisterid ilmoitusvelvollisista sisépiirildisistdan Eu-
roclear Finland Oy:n SIRE-jirjestelméssi. Ilmoitusvelvollisten sisa-
piirildisten lisaksi Valmetilla on arvopaperimarkkinalain mukaisesti
yrityskohtaisia sisépiirildisid ja erikseen nimettyjad hankekohtaisia

sisdpiirildisid, joiden omistus ei ole julkista.

Tilintarkastus

Yhtiojérjestyksen mukaan Valmetilla on yksi tilintarkastaja, jonka

tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso.

Tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaprosessia.
Lakisdateisessd tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavand

on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintakertomus, tilin-

pédtos ja hallinto. Yhtion tilintarkastajan on myds tarkastettava

konsernitilinpditos ja muut konserniyritysten keskiniiset suhteet.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellyt-
tdmadn tilintarkastuskertomuksen Valmetin tilinpaatoksen yhtey-
dessd. Tilintarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvaliokunnan
kautta ja ainakin kerran vuodessa koko hallitukselle. Tarkas-
tusvaliokunta arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien toiminnan
ja palvelut vuosittain ja pdittad, onko tarpeen jarjestdd avoin
tarjouskilpailu.

Vuoden 2015 varsinaisessa yhtickokouksessa tilintarkastajaksi
valittiin KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy péaavastuullise-
na tilintarkastajana Jouko Malinen.

Vuonna 2015 PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluville yri-
tyksille maksettiin 1,1 miljoonaa euroa tilintarkastuspalkkioita ja

0,9 miljoonaa euroa palkkioita vero- ja muista neuvontapalveluista.
Palkka- ja palkkioselvitys

Palkitseminen

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennaisen tarked
keino pdtevien hallitusjdsenten ja johtajien sitouttamiseksi Valme-
tiin. Palkkojen ja palkkioiden on oltava suhteessa yhtién pitkian
aikavélin arvonkehitykseen.

Palkitsemisella pyritddn Valmetissa kannustamaan tyontekijoitd
yksiloind ja tiimin jdsenind asetettujen taloudellisten ja toiminnal-
listen tavoitteiden saavuttamiseen sekd erinomaisiin suorituksiin.
Palkkoja ja palkkioita madriteltiessd otetaan huomioon yhtién
taloudellinen tulos seki siséiset ja ulkoiset referenssit, ja niité ver-
rataan alan muissa yrityksissd vastaavista tehtdvistd maksettaviin
palkkoihin ja palkkioihin. Valmetin avainhenkiléille ja ylimmaélle
johdolle tarjoamaan palkka- ja palkkiopakettiin sisaltyvat kilpailu-
kykyinen palkka ja edut paikallisen markkinakdytinnon mukaan,
ennalta médriteltyihin vuosittaisiin tulosmittareihin sidotut lyhyen
aikavilin kannustimet sekd avainhenkil6iden ja osakkeenomistajien

edun mukaiset pitkédn aikavilin kannustimet.
Palkitsemista koskeva padtoksentekoprosessi

Hallitus

Yhtiokokous paattad hallituksen jasenille maksettavista palkki-
oista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Hallituksen palkkioasiat
valmistelee Valmetin nimitystoimikunta. Nimitystoimikunta antaa
ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain viimeistddn seuraavaa
yhtiokokousta edeltdvin tammikuun 31. pdivand. Nimitystoimikun-
ta voi kdyttad yhtiokokouksen valmistelutydssa apuna myos ulko-
puolisia asiantuntijoita.

Tyojarjestyksensd mukaisesti nimitystoimikunta myds esit-
tad ehdotuksensa ja raportoi toiminnastaan yhtickokoukselle.
Tarkempaa tietoa palkitsemiseen liittyvdssd valmistelutydssa
kaytetyistd menettelytavoista on saatavilla yhtion verkkosivuilta
www. valmet.com.
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Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista eduista seka toimisuh-
teen muista ehdoista paattda hallitus palkitsemis- ja henkilosto-
valiokunnan valmistelutyén pohjalta. Hallituksen palkitsemis- ja
henkildstovaliokunta paattaa muiden johtoryhmaén jésenten pal-
kitsemisesta ja muista eduista toimitusjohtajan tekemén esityksen

ja hallituksen hyviksymien yleisten periaatteiden pohjalta.

Hallituksen valtuutukset palkitsemisessa

Yhtickokous péitti 27.3.2015 valtuuttaa hallituksen hankkimaan
yhtion omia osakkeita hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhdessa
tai useammassa erdssd. Hankittavien osakkeiden enimmadisméara
on 10 000 000 osaketta, mikéd vastaa noin 6,7 prosenttia yhtién
kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta). Omia osakkeita voidaan hankkia vapaalla omalla pai-
omalla osakkeiden hankintapdivana sdannellylld markkinalla Hel-
singin Porssin porssilistalla muodostuvaan hintaan.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen
kehittdmiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién
liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi tai toteutta-
miseksi tai kiytettdviksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen saakka.
Yhtickokous paatti 27.3.2015 myos valtuuttaa hallituksen paatta-
madn osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n mukaisesti yhdessa
tai kahdessa erdssi hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Osakeanti
voidaan toteuttaa antamalla uusia osakkeita sekd luovuttamalla
yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen perusteella
hallitus voi péittda osakkeiden antamisesta osakkeenomistajien
lunastusoikeudesta poiketen ja antaa erityisoikeuksia Suomen lain
edellyttdmin ehdoin.

Liikkeelle laskettavien uusien osakkeiden enimmaismaari on 15
000 000 osaketta, mikd vastaa noin 10 prosenttia Valmetin kaikis-
ta osakkeista. Luovutettavien omien osakkeiden enimmaismaara
on 10 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 6,7 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Lisaksi hallitus on valtuutettu antamaan osakeyhtitlain 10 lu-
vun 1 §:n mukaisesti erityisid oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan
uusia osakkeita tai yhtién hallussa olevia omia osakkeita maksua
vastaan. Erityisten oikeuksien perusteella annettavien osakkeiden
enimmaismaéra on 15 000 0oo osaketta, mikd vastaa noin 10 pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista. Ndiden osakkeiden tulee siséltyad
edellisessd kappaleessa mainittujen osakkeiden kokonaisméariin.

Uudet osakkeet ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan
antaa maksua vastaan tai vastikkeetta.

Hallitus valtuutetaan myds pdattimaan omien osakkeiden an-

tamisesta yhtiolle vastikkeetta. Yhtiolle annettavien osakkeiden

enimmdismadrd on 10 000 000 osaketta yhdessé valtuutuksen pe-
rusteella hankittujen osakkeiden méaéran kanssa. Kyseinen maard
vastaa noin 6,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallus-
sa olevia omia osakkeita ei oteta huomioon edellisissa kappaleissa
mainituissa yldrajoissa.

Hallitus voi kéyttdd edelld mainittua valtuutusta esimerkiksi
yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen rahoit-
tamiseksi tai toteuttamiseksi tai kdytettdvaksi osana yhtion kan-
nustinjarjestelmaa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen saakka.
Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous péatti 27.3.2015 hallituksen jasenille mak-
settavista palkkioista seuraavassa yhtiokokouksessa paattyvalta toi-
mikaudelta nimitystoimikunnan ehdotuksen pohjalta. P4datoksen
mukaisesti hallituksen jasenille maksetut vuosipalkkiot olivat: hal-
lituksen puheenjohtaja 100 0oo euroa, hallituksen varapuheenjoh-
taja ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 60 ooo euroa ja muut
hallituksen jasenet 48 ooo euroa.

Lisaksi niille hallituksen jésenille, joiden kotipaikka on Poh-
joismaissa, maksettiin 700 euron palkkio niistd hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksista, joihin he osallistuivat. Muualla Euroo-
passa asuvien jasenten kokouspalkkio oli 1 400 euroa kokoukselta
ja Euroopan ulkopuolella asuvien 2 800 euroa. Hallituksen jasenten
matkakulut korvattiin ja pdivirahat maksettiin Valmetin matkus-
tuspolititkan mukaisesti.

Yhtickokouksen pédtoksen perusteella 40 prosenttia hallituk-
sen vuosipalkkioista kdytettiin Valmetin osakkeiden hankintaan.

Osakkeiden omistamiseen ei liity erityisid ehtoja.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet
Toimitusjohtajan ja johtoryhmin jdsenten palkitseminen muodos-
tuu kokonaispalkasta (sisdltden rahapalkan ja tavanomaiset luontoi-
sedut kuten autoedun ja matkapuhelinedun), lisdelédkejarjestelysta
sekd pitkdn ja lyhyen aikavélin kannustimista. Lyhyen aikavilin
kannustimen muodostavat hallituksen toimitusjohtajalle asettamat
vuotuiset tulospalkkiot. Toimitusjohtaja asettaa johtoryhmén ly-
hyen aikavilin kannustinjérjestelmien tavoitteet ja palkitsemis- ja
henkildstovaliokunta hyviksyy ne. Pitkdn aikavilin kannustimina
toimivat osakepohjaiset kannustinjarjestelmat, joiden piiriin toimi-
tusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet kuuluvat ja joista paattaa
ja jotka toteuttaa hallitus. Niihin liittyvistd omien osakkeiden han-
kintavaltuuksista ja osakeantivaltuutuksista paittad yhtikokous.
Erityisia palkitsemisen muotoja tai bonuksia, kuten tyésopimusta
allekirjoitettaessa maksettava bonus, voidaan kéyttdd erikoistapauk-

sissa keskeisten johtajien rekrytoimiseksi ja sitouttamiseksi. Nai-
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den erityispalkkioiden tulee aina olla arvoltaan, aikajinteeltddn ja
tulosvaatimuksiltaan Valmetin palkitsemisperiaatteiden mukaisia,
ja toimitusjohtajan tapauksessa hallituksen hyviksymid, ja muissa

tapauksissa palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan hyvaksymia.

Lyhyen aikavilin kannustinjérjestelmit

Hallitus vahvistaa vuosittain lyhyen aikavilin kannustinjérjestelmi-
en ehdot ja tavoitteet koko Valmetin tasolla. Mahdollinen lyhyen
aikavdlin kannustinjérjestelmédstd maksettava palkkio perustuu
Valmetin ja/tai kyseisten liiketoimintojen asettamien taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamiseen. Naiden lisdksi kdytetddn myos
henkilokohtaisia ja/tai tiimitavoitteita. Palkitsemis- ja henkil6st6-
valiokunta arvioi ja hallitus vahvistaa, missd méarin toimitusjohtaja
on saavuttanut hénelle asetetut tavoitteet. Lyhyen aikavilin kan-
nustinjarjestelmistd maksettava vuosittainen palkkio on toimitus-
johtajalla ja muilla johtoryhmén jasenilld nykyisin enintddn 40-60

prosenttia vuotuisesta kokonaispalkasta.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
Valmetin osakepohjaisista kannustinjérjestelmistd pdattda ja ne
toteuttaa hallitus. Ne ovat osa johdon palkitsemisohjelmaa.

Niilld pyritdaan yhdistimédan osakkeenomistajien ja johdon ta-
voitteet yhtién arvon nostamiseksi, sitouttamaan johto yhtioon seka
tarjoamaan heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Palkkioina mahdollisesti jaettavat osakkeet hankitaan julkisella
kaupankéynnilld osakemarkkinoilta, joten kannustinjérjestelmilld

ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Pitkin aikavilin kannustinjirjestelmé 2012-2014

Ennen Metson osittaisjakautumista ja Valmetin perustamista
31.12.2013 Metso Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2011 uudesta
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmésti. Jarjestelmédssd on kol-
me ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014.
Hallitus paitti jarjestelmin ansaintakriteerit ja osallistujat kunkin
ansaintajakson alussa. Niille ansaintajaksolta 2012 maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensé enintddn 321 438:a Valmetin osaketta.
Jarjestelman piiriin ansaintajaksolla kuului 31 osallistujaa. Valmetin
johtoryhmalle maksettiin palkkioina enintdén 134 573 Valmetin osa-
ketta ansaintajaksolta 2012. Palkkio ansaintajaksolta 2012 makset-
tiin noin kahden vuoden sitouttamisjakson paityttyd kevailld 2015.
Kokonaispalkkio koostuu sekd yhtion osakkeista ettd rahaosuu-
desta, jolla pyritddn kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia
veroja ja veroluonteisia maksuja.

Joulukuussa 2012 hallitus paétti jatkaa vuonna 2011 hyvaksyttya
osakepohjaista kannustinjarjestelméa. Jakautumisen jélkeen jdrjes-
telmdn piiriin ansaintajaksolla 2013 kuului 35 osallistujaa Valme-
tista. Vuoden 2013 ansaintakriteerit eivét tayttyneet, minka vuoksi

ansaintajaksolta 2013 ei maksettu palkkioita.

Joulukuussa 2013 hallitus péitti jatkaa vuonna 2011 hyviksyt-
tyd osakepohjaista kannustinjdrjestelmdd. Ansaintajaksolla 2014
jarjestelman piiriin kuului 40 Valmetin avainhenkil6éd. Palkkio
perustuu liikevoittoprosenttiin ja palveluliiketoiminnan saatujen
tilausten kasvuun. Ansaintajaksolta 2014 ansaittiin yhteensd 268
003 osaketta. Nykyisen Valmetin johtoryhmén osuus osakepalk-
kioista voi olla enintaan 136 186 Valmetin osaketta. Mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2014 maksetaan noin kahden vuoden si-
touttamisjakson pdittyessd vuonna 2017 osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana.

Pitkén aikavilin kannustinjarjestelmastd 2012-2014 kultakin an-
saintajaksolta maksettava palkkio voi olla enintdan 120 prosenttia
henkilon vuosipalkasta. Mikali osallistuja irtisanoutuu tai hdnen
tyo- tai toimisuhteensa péadttyy ennen palkkion maksamista osal-

listujasta johtuvasta syystd, palkkiota ei makseta.

Pitkin aikavilin kannustinjirjestelmd 2015-2017

Joulukuussa 2014 hallitus vahvisti uuden osakepohjaisen kannus-
tinjérjestelmdn Valmetin avainhenkiléille. Jarjestelmidssd on kolme
ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017. Yhtion
hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja osallistujien luku-
madrdn kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelmdn mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2015 perustuu liikevoittoprosenttiin (EBI-
TA %) ja palveluliiketoiminnan tilausten kasvuprosenttiin. Jarjestel-
man perusteella konsernin johtoryhmén jasenella on mahdollisuus
saada ansaintajaksolta 2015 palkkiona lisdosakkeita edellyttden, ettd
hén ennestddn omistaa tai ostaa yhtion osakkeita hallituksen pdit-
tdiméan madran 31.12.2015 mennessa. Palkkion saaminen on sidottu
johtoryhmin jésenen ty6- tai toimisuhteen voimassaolon jatkumi-
seen palkkion maksuhetkelld.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmain kuuluu noin 8o hen-
kil6d, johtoryhmé mukaan lukien. Ansaintajaksolta 2015 mahdol-
lisesti maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintddn 667 338:a
Valmetin osaketta. Nykyisen Valmetin johtoryhman osuus osake-
palkkioista voi olla enintddn 317 559 Valmetin osaketta. Jarjestel-
mén mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2015 maksetaan vuonna
2016 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa
luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka pédttyy kahden vuoden
kuluttua ansaintajakson paittymisestd. Jarjestelmdstd maksettava
palkkio on enintddn 120 prosenttia avainhenkil6n vuosipalkasta.

Joulukuussa 2015 hallitus paatti jatkaa joulukuussa 2014 hyvak-
syttyd osakepohjaista kannustinjérjestelmad Valmetin avainhen-
kilsille. Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016
perustuu liikevoittoprosenttiin (EBITA %) ja vakaiden liiketoimin-
tojen, eli Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjojen kasvupro-
senttiin. Jarjestelman perusteella konsernin johtoryhmaén jasenelld

on mahdollisuus saada ansaintajaksolta 2016 palkkiona lisdosak-
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keita edellyttden, ettd hdn ennestdén omistaa tai ostaa yhtion osak-
keita hallituksen paattaman madrdn 31.12.2016 mennessi. Palkkion
saaminen on sidottu johtoryhmin jasenen tyo- tai toimisuhteen
voimassaolon jatkumiseen palkkion maksuhetkelld.
Osakepalkkiojéarjestelmdn kohderyhméan kuuluu noin 8o hen-
kilod, johtoryhmd mukaan lukien. Vuoden 2016 jérjestelman pe-
rusteella mahdollisesti maksettavat palkkiot ovat yhteensé noin 850

000 Valmetin osaketta. Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansainta-
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jaksolta 2016 maksetaan vuonna 2017 osittain Valmetin osakkeina
ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkios-
ta avainhenkilélle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson
aikana, joka paattyy kahden vuoden kuluttua ansaintajakson pdt-
tymisestd. Jarjestelmastd ansaintajaksolta 2016 maksettava palkkio

on enintddn 120 prosenttia avainhenkilon vuosipalkasta.
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Toimitusjohtaja Pasi Laineen toimisuhteen ehdot

Rahapalkka ja luontoisedut
Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma (vuosittainen tulospalkkio)

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Elake

Toimisuhteen paattaminen

Muiden johtoryhmin jisenten elikeiki ja elikevakuutus

Muut johtoryhmién jasenet kuuluvat oman maansa eldkejarjes-
telmédn, ja heiddn eldkeikdnsd médrdytyy heidin oman maansa
lainsdaddannon mukaan. Lakisddteisen eldkevakuutusjérjestelman li-
siksi he ovat maksuperusteisen lisdeldkejarjestelyn piirissd. Lisdeld-

kevakuutusmaksut ovat 15-20 % vuosipalkasta.

Kokonaispalkka on 40 170,00 euroa/kk, joka koostuu rahapalkasta ja
luontoiseduista (auto- ja matkapuhelinetu).

Tulospalkkioita voi ansaita hallituksen vahvistamien ehtojen mukaisesti.
Tulospalkkio on enintdadn 60 % kokonaisvuosipalkasta.

Ennen Metso Oyj:n osittaisjakautumista ja Valmet Oyj:n perustamista
padtetyssa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasss 2012-2014 palkkio
voi olla enintdan 120 prosenttia kokonaisvuosipalkasta.

Valmetin hallituksen hyvaksymassa pitkan aikavalin kannustinjarjestel-
massd 2015-2017 on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet
2015, 2016 ja 2017. Kultakin ansaintajaksolta maksettava palkkio voi olla
enintaan 120 prosenttia vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta. Laine kuuluu etuusperusteisen
lisdelakevakuutuksen piiriin. Eldkevakuutusmaksu on 20 % vuosipalkasta.

Molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Irtisanomiskorvauk-
sena (jos yhtio irtisanoo sopimuksen) maksetaan kuuden kuukauden
irtisanomisajan palkka, seka irtisanomiskorvaus, joka vastaa viimeisintd
tayttd kokonaiskuukausipalkkaa kerrottuna 18:lla.

Muiden johtoryhmin jésenten irtisanomisaika ja -korvaus

Kaikkien muiden johtoryhmin jésenten molemminpuolinen irti-
sanomisaika on 6 kuukautta. Yhtion irtisanoessa sopimuksen mak-
setaan irtisanomiskorvauksena kuuden kuukauden irtisanomisajan
palkka, sekd irtisanomiskorvaus, joka vastaa viimeisintd tayttd ko-

konaiskuukausipalkkaa kerrottuna 6:1la.
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Palkitsemisraportti
Hallitus
Osakepalkkion osuus Rahaosuus
Nimi Kokonaisvuosipalkkio vuosipalkkiosta vuosipalkkiosta Kokouspalkkiot Yhteensa
Lone Fenss Schrader 60 000,00 24 378,64 36 005,28 10 500,00 70 883,92
Friederike Helfer 48 000,00 19 498,77 28 808,30 25 200,00 73 507,07
Eija Lahti-Jantti 0,00 0,00 0,00 7 700,00 7 700,00
Pekka Lundmark " 0,00 0,00 7 000,00 7 000,00
Erkki Pehu-Lehtonen 48 000,00 19 498,77 28 808,30 15 400,00 63 707,07
Bo Risberg 100 000,00 40 634,51 60 005,40 15 400,00 116 039,91
Jukka Viinanen? 0,00 0,00 6 300,00 6 300,00
Mikael von Frenckell 60 000,00 24 378,64 36 005,28 13 300,00 73 683,92
Rogerio Ziviani 48 000,00 19 498,77 28 808,30 36 400,00 84 707,07
Yhteensd 364 000 147 888,10 218 440,86 137 200,00 503 528,96
17.4.2015 asti
227.3.2015 asti
Toimitusjohtaja
2015
Vuosipalkat ja
muut lyhytaikaiset Tulospalkkio Eldke- Irtisanomis-
Euroa etuudet 2014 etuudet Osakepalkkio korvaukset Yhteensa
Toimitusjohtaja 506 142 260 302 232963 411177 1410584
Muut johtoryhman jasenet
2015
Vuosipalkat ja
muut lyhytaikaiset Tulospalkkio Eldke- Irtisanomis-
Euroa etuudet 2014 etuudet Osakepalkkio korvaukset Yhteensa
Muut johtoryhman
jasenet 2972107 760 960 1093115 1581104 291 000 6 698 286
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