(mrd. euroa) (mrd. euroa) (milj. euroa ja %)

L N Saadut tilaukset Liikevaihto Vertailukelpoinen EBITA
Valmet

37 3,8

29 29

Tilauskanta

3 257

Avainluvut Saadut tilaukset

ZAlPO 3 653

EBITA O 6 \"‘(’9(’3(9\@ N '3’ N @9 N (19\'5(9\"‘ N '@(19'(\0&»3’ N @9 N
. . . . . .
M€ "y Saadut tilaukset Liikevaihto
(milj. euroa) (milj. euroa)

Vertailukelpoinen Henkilosto

1875 1827
772 1767

17 281 726

157

Aasian ja Tyynenmeren alue

2% Pohjois-
Amerikka
18%

Paperit 13; 4791513

29%

Palvelut

Vakaa liiketoiminta
EPalvelut ™ Automaatio

Kiina
35% 13%
Liikevaihto Liikevaihto Etela-
2020 2020 Amerikka
16%
l S sS sT T S
Sellu ja energia Automaatio EMEA
27% 9% 41%
Saadut tilaukset Liikevaihto
. (milj. euroa) (milj. euroa)
Tase Nettovelkaantunei- ROCE
suusaste 2144
2439 2079

30.6.2021 _1 %

Tase yhteensa

4 144

Korolliset velat

475

1799183
572
i 1 47II
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H Sellu ja energia @ Paperit
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Vahva markkina-asema kasvavilla markkinoilla

Kartonki

Paperit

0,4 ~2% 1,0

mrd euroa mrd euroa

~2-3% 0,7

mrd euroa

~3-4 %

Digitaalisen median Maailmankauppa, Ostovoiman ja

kasvava rooli verkkokauppa ja elintason kasvu
vahentaa kirjoitus- ja kehittyvien Kaupbunaistuminen ia
painopapereiden markkinoiden kasvu h izniagn !
kysyntaa edistavat i?antuminen
Teknologialahtdisen pakkaL_J_s__matenaaIlen P

kysyntaa Nopea talouskasvu

tehokkuuden

parantamisen kysynta Kevyen kartongin ﬁf:rllt(t% I(I)Iilila
Erikoispaperien kysynta Paremman laadun
kysynta Siirtyminen KVSVNta -
muovipakkauksista sy
uusiutuvien Kuluttajien
materiaalien kayttoon korkeammat

Lajinvaihdot paperista TS

kartonkiin

20 % liikevaindosta 6 % liikevaihdosta

3 % liikevaihdosta

) Miksi sijoittaa Valmetiin?

Q. Vahva asema uusiutuvien raaka-aineiden jalostamisen
& kasvavilla markkinoilla

A Laajin teknologia- ja palvelutarjooma yhdistettyna
& automaatio-osaamiseen

) Palvelut: Laajin tarjoma ja vahva maantieteellinen lasnéolo
Q. Automaatio: Maksimoimme asiakkaidemme tehokkuuden ja
& turvallisuuden

Q. Paperit: Maailmanluokan teknologiaa pakkaus- ja
& hygieniatarpeisiin

A Sellu ja energia: Vahva liiketoiminta, jolla on korkea
markkinaosuus ja joustava kustannusrakenne

) Rakennamme systemaattisesti tulevaisuutta

il
il s

15

mrd euroa

Kestavien
pakkausten,
pehmopaperin,
hygieniatuotteiden ja
tekstiilien kasvava
kysynta

Kasvava
ymparistotietoisuus ja
tiukempi saantely
Muovin korvaaminen
kuitupohjaisilla
tuotteilla

Toisen sukupolven
bioetanolin kysynta

18 % liikevaihdosta

. Nykyisen tarjooman arvioitu koko (euroa)

. Odotettu pitkén aikavélin vuosikasvu

Energia

i

=

2,0 ~1 %

mrd euroa

Siirtyminen pois
hiilesta energian
tuotannossa

Biomassan ja
jaannosjatteen kaytto
lammon ja
prosessihdyryn
tuotannossa

Kiristyva lainsaadanto
ilmakehan paastoille
ja tiukemmat direktiivit

9 % liikevaihdosta

Automaatio

2,1

mrd euroa

Ikéantyvat koneet ja
asennetut
automaatiojarjestelmat

Investoinnit uusiin sellu-
ja paperitehtaisiin sekéa

teollisuuden siirtyminen
pois hiilesta

Raaka-ainesaastojen,
prosessitehokkuuden ja
vastuullisuuden kysynta

Teollisen internetin
ratkaisujen kysyntéa
asiakkaiden
digitalisoidessa
toimintojaan

9 % liikevaihdosta

Markkina-ajurit

% liikevaihdosta (2020)

Palvelut

mrd euroa

Kasvava sellun,
pehmopaperin, kartongin ja
energian tuotanto

Asiakkaiden kysynta
resurssitehokkuudelle,
tuottavuudelle, lopputuotteiden
laadulle, teollisen internetin
palveluille ja
ymparistovaikutusten
pienentamiselle

Asiakkaat véhentavat omia
resurssejaan ja ulkoistavat
ydinliiketoimintaan
kuulumattomia toimintoja

Koko ja vahitellen ikaantyva
asennettu laitekanta seka
kapasiteetin lisaykset

Kilpailukyvyttémien
tuotantolinjojen sulkemiset ja
lajinvaihdot

35 9% liikevaihdosta

Paperille, kartongille ja pehmopaperille markkina-asema seka markkinoiden arvioitu koko on laskettu keskiarvona vuosilta 2018--2020. Sellun, energian ja automaation osalta
markkina-asema ja markkinoiden arvioitu koko on laskettu vuoden 2020 luvuilla. Palvelujen osalta markkina-asema on laskettu vuoden 2020 luvuilla ja markkinoiden arvioitu

koko on arvio sen jalkeen kun markkinat ovat toipuneet COVID-19:sta valiaikai

vaikutuksesta asi

Vertailukelpoinen EBITA: 10-12 %

Osingonmaksu vahintaan 50 prosenttia nettotuloksesta

1 toimintaan ja palvelujen kysyntaan.

Vakaan liiketoiminnan liikevaihdon kasvu yli kaksi kertaa markkinoiden kasvun

Projektiliketoiminnan liikevaihto ylittéa markkinoiden kasvun

Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (ennen veroja), ROCE: >20 %



