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Selvitys Valmet Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

6.2.2018

Valmet Oyj (Valmet tai yhti6) noudattaa poikkeuksetta Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaisemaa listayhtididen hallinnointikoodia
2015 (jaljempdnd koodi). Koodiin voi tutustua internetissi osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Tamd selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstd julkaistaan erillddn
hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys noudattaa koodin vaati-
muksia hallinnointia koskevasta raportoinnista ja kattaa myds muita
keskeisid hallinnoinnin osa-alueita, joita Valmet haluaa korostaa sijoit-
tajille. Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt timén hallinto- ja
ohjausjirjestelmédd koskevan selvityksen 5.2.2018 pitiméassadn kokouk-
sessa. Ajantasaista tietoa yhtioén hallinnointiin ja palkitsemiseen liitty-

vistd asioista annetaan yhtion verkkosivustolla www.valmet.com.

Saantely-ymparisto

Valmetin toimielinten tehtdvit méaraytyvat Suomen lainsddddannon ja
sen tytdryhtididen toimielinten tehtdvit niiden toimintamaiden lain-
sdddannon mukaisesti. Koodin lisaksi Valmet noudattaa hallituksen
madrittelemid hallinnointiperiaatteita, jotka perustuvat Suomen osa-
keyhtiolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin. Valmet noudattaa paatok-
senteossaan ja hallinnossaan myos muita Suomen lakeja ja sdannoksia,
markkinoiden vaarinkayttdasetusta, omaa yhtiojdrjestystddan, Nasdaq
Helsinki Oy:n (Helsingin porssin) porssiyhtion sisdpiiriohjetta sekd
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositusta julkisissa ostotarjouksissa
noudatettavista menettelytavoista.

Valmet noudattaa konsernitilinpddtoksen ja osavuosikatsausten
laadinnassa EU:n hyviksymdd Kansainvilistd tilinpaatoskaytantoda
(International Financial Reporting Standards, IFRS), arvopaperimark-
kinalakia ja soveltuvia Finanssivalvonnan asettamia standardeja seka
Helsingin porssin sddnt6jd. Valmetin toimintakertomuksen ja tilinpda-
toksen laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakun-

nan ohjeita ja lausuntoja.

Yhtidkokous

Yhtickokous on Valmetin ylin hallintoelin, jossa kaikki yhtion osak-

keenomistajat voivat osallistua yhtion ohjaukseen, paitoksentekoon ja

valvontaan sekd kéyttdd puhe- ja ddnioikeuttaan. Varsinainen yhtio-

kokous pidetddn kerran vuodessa ennen kesidkuun loppua hallituksen

madrittelemdnd pdivand. Yhtiokokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtio-

jarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa:

o tilinpaitoksen vahvistaminen

o taseen osoittaman voiton kdyttiminen

« hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jésenten valinta
sekd heiddn palkkioistaan paittdminen

« hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattaminen

« tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta padttdminen.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttas, ettd osakkeenomistaja on
merKkitty Valmetin osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmaytyspaiva-
nd, joka on kahdeksan arkipdivda ennen kokousta, ja ettd hin ilmoit-
tautuu kokoukseen viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivina.
Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja voidaan merkité tilapdisesti
osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista varten, jos osakkeen-
omistajalla on osakkeiden perusteella oikeus olla merkittyni osakaslu-
etteloon yhtiokokouksen tdsmiytyspdivana. Osallistuminen edellyttaa
liséksi etukateisilmoitusta viimeistdan kutsussa ilmoitettuun ajankoh-
taan mennessa.

Valmet julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistadn kolme viikkoa ennen kokousta yhtion verkkosivustolla tai
yhdessa tai useammassa laajalevikkisessé paivilehdessé tai toimittaa sen
suoraan osakkeenomistajille lain niin vaatiessa. Lisdksi Valmet julkai-
see kokouskutsun porssitiedotteena heti hallituksen paitettyd yhtioko-
kouksen koollekutsumisesta. Yhtiokokouksen esityslista, padatoksente-
koesitykset ja kokousaineisto ovat saatavilla Valmetin verkkosivustolla
viimeistadn kolme viikkoa ennen yhtickokousta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyh-
tidlain mukaan kuuluva asia yhtikokouksen kisiteltaviksi, jos hin
vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, ettd asia voidaan
sisallyttdd kokouskutsuun. Valmet ilmoittaa verkkosivuillaan paivaimaa-
ran, johon mennessa tillainen vaatimus on toimitettava. Vuonna 2017
kyseinen péivimadra oli 20.1.2017. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen
riittdvan ajoissa, kun siitd on ilmoitettu hallitukselle viimeistadn nelja

viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Yhtiokokous vuonna 2017

Yhtiokokous pidettiin Helsingissé 23.3.2017. Yhtiokokoukseen osallistui
846 osakkeenomistajaa, joilla oli yhteensa 84 832 043 osaketta ja ddnt.
Kaikki hallituksen jasenet ja hallitusehdokkaat sekd yhtion tilintarkas-
tajat olivat lasnd kokouksessa. Yhtiokokouksen asiakirjat ovat saatavilla

yhtién verkkosivustolla www.valmet.com.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjes-
tdmisestd. Se myos padttdd merkittavista strategiaan, investointeihin,
organisaatioon ja rahoitukseen liittyvistd asioista ja huolehtii siitd, ettd

yhtié on vahvistanut toiminnassaan noudatettavat arvot.
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Valmetin hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan varsinaista ja-
sentd. Hallituksen jdsenet valitaan kerrallaan kaudeksi, joka kestda
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun saakka.

Valmetin hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai timén estyneend
ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on pdétosvaltainen, kun
paikalla on enemmén kuin puolet sen jasenisté ja heista yksi on puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja. Hallituksen paatokseksi tulee se mieli-
pide, jota enemmin kuin puolet lisn4 olevista on kannattanut. Adnten
mennessd tasan puheenjohtajan déni ratkaisee. Valmetin toimitusjohtaja
ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin, ja lakiasiainjohtaja
toimii hallituksen sihteerind. Muut Valmetin johtoryhmén jisenet ja

muu johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Tarkeimmat tehtdvit

Hallituksen tehtdvdt maéritelldan Suomen laeissa ja asetuksissa,

Valmetin yhtiojdrjestyksessd, Suomen listayhtiéiden hallinnointikoo-

dissa, Valmetin hallinto- ja ohjausjirjestelmén toimintaperiaatteissa ja

hallituksen tyojérjestyksesséd. Hallituksen keskeiset tehtivit ja toimin-

taperiaatteet méaritelladn kirjallisessa tyojarjestyksessa. Ne ovat:

o hyviksyd Valmetin pitkdn aikavilin tavoitteet ja strategia

« hyviksyi vuosittain liiketoimintasuunnitelmat ja muut merkittavat
toimintasuunnitelmat

o hyviksyd Valmetin organisaatiorakenne ja kannustinjirjestelmien
periaatteet

« nimittdd ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtaja

« seuratajaarvioida toimitusjohtajan toimintaa ja paattaa hanen palk-
kioistaan ja muista eduistaan

o varmistaa, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jérjestetty
asianmukaisesti ja ettd valitilinpadtokset ja tilinpaatokset on laadittu
asianmukaisesti

o varmistaa, ettd yhtiolld on riittavdt suunnittelu-, tieto- ja valvon-
tajdrjestelmit kirjanpidon ja varainhoidon valvontaan ja riskien-
hallintaan

« tehdd ehdotukset yhtikokoukselle ja kutsua yhtiokokous koolle

o pAaittad asioista, jotka ovat epétavallisia tai laajakantoisia, kuten suu-
ret investoinnit, yritysostot ja -myynnit sekd padtokset merkittavista
yhteisyrityksisti ja lainasopimuksista

« hyviksyd Valmetin noudattamat periaatteet kuten hallinnoinnin, ris-
kienhallinnan, talouden valvonnan, rahoituksen, sisdisen tarkastuk-
sen, viestinndn, henkildstéhallinnon ja ympéristoasioiden hoidon
periaatteet, tiedonantopolitiikan ja toimintaperiaatteet

o arvioida vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan

o pAaittad muista lain mukaan hallituksen vastuulle kuuluvista asioista.

Hallitus vuonna 2017

Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous valitsi seitsemén jasentd Valmetin

hallitukseen.

« BoRisberg (s. 1956) valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi.
Hén toimii padtoimisena hallituksen puheenjohtajana. Risberg on
koulutukseltaan tekniikan kandidaatti ja MBA.

o Jouko Karvinen (s. 1957) valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Hén toimii padtoimisena hallitusammattilaisena. Karvinen on kou-
lutukseltaan diplomi-insin6ori.

» Aaro Cantell (s. 1964) valittiin uudelleen hallituksen jaseneksi. Hin
toimii yrittdjand ja Normet Group Oy:n hallituksen puheenjohtajana.
Cantell on koulutukseltaan diplomi-insin6ori.

+ Lone Fonss Schroder (s. 1960) valittiin uudelleen hallituksen jasenek-
si. Hdn toimii paitoimisena hallitusammattilaisena. Fonss Schroder
on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri (laskentatoimi).

o Eriikka Soderstrom (s. 1968) valittiin hallituksen jdseneksi. Han
tyoskentelee F-Secure Oyj:n talousjohtajana. Soderstrom on kou-
lutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

o Tarja Tyni (s. 1964) valittiin uudelleen hallituksen jdseneksi. Hin
toimii Mandatum Henkivakuutusosakeyhtién Yritykset-yksikon
johtajana. Tyni on koulutukseltaan oikeustieteen maisteri.

o Rogério Ziviani (s. 1956) valittiin uudelleen hallituksen jaseneksi.
Hén toimii padtoimisena hallitusammattilaisena. Ziviani on koulu-
tukseltaan kauppatieteiden kandidaatti, ja hdnella on MBA-tutkinto.

o Eija Lahti-Jantti (s. 1963) kutsuttiin hallitukseen henkil6ston
edustajaksi. Hén osallistuu hallituksen kokouksiin kutsuttu-
na asiantuntijana. Han toimii asiakaspalvelukoordinaattorina

Valmet Technologies Oy:ss.

Hallitus arvioi jarjestaytymiskokouksessaan kaikki valitut hallituksen
jasenet riippumattomiksi yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista,
lukuun ottamatta Aaro Cantellia, joka arvioitiin riippumattomaksi yhti-
0Ostd ja ei-riippumattomaksi yhdestd merkittavistd osakkeenomistajasta
koodin suosituksen mukaisesti.

Pidtoimisena hallitusammattilaisena toimiva Mikael von Frenckell
(s. 1947) toimi hallituksen varapuheenjohtajana yhtikokoukseen 2017
saakka. Cevian Capitalin osakas Friederike Helfer (s. 1976) toimi hal-
lituksen jasenenid yhtiokokoukseen 2017 saakka.

Hallitus kokoontui yhdeksdn kertaa vuonna 2017. Jasenten keski-
madrdinen osallistumisaste oli 95,2 %, ja kukin jasen osallistui kokouk-
siin seuraavasti: Bo Risberg (9/9), Mikael von Frenckell (2/2), Jouko
Karvinen (9/9), Lone Fonss Schroder (6/9), Friederike Helfer (2/2),
Rogério Ziviani (9/9), Aaro Cantell (9/9), Eriikka Soderstrom (7/7),
Tarja Tyni (9/9) ja Eija Lahti-Jantti (9/9).

Vuonna 2017 hallituksen pddhuomio kohdistui Valmetin pitkdn
aikavilin strategiaan ja seuraajasuunnitteluun kestdvdn arvonluonnin

varmistamiseksi.

Hallituksen arviointi

Valmetin hallitus on arvioinut vuosittain hallituksen ja sen valiokuntien
sekd hallituksen jasenten ty6td. Vuonna 2017 suoritettiin vuonna 2016
toteutetun ulkopuolisen tahon tukeman arvioinnin ulkoinen seuran-
ta-arviointi. Arvioinnin johtopéitoksend oli, ettd hallitus koki tyssadn
ja tuloksissaan tapahtuneen parannusta vuoden 2016 arvioinnissa esiin

nousseiden keskeisten kysymysten osalta.
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Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Valmet pitdd tdrkedni, ettd hallituksessa ja yhtiossd kaikilla tasoilla
on eri sukupuolta, eri kansallisuutta ja eri ammatti- ja koulutustaus-
taa edustavia ihmisid, ja on sitoutunut lisddmadn monimuotoisuutta
kaikissa toiminnoissaan.

Valmetin nimitystoimikunta on kasitellyt ja vahvistanut hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Valmetin hallituksen monimuo-
toisuutta koskevissa periaatteissa otetaan huomioon muun muassa ko-
kemus ja monipuolinen koulutustausta, patevyys, sukupuolten tasapai-
noinen edustus ja sitoutuneisuus eli ajallinen panostus, kiytettdvissa
olo ja aktiivinen osallistuminen. Tavoitteet saavutetaan harkitsemalla
hallituksen kokoonpanoa huolellisesti hyvissé ajoin. Monimuotoisuus-
tavoitteiden arvioidaan toteutuneen riittdvassa mairin. Hallituksen
riittdvd monimuotoisuus on tirkedd tehokkaan hallitustydskentelyn
varmistamiseksi. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla www.valmet.com.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvdd valiokuntaa, tarkastusvaliokunta sekd
palkitsemis- ja henkilstovaliokunta. Hallitus valitsee valiokuntien ja-
senet keskuudestaan vuosittaisessa jarjestdytymiskokouksessaan ja val-
voo valiokuntien toimintaa. Kummallakin valiokunnalla on hallituksen

hyviaksyma tyojdrjestys.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista raportointia ja valmis-

telee hallitukselle Valmetin taloudellisen tilanteen seurantaan, talous-

raportointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvid asioita. Tyo-

jarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta muun muassa

o arvioi Valmetin tilinpdatos- ja osavuosikatsausluonnokset seka ti-
linpaatosperiaatteet, merkittaviin tai poikkeuksellisiin liiketapahtu-
miin liittyvat laskelmat ja kirjauskédytdnnot, johdon ennusteet sekd
Valmetin lyhyen aikavilin nakymiin liittyvat kannanotot

« arvioi lakien, mdérédysten ja sisdisten ohjeiden noudattamista seké
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta

o hyviksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastuksen
tarkastussuunnitelmat sekd perehtyy tarkastuskertomuksiin

o valmistelee ulkopuolisten tilintarkastajien valintaa, valvoo tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpadtoksen lakisddteistd tarkastusta, arvioi ja
kay lapi tilintarkastuskertomukset tilintarkastajien kanssa seké arvioi
tilintarkastuksen laatua ja laajuutta. Lisdksi se arvioi tilintarkastajien
riippumattomuutta, erityisesti ndiden Valmetille tarjoamien muiden
palvelujen mahdollista vaikutusta riippumattomuuteen. Hyvéksyy
etukateen ulkopuolisten tilintarkastajien tarjoamat varsinaiseen ti-
lintarkastukseen kuulumattomat palvelut

« arvioi Valmetin taloudellista raportointia ja raportointimenetelmié
yhteistyssd yhtion johdon, sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen
tilintarkastajan tai muiden ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa

o Kasittelee Valmetin selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmésta

« hyviksyy ulkopuolisten tilintarkastuspalvelujen hankintaperiaatteet
ja ulkopuolisen tilintarkastajan vuosittaiset tilintarkastuspalkkiot

osakkeenomistajien yhtiokokouksessa antamien ohjeiden mukaisesti

o pitdd ylla menettelyjd, jotka mahdollistavat kirjanpitoa, sisdistd val-
vontaa tai sisdistd tarkastusta koskevien valitusten vastaanottamisen
ja kasittelemisen sekd tyontekijoiden mahdollisten nimettomien ja
luottamuksellisten huomautusten tekemisen vaidrinkaytoksistd, pe-

toksista sekd kirjanpito- tai tilintarkastusasioista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vihintdan neljd kertaa vuodessa. Hal-
litus valitsee valiokunnan jasenet yhtidsté riippumattomien jasentensa
keskuudesta. Enemmiston jasenistd on oltava riippumattomia yhtiosta
ja vahintddn yhden riippumaton yhtién merkittévistd osakkeenomis-
tajista. Tarkastusvaliokunnan jésenilld on oltava valiokunnan tehtévien
suorittamiseen riittdvé patevyys. Lisdksi vahintadn yhdelld jasenelld on
oltava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta ja
tarkastustoimesta.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2017

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Lone Fonss Schroder (pj.), Friederike
Helfer (yhtiokokoukseen saakka), Tarja Tyni ja Eriikka Soderstrom
(hallituksen jdrjestaytymiskokouksesta alkaen). Tarkastusvaliokunta ko-
koontui viisi kertaa vuonna 2017, ja jasenten osallistumisaste oli 93.3 %.
Friederike Helfer (1/1), Tarja Tyni (5/5) ja Eriikka Soderstrom (4/4)
osallistuivat kaikkiin kokouksiin. Lone Fonss Schroder (4/5) oli poissa
yhdestd kokouksesta. Kaikki valiokunnan jasenet olivat rijppumattomia
yhtiéstd ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta toteutti edellisvuosien tapaan valiokunnan tyén
ja tulosten itsearvioinnin ja kehittdd tunnistettuja kehitysalueita arvi-
oinnin tulosten pohjalta.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokunnan pidhuomio kohdistui uusien
IFRS-standardien seurantaan, uuden toiminnanohjausjérjestelman

(ERP) toteutukseen ja projektinhallintaan.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyy toimitusjohtajan ja muun

johdon palkitsemisjérjestelmien seké yhtion noudattamien palkitsemis-

periaatteiden kehittdmiseen tyojérjestyksensd mukaisesti. Palkitsemis-

ja henkilostovaliokunta muun muassa

o arvioi ja seuraa Valmetin palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien
kilpailukykyd ja HR-asioihin liittyvid kysymyksid, kuten osaa-
misen ja kykyjen kehittimistd ja Valmetin ylemmin johdon
seuraajasuunnittelua

o arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita

o valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan pal-
kitsemisesta ja muista eduista

o tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen pohjalta ehdotuk-
set Valmetin johtoryhmén jasenten nimittdmisestd

o paattad johtoryhmin jasenten palkitsemisesta ja muista eduista.

Vihintddn kahdesti vuodessa kokoontuvaan valiokuntaan kuuluu pu-
heenjohtaja ja véhintdan kaksi jasentd. Kaikki jasenet ovat riippumat-
tomia yhtiostd. Toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin lukuun ottamatta

kohtia, jolloin kisitellddn hantd itseddn koskevia asioita.
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Palkitsemis- ja henkil6stdvaliokunta vuonna 2017
Palkitsemis- ja henkilostovaliokuntaan kuuluivat Bo Risberg (pj.),
Mikael von Frenckell (yhtiokokoukseen saakka), Jouko Karvinen ja
Aaro Cantell (hallituksen jérjestaytymiskokouksesta alkaen). Valiokun-
ta kokoontui vuonna 2017 kuusi kertaa, ja jisenten osallistumisaste
oli 100 %. Valiokunnan jésenet olivat riippumattomia yhtiostd ja mer-
kittavistd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Aaro Cantellia, joka
arvioitiin riippumattomaksi yhtiostd ja ei-riippumattomaksi yhdestd
merKkittdvistd osakkeenomistajasta hallinnointikoodin suosituksen
mukaisesti.

Vuonna 2017 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan padhuomio

kohdistui seuraajasuunnitteluun.

Nimitystoimikunta

Valmetilla on nimitystoimikunta, joka valmistelee vuosittain hallituksen
kokoonpanoa ja jasenten palkkioita koskevan ehdotuksen varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Tydojérjestyksensd mukaan nimitystoimikunta kar-
toittaa myos hallituksen jdsenten seuraajachdokkaita.

Nimitystoimikunnan muodostavat Euroclearin pitiman yhtion osa-
kasluettelon syyskuun 1. pdivéin tilanteen mukaisesti Valmetin neljin
suurimman osakkeenomistajan edustajat, jotka hyvdksyvit tehtavan.
Lisaksi nimitystoimikuntaan kuuluu asiantuntijajasenend Valmetin
hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu nimitys-
toimikunnan koolle ensimmaisen kerran, ja nimitystoimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunta antaa ehdotuksensa
hallitukselle vuosittain viimeistddn seuraavaa yhtickokousta edeltdvin
tammikuun 31. pdivina.

Nimitystoimikunta on paitosvaltainen, kun paikalla on enemmén
kuin puolet sen jasenista. Paatoksid ei tehdd, ellei kaikille jésenille ole
tarjottu mahdollisuutta harkita asiaa ja osallistua kokoukseen. Nimi-
tystoimikunta tekee padtoksensd yksimielisesti.

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain, ja arvioinnin tuloksista
raportoidaan nimitystoimikunnalle. Arvioinnin tulokset otetaan asian-
mukaisesti huomioon nimitystoimikunnan tydskentelyssa. Nimitystoi-

mikunta voi kdyttad myos ulkopuolisia asiantuntijoita.

Nimitystoimikunta vuonna 2017
Vuonna 2017 nimitystoimikuntaan kuuluivat osakkeenomistajien edus-
tajina Antti Mékinen (pj.), toimitusjohtaja, Solidium Oy; Satu Huber,
toimitusjohtaja, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo; Risto Murto,
toimitusjohtaja, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma; Timo
Ritakallio, toimitusjohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen
sekd asiantuntijajasenend Valmetin hallituksen puheenjohtaja Bo Risberg.
Nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa, ja sen jasenet osallistuivat
kokouksiin seuraavasti: Antti Mékinen (5/5), Satu Huber (5/5), Risto
Murto (5/5), Timo Ritakallio (5/5) ja Bo Risberg (5/5). Nimitystoimi-
kunta on antanut ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja palkit-
semisesta Valmetin hallitukselle, ja hallitus on siséllyttinyt ehdotukset
yhtiokokouskutsuun, jossa ilmoitetaan Valmetin 21.3.2018 pidettavista
yhtiékokouksesta.

Operatiivinen johto

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja johtaa Valmetin liiketoimintoja Suomen osakeyhtio-
lain, hallinnointisddnndosten ja hallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo Valmetin ja sen liiketoimintojen
toimintaa. Toimitusjohtajan nimittdi ja tarvittaessa erottaa tehtévéstaan
hallitus, jolle hidn raportoi muun muassa Valmetin taloudellisesta ti-
lasta, liiketoimintaymparistostd ja muista merkittévistd asioista. Toi-
mitusjohtaja valmistelee hallituksen ja sen valiokuntien kasiteltavind
olevat asiat ja panee tiytdntoon niiden tekemit paatokset. Lisdksi han
on johtoryhman puheenjohtaja.

Valmetin toimitusjohtajana toimii Pasi Laine (s. 1963). Hdn on kou-

lutukseltaan diplomi-insindori.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat jasenet muodostavat

Valmetin johtoryhmén. Johtoryhmi avustaa toimitusjohtajaa mm.

Valmetin liiketoimintasuunnitelmien, strategioiden, toimintaperiaat-

teiden sekd muiden yhteisten operatiivisten asioiden valmistelussa.

Vuonna 2017 Valmetin johtoryhméan kuuluivat

o Pasi Laine (s. 1963), toimitusjohtaja, diplomi-insinoori

« Kari Saarinen (s. 1961), talousjohtaja, KTM
(laskentatoimi ja rahoitus)

o Jukka Tiitinen (s. 1965), johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja 30.9.2017
saakka ja johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue, 1.10.2017 ldhtien,
diplomi-insin66ri

o Sakari Ruotsalainen (s. 1955), johtaja, Automaatio-liiketoimintalinja,
diplomi-insinori

o Bertel Karlstedt (s.1962), johtaja, Sellu ja energia liiketoimintalinja,
diplomi-insinori

o Jari Vdhipesola (s. 1959), johtaja, Paperit-liiketoimintalinja,
diplomi-insindori, kansainvélisen markkinoinnin johtamisen
tutkinto

« David King (s. 1956), johtaja, Pohjois-Amerikan alue, konetekniikan
insindori

o Celso Tacla (s. 1964), johtaja, Etela- Amerikan alue, MBA., tuotanto-
insinoori, kemian insindori

o Vesa Simola (s. 1967), johtaja, EMEA:n alue, diplomi-insin66ri

o Aki Niemi (s. 1969), aluejohtaja, Kiina 30.9.2017 saakka ja johtaja,
Palvelut-liiketoimintalinja 1.10.2017 alkaen, diplomi-insin66ri

 Xiangdong Zhu (s. 1967), aluejohtaja, Kiina 1.10.2017 alkaen,
insinoori, MBA

o Hannu T. Pietild (s.1962) johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue
30.9.2017 saakka, insin6ori

o Julia Macharey (s. 1977), henkildstdjohtaja, KTM, hum. kand.
(kulttuurienvilinen viestinta)

o Juha Lappalainen (s. 1962), johtaja, strategia ja liiketoiminnan
kehitys, diplomi-insin66ri

o Anu Salonsaari-Posti (s. 1968), markkinointi- ja viestintdjohtaja,
KTM, MBA
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteet

Valmetin sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtion toiminta
on voimassa olevien EU:ssa hyvéksyttyjen lakien ja méardysten sekd
yhtién toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd sen taloudellinen ja toi-
minnallinen raportointi on luotettavaa. Lisdksi se pyrkii turvaamaan
yhtién omaisuuden ja varmistamaan toiminnan kokonaistehokkuuden
Valmetin strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Riskienhallintaprosessit ovat linjassa Valmetin sisdisen valvonnan
toimintamallien kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Valmetin
strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla ja hallitsemalla
mahdollisia liiketoiminnan uhkia ja mahdollisuuksia.

Valmetin taloudelliseen raportointiin liittyvén sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten, ettd saadaan riitta-
va varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta sekd siit4, ettd
tilinpddtds on laadittu voimassa olevien lakien ja miardysten, yleisesti
hyviksyttyjen tilinpdatosperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtioille
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Valmetin sisdisen valvonnan kokonaisjdrjestelméd perustuu COSO:n
(Committee of Sponsoring Organizations) julkaisemaan viitekehykseen
ja kattaa sisdisen valvonnan viisi keskeistd osa-aluetta: valvontaympéristo,

riskien arviointi, valvontatoiminnot, viestint ja tiedotus sekd seuranta.

Valvontaymparisto
Hallituksen kirjallisesti vahvistamassa virallisessa tyojérjestyksessa sel-
vitetddan hallituksen vastuut ja maaritelldan hallituksen ja sen valiokun-
tien sisdinen tyonjako. Pdavastuu taloudellisen raportoinnin sisdisesta
valvonnasta on hallituksella. Lisdksi hallitus on nimittanyt tarkastusva-
liokunnan, jonka pédatehtdvé on varmistaa, ettd taloudellista raportoin-
tia, riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa varten mairiteltyja periaatteita
noudatetaan ja ettd yhtion tilintarkastajiin pidetdan ylld asianmukai-
sia suhteita. Vastuu tehokkaan valvontaympdriston sailyttamisestd ja
taloudelliseen raportointiin liittyvdstd sisdisen valvonnan jatkuvasta
toiminnasta on toimitusjohtajalla. Sisdinen tarkastus raportoi kaikista
merkittdvistd asioista tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.
Valvontaymparisté madrda Valmetin sisdisen valvonnan periaatteet
ja vaikuttaa henkil6ston tietoisuuteen valvonnasta. Se tuo kurinalai-
suutta ja luo perusteet kaikille muille sisdisen valvonnan osa-alueille.
Valmetin valvontaympdriston perustana on Valmetin yrityskulttuuri:
henkildston rehellisyys, arvot, eettinen toiminta ja ammattitaito sekd
henkil6ston hallitukselta saama huomio ja ohjaus. Valmetin arvot ja val-
vontaympdristd antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen varmuu-
den sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisesta. Toimitusjohtaja ja
johtoryhmé médrittelevit Valmetin arvot ja eettiset periaatteet (jotka
heijastuvat toimintaperiaatteissa) ja ndyttavat esimerkkid yrityskulttuu-
rista. Arvot, eettiset periaatteet ja yrityskulttuuri luovat yhdessd pohjan

valvontaympadristolle. Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat yhdessa

Palvelut-, Automaatio-, Sellu- ja energia- sekd Paperit-liiketoiminta-
linjojen (liiketoimintojen) kanssa Valmetin arvojen viestittimisestd

organisaatioon.

Riskien arviointi

Riskien arviointi on tavoitteiden saavuttamisen kannalta merkittavien
riskien tunnistamista ja analysointia, ja se muodostaa pohjan riskien
hallintamenetelmien maéarittelylle. Valmetin taloudelliseen raportoin-
tiin liittyvien riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
merkittdvimmat taloudelliseen raportointiin vaikuttavat uhkatekijat
kaikilla tasoilla. Riskien arvioinnin tuloksena médritellddn valvonnan
tavoitteet, joiden avulla Valmet pyrkii varmistamaan, ettd taloudelli-
selle raportoinnille asetetut perusvaatimukset tdyttyvit. Tarkastusva-
liokunnalle toimitetaan sdannollisesti tietoa tarkeimpien riskialueiden
kehityksestd seka nailld alueilla toteutetuista ja suunnitelluista toimista

sekd toimenpiteistd riskien pienentdmiseksi.

Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot ovat periaatteita ja menettelyjd, joiden avulla var-
mistetaan, ettd johdon ohjeet pannaan tdytdntoon. Ne auttavat varmis-
tamaan, ettd tavoitteiden saavuttamiseen liittyvien riskien edellyttamat
toimenpiteet toteutetaan. Valvontatoimintoja toteutetaan kaikkialla
organisaatiossa, sen kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Niihin
kuuluu joukko erilaisia toimintoja, kuten hyviksynnait, valtuutukset,
todennukset, tdsmaytykset, toiminnan tulosten katselmoinnit, varojen
turvallisuus ja tehtdvien eriyttiminen. Valmetin siséistd valvontaa kos-
kevat standardit on suunniteltu varmistamaan, ettd paikallinen johto
kussakin Valmetin yksikossd suunnittelee ja panee tehokkaasti taytin-
to0on valvonnan kannalta tirkeimpid, valittuihin keskeisiin talouden ja
litketoiminnan hallinnollisiin prosesseihin liittyvid menettelytapoja kai-
kissa Valmetin yksikoissa. Kunkin téllaisen prosessin osalta luetellaan li-
sdksi tehtdvat, jotka tulee eriyttda toisistaan. Yksikot dokumentoivat kes-

keisille liiketoimintaprosesseilleen kéytossd olevat valvontatoiminnot.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi

vuonna 2017

Vuoden aikana toteutettiin sisdisen valvonnan menettelyja sekd erilaisia
tarkastuksia. Operatiivisten tarkastusten kohteena olivat muun muassa
toimittaja-auditoinnit, myyntiverkosto, lahjonnan torjunta ja yleisesti
hyviksytyt liiketoimintakaytannét.

Vuoden aikana toteutettiin koordinoituja riskienhallintaprosesseja
ja -kdytantojd, joiden tarkoituksena oli varmistaa, ettd yritysriskien hal-
lintaan liittyvé toiminta on johdonmukaista ja jatkuvaa sekd hallinnon
ja liiketoiminnan tarpeiden mukaista. Riskienhallinnan arvioinneissa
todettiin kattavasti merkittdvien yksikoiden riskienhallinnan taso. Arvi-
oinneissa painotettiin strategisia, operatiivisia, vahinko- ja taloudellisia
riskejé sekd litketoiminnan keskeytymiseen, logistiikkaan ja omaisuus-

vahinkoihin liittyvid riskeja.
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Viestinta ja tiedotus

Turvatakseen tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaympariston
Valmet pyrkii varmistamaan yhtion sisdisen ja ulkoisen viestinnén avoi-
muuden, lapinakyvyyden, oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden. Tietoa
taloudellista raportointia ohjaavista sisdisistd tyokaluista eli esimerkiksi
tilinpadtoksen laadintaperiaatteet, taloudellista raportointia koskevat
ohjeet ja tiedonantopolitiikka, on saatavilla Valmetin intranetistd. Val-
met jirjestdd yhtion henkilostolle koulutusta sisdiseen valvontaan liit-
tyvissd asioissa ja sisdisen valvonnan tyokalujen kiytossd. Ndin Valmet
viestii koko henkilokunnalle selkeésti, ettd sisdinen valvonta ja sithen
liittyvidt vastuut otetaan vakavasti. Valmetin talousjohtaja ja sisdisestd
tarkastuksesta vastaava johtaja raportoivat sisdiseen valvontaan liitty-
vin tyon tuloksista sdannollisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusva-
liokunnan tyon tuloksina syntyvistd huomautuksista, suosituksista sekd
pédtos- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle jokaisen

tarkastusvaliokunnan kokouksen jélkeen.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan tehokkuutta val-
vovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja, konsernijohto seka
raportointiliiketoimintojen ja tytaryhtididen johto. Sisdinen tarkastus
antaa kohtuullisen varmuuden taloudellista raportointia koskevien si-
sdisten valvontamenettelyjen tehokkuudesta.

Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten raporttien seuran-
nan, rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien lapikdynnin seka sisdisen
tarkastuksen ja ulkopuolisten tilintarkastajien raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Valmetin toiminnan tehokkuutta
sekd riskienhallinnan riittdvyytté. Sisdinen tarkastus laatii vuosittaisen
tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista se raportoi sddn-
nollisesti Valmetin johdolle, ulkopuolisille tilintarkastajille ja tarkas-
tusvaliokunnalle. Lisdksi Valmetin sisdinen tarkastus ja ulkopuoliset
tilintarkastajat pitavat sadnnollisesti kokouksia, joissa arviointityota

koordinoidaan.

Seuranta vuonna 2017

Valmetilla on kiytosséd prosesseja potentiaalisia riskeja sisiltavien pro-
jektien seurantaan myyntivaiheesta projektin toteutukseen. Valmetin
johto on seurannut aktiivisesti etenkin suuria projekteja sekd projek-

teihin liittyvad prosessien kehittamista.

Lakien ja toimintaperiaatteiden noudattaminen
Valmet noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassaolevia lakeja ja
sdadoksid sekd yleisesti hyvaksyttyja menettelytapoja. Lisdksi yhtion
toimintaa ohjaavat Valmetin toimintaperiaatteet, sisdiset politiikat ja
ohjeet sekd yhtion arvot. Valmetin toimintaperiaatteet kuvaavat yhtion
yrityskulttuuria, yleisesti hyvéksyttyja menettelytapoja seké sitoutumis-
ta lakien ja sdddosten noudattamiseen.

Lakien ja asetusten lisdksi Valmetin toimintaperiaatteiden pohjana
on YK:n ihmisoikeuksien julistus ja yhtion allekirjoittama YK:n Global
Compact -aloite sekd Kansainvilisen tydjarjeston ILO:n julistus tyo-

eldmin perusperiaatteista ja oikeuksista. Lisdksi niissd on otettu sovel-

tuvin osin huomioon OECD:n monikansallisille yrityksille suunnatut
toimintaohjeet. Valmet edellyttdd, ettd jokainen yhtion tyontekija on
perehtynyt oman tehtdvaalueensa lainsdddantoon ja toimintaohjeisiin.
Liiketoimintojen johto on vastuussa oman toimialueensa sisdisestd
valvonnasta. Valmet pyrkii sisdisten tarkastusten yhteydessd varmis-
tamaan, ettd yhtiossa kaikki tuntevat omaa toimintaansa koskevat lait,
madraykset ja periaatteet ja ettd he noudattavat niitd. Toiminnan asian-
mukaisuutta valvoo Valmetin johdon lisdksi tarkastusvaliokunta, joka

raportoi vaarinkaytoksistd hallitukselle.

Vadrinkdytosepailyista raportoiminen

Valmetin ohjeisto vadrinkdytosten torjumiseksi mdadrittdd muun
muassa, miten epiillystd vdarinkéytoksestd tulee ilmoittaa, kuinka asia
selvitetddn ja miten se etenee. Valmetin tyontekijoitd rohkaistaan il-
moittamaan véadrinkiytosepailystd joko omalle esimiehelleen, HR-toi-
minnolle tai muulle johdolle, tarvittaessa suoraan lakiasiainosastolle ja
sisdiselle tarkastukselle. Valmetin tyontekijit ja kolmannet osapuolet
voivat ilmoittaa vadrinkdytosepdailyistd my6s nimettomasti puhelimitse
tai ulkoisen palveluntarjoajan hallinnoiman verkkopohjaisen kanavan
kautta. Epailyt tutkitaan luottamuksellisesti ilman aiheetonta viivytysta.
Valmetin periaatteena on, ettd vdarinkdytosepdilyistd ilmoittaneisiin ei
kohdisteta kostotoimia. T4t valvoo tarkastusvaliokunta. Sisdisesta tar-
kastuksesta vastaava johtaja raportoi tapauksista sadnnoéllisesti tarkas-
tusvaliokunnalle. Lakiasiainosasto ja HR-toiminto toteuttavat yhdessa

vadrinkdytoksestd mahdollisesti seuraavat toimenpiteet.

Sisdinen tarkastus

Valmetilla on operatiivisesta johdosta erilldén oleva sisdinen tarkastus,
jonka tehtdviin kuuluu eri toimintojen tehokkuuden ja tarkoituksen-
mukaisuuden arviointi sek sisdisen valvonnan toimivuuden tarkastus.
Tavoitteena on antaa kohtuullinen varmuus taloudellisen ja toimin-
nallisen raportoinnin oikeellisuudesta, yhtion omaisuuden asianmu-
kaisesta hoidosta sekd toiminnan lainmukaisuudesta. Lisaksi sisdinen
tarkastus pyrkii toiminnallaan edistiméaén riskienhallinnan kehittymis-
td Valmetin eri toiminnoissa. Sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja
raportoi hallinnollisesti talousjohtajalle ja suoraan toimitusjohtajalle

seki tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastus vuonna 2017

Sisdinen tarkastus toteutti tarkastusvaliokunnan hyvdksymén vuo-
sittaisen sisdisen tarkastuksen ohjelman 2017 neuvontatehtdviensd
liséksi. Valmetille ilmoitettiin lisdksi nimettoman verkkopohjaisen
TrustLine-raportointikanavan kautta neljd vdarinkéytosepailyd, jotka
sisdinen tarkastus joko tutki itse tai joiden tutkinnan se koordinoi yh-
tién compliance-organisaation kautta. Tutkituilla tapauksilla ei ollut

merkittavad vaikutusta Valmetin taloudelliseen tulokseen.

Lahipiiritransaktiot
Valmetilla ei ollut tilikauden aikana olennaisia ldhipiiritransaktioita
tai transaktioita, jotka olisivat poikenneet yhtién normaalista liiketoi-

minnasta tai joita ei olisi toteutettu tavanomaisin markkinaehdoin tai
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niitd vastaavin ehdoin ottaen huomioon Valmetin toimialalla yleisesti

noudatetut ja hyvaksytyt markkinakaytannét.

Sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Valmet noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta porssiyhtioille,
markkinoiden vidrinkayttoasetusta (596/2014/EU) ja muita sovellettavia
sisapiirilakeja ja -asetuksia. N&itd tdydennetddn hallituksen hyvéksy-
milld sisdisilld sisdpiiriohjeilla. Sisdisissd sisdpiiriohjeissa médritelladn
sisdpiirintieto, sisapiirildiset, kaupankéyntirajoitukset, sisépiirihankkeet
ja annetaan sisapiiriasioiden hoitoa koskevia maérdyksid. Niissd méa-
ritellddn mm. johdon ja sisépiiriasioista vastaavan henkilon tehtdvit,
ennakkoarviointi ja sisipiiriasioiden valvontamenetelmiit.

Valmetin hallituksen jdsenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhmén
jasenilld ("Johtajat”) on velvollisuus ilmoittaa rahoitusinstrumenteilla
tehtdvistd transaktioista ohjeissa médritellylla tavalla.

Yhti6 yllapitad luetteloa Johtajista ja ndiden lahipiiriin kuuluvista

henkilGista.

Tilintarkastus

Yhtiojdrjestyksen mukaan Valmetilla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso. Tarkastus-
valiokunta valmistelee tilintarkastajan valintaprosessia.

Lakisdateisessd tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtédvénd on tar-
kastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintakertomus, tilinpaétos ja hal-
linto. Yhtion tilintarkastajan on myos tarkastettava konsernitilinpaatos
ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellyttiméan
tilintarkastuskertomuksen Valmetin tilinpaatoksen yhteydessa. Tilin-
tarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvaliokunnan kautta ja ainakin
kerran vuodessa koko hallitukselle. Tarkastusvaliokunta arvioi ulko-
puolisten tilintarkastajien toiminnan ja palvelut vuosittain ja paattaa,
onko tarpeen jérjestdd avoin tarjouskilpailu.

Vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi va-
littiin KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy pédvastuullisena ti-
lintarkastajana Jouko Malinen. KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers
Oy on toiminut Valmetin tilintarkastajana vuoden 2014 varsinaisesta
yhtiokokouksesta lahtien.

Vuonna 2017 PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluville yrityksille
maksettiin 1,5 miljoonaa euroa tilintarkastuspalkkioita ja 0,9 miljoonaa
euroa palkkioita muista kuin tilintarkastukseen liittyvista palveluista,

esim. vero- ja muista neuvontapalveluista.
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Tietoja tasta raportista

Raportissa kéytetty paperi ja paperin valmis-
tuksessa kaytetty sellu on tuotettu Valmetin
valmistamilla koneilla ja laitteilla. Raportti on
painettu Maxioffset-paperille, joka on sertifioitu
PEFC-standardin vaatimusten mukaisesti ja
tayttdd Joutsenmerkin ymparistévaatimukset.

Vuosikertomuksessa kiytetty puu on periisin
kestavasti hoidetuista metsisté ja valvotuista
kohteista. PEFC sertifioiduissa metsissd pide-
tadn huolta metsdluonnosta, sekd ylldpidetadn
toimeentulon, ulkoilun ja virkistymisen mahdol-
lisuuksia. Kestavyydestd kertova PEFC merkki
edistdd vastuullista kuluttamista.

Painotyossd kaytetyt painovirit ja kemikaa-
lit ovat Joutsenmerkin vaatimusten mukaisia.
Painoviri on kasvioljypohjaista, ja myos muiden
materiaalien kédytossd suositaan kierrédtettavid ja
ympéristoystavillisid tuotteita.
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220-vuotisen teollisen historian tuomalla
kokemuksella, olemme sitoutuneita parantamaan

asiakkaidemme suorituskykya — joka paiva.
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