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Selvitys Valmet Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

7.2.2019

Valmet Oyj (Valmet tai yhti6) noudattaa poikkeuksetta Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa listayhticiden hallinnointi-
koodia 2015 (jiljempdnd koodi). Koodiin voi tutustua internetissd
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Téamd selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmaésta julkaistaan eril-
laan hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys noudattaa koodin
vaatimuksia hallinnointia koskevasta raportoinnista ja kattaa myos
muita keskeisid hallinnoinnin osa-alueita, joita Valmet haluaa ko-
rostaa sijoittajille. Hallituksen tarkastusvaliokunta on kisitellyt ta-
man hallinto- ja ohjausjdrjestelmidé koskevan selvityksen 6.2.2019
pitdmaéssdan kokouksessa. Tama selvitys julkaistaan ja ajantasaista
tietoa yhtion hallinnointiin ja palkitsemiseen liittyvistd asioista
annetaan yhtion verkkosivustolla www.valmet.com.

Sadantely-ymparisto

Valmetin toimielinten tehtdvat méadaraytyvat Suomen lainsdadan-
non ja sen tytaryhtididen toimielinten tehtévat niiden toiminta-
maiden lainsddadannén mukaisesti. Koodin lisdksi Valmet nou-
dattaa hallituksen mairittelemid hallinnointiperiaatteita, jotka
perustuvat Suomen osakeyhtiolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin.
Valmet noudattaa paatoksenteossaan ja hallinnossaan my6s muita

Suomen lakeja ja sadnnoksid, markkinoiden vdarinkayttoasetusta,
omaa yhtiojirjestystdan, Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin porssin)
porssiyhtion sisdpiiriohjetta sekd Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n suositusta julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menet-
telytavoista.

Valmet noudattaa konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsausten
laadinnassa EU:n hyviaksymad Kansainvilistd tilinpaatoskaytantoa
(International Financial Reporting Standards, IFRS), arvopaperi-
markkinalakia ja soveltuvia Finanssivalvonnan asettamia standar-
deja sekd Helsingin porssin sdant6jd. Valmetin toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia ja
kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Valmetin hallintoelimet

Yhtiokokous on Valmetin ylin hallintoelin, jossa yhtion osak-
keenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen, paatoksentekoon ja
valvontaan. Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisestd. Toimitusjohtaja, johtoryhméan avusta-
mana, on vastuussa Valmetin ja sen liiketoimintojen péivittdisestéd
operatiivisesta johtamisesta.

Yhtiokokous

Tilintarkastaja

Nimitys-
toimikunta

Hallitus

Tarkastus-
valiokunta

Sisdinen tarkastus

Palkitsemis- ja
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Yhtiokokous

Yhtickokous on Valmetin ylin hallintoelin, jossa kaikki yhtién

osakkeenomistajat voivat osallistua yhtién ohjaukseen, paatoksen-

tekoon ja valvontaan seké kdyttda puhe- ja danioikeuttaan. Var-

sinainen yhti6kokous pidetddn kerran vuodessa ennen kesikuun

loppua hallituksen mairitteleménd pdiviana. Yhtiokokous paattaa

osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan sille kuuluvista asiois-

ta, joita ovat muun muassa:

o tilinpddtoksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kdyttdminen

o hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
valinta sekd heididn palkkioistaan paattiminen

hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
pdédttiminen

tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta
pddttaminen.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttd, ettd osakkeenomistaja
on merkitty Valmetin osakasluetteloon yhtikokouksen tdsméytys-
péivind, joka on kahdeksan arkipdivdd ennen kokousta, ja ettd hian
ilmoittautuu kokoukseen viimeistadn kokouskutsussa mainittuna
péivand. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan merkité
tilapdisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista var-
ten, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella oikeus olla
merkittynd osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmaytyspdivana.
Osallistuminen edellyttda lisiksi etukateisilmoitusta viimeistdan
kutsussa ilmoitettuun ajankohtaan mennessa.

Valmet julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistdadn kolme viikkoa ennen kokousta yhtion verkkosivustolla
tai yhdessd tai useammassa laajalevikkisessd pdivalehdessa tai toi-
mittaa sen suoraan osakkeenomistajille lain niin vaatiessa. Lisaksi
Valmet julkaisee kokouskutsun poérssitiedotteena heti hallituksen
pédtettyd yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Yhtidkokouksen
esityslista, padatoksentekoesitykset ja kokousaineisto ovat saatavilla
Valmetin verkkosivustolla viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtio-
kokousta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osa-
keyhtiélain mukaan kuuluva asia yhtidkokouksen kasiteltédviksi,
jos hédn vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd

asia voidaan sisdllyttdd kokouskutsuun. Valmet ilmoittaa verk-
kosivuillaan pdivimiédrdn, johon mennessd tillainen vaatimus
on toimitettava. Vuonna 2018 kyseinen paivamaara oli 19.1.2018.
Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riittdvin ajoissa, kun siitd on
ilmoitettu hallitukselle viimeistaén neljd viikkoa ennen kokouskut-

sun toimittamista.

Yhtiokokous vuonna 2018

Yhtiokokous pidettiin Helsingissa 21.3.2018. Yhtickokoukseen
osallistui 816 osakkeenomistajaa, joilla oli yhteensd 84 174 451
osaketta ja aantd. Kaikki hallituksen jasenet Lone Fonss Schroderia
lukuun ottamatta, kaikki hallitusehdokkaat seké yhtion tilintar-
kastajat olivat lisnd kokouksessa. Yhtiokokouksen asiakirjat ovat
saatavilla yhtion verkkosivustolla www.valmet.com.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestimisestd. Hallitus my0s pddttdd merkittdvista strategiaan,
investointeihin, organisaatioon ja rahoitukseen liittyvistd asioista
ja huolehtii siité, ettd yhti6 on vahvistanut toiminnassaan nouda-
tettavat arvot.

Valmetin hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan varsinaista
jasentd. Hallituksen jasenet valitaan kerrallaan kaudeksi, joka kes-
tdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka.

Valmetin hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai timéin esty-
neend ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on paétos-
valtainen, kun paikalla on enemmién kuin puolet sen jéisenista ja
heistd yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Hallituksen
padtokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet ldsna
olevista on kannattanut. Ainten mennessi tasan puheenjohtajan
adni ratkaisee. Valmetin toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistu-
vat hallituksen kokouksiin, ja lakiasiainjohtaja toimii hallituksen
sihteerind. Muut Valmetin johtoryhmin jasenet ja muu johto osal-
listuvat kokouksiin tarvittaessa.

Térkeimmaét tehtavat

Hallituksen tehtdvit méaritellidn Suomen laeissa ja asetuksissa,
Valmetin yhtiojirjestyksessd, Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodissa, Valmetin selvityksessd yhtion hallinto- ja ohjausjar-



jestelmastad ja hallituksen tyojirjestyksessd. Hallituksen keskeiset

tehtdvit ja toimintaperiaatteet médritelldan kirjallisessa tyojérjes-

tyksessd. Ne ovat:

o hyviksyd Valmetin pitkdn aikavilin tavoitteet ja strategia

o hyviksyd vuosittain liiketoimintasuunnitelmat ja muut merkit-
tavét toimintasuunnitelmat

o hyviksyd Valmetin organisaatiorakenne ja kannustinjarjestel-
mien periaatteet

o nimittdd ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtaja

« seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja paattda hanen
palkkioistaan ja muista eduistaan

o varmistaa, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjes-
tetty asianmukaisesti ja ettd vilitilinpdatokset ja tilinpaatokset
on laadittu asianmukaisesti

o varmistaa, ettd yhtiolld on riittavét suunnittelu-, tieto- ja
valvontajérjestelmat kirjanpidon ja varainhoidon valvontaan ja
riskienhallintaan
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o tehdé ehdotukset yhtiokokoukselle ja kutsua yhtiokokous koolle

o padttdd asioista, jotka ovat epétavallisia tai laajakantoisia, kuten
suuret investoinnit, yritysostot ja -myynnit sekd paatokset
merkittdvistd yhteisyrityksistd ja lainasopimuksista

o hyviksyé Valmetin noudattamat periaatteet kuten hallin-
noinnin, riskienhallinnan, talouden valvonnan, rahoituksen,
sisdisen tarkastuksen, viestinndn, henkildstéhallinnon ja
ympiristoasioiden hoidon periaatteet, toimintaperiaatteet ja
tiedonantopolitiikka

« arvioida vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan

o péadttdd muista lain mukaan hallituksen vastuulle kuuluvista
asioista.

Hallitus vuonna 2018
Vuoden 2018 varsinainen yhtickokous valitsi seitsemdn jisentd
Valmetin hallitukseen.
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Hallituksen kokoonpano

Syntyma-
Hallituksen jasen Jdsen vuodesta vuosi Kansalaisuus Koulutus Paatoimi
Bo Risberg 2015, puheenjohtaja 1956 Ruotsin Tekniikan kandidaatti, MBA Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2015 kansalainen
Aaro Cantell 2016, 1964 Suomen Diplomi-insindori Yrittaja, hallituksen puheen-
varapuheenjohtaja kansalainen johtaja Normet Group Qy:ssa
vuodesta 2018
Pekka Kemppainen 2018 1954 Suomen Tekniikan lisensiaatti Hallitusammattilainen
kansalainen
Monika Maurer 2018 1956 Saksan Tutkinto fysiikasta ja kemiasta, Hallitusammattilainen
kansalainen tutkinto pedagogiikasta
Eriikka Séderstrom 2017 1968 Suomen Kauppatieteiden maisteri F-Secure Qyj:n talousjohtaja
kansalainen
Tarja Tyni 2016 1964 Suomen Oikeustieteen maisteri Mandatum Henkivakuutus-
kansalainen osakeyhtion Yritykset ja
yksityisvarainhoito -yksikon
johtaja
Rogerio Ziviani 2014 1956 Brasilian Kauppatieteiden kandidaatti, Hallitusammattilainen
kansalainen MBA
21.3.2018 saakka
Jouko Karvinen 2016, 1957 Suomen Diplomi-insin6ori Hallitusammattilainen
varapuheenjohtaja kansalainen
vuodesta 2017
Lone Fgnss Schreder 2014 1960 Tanskan Kauppatieteiden maisteri Hallitusammattilainen
kansalainen (laskentatoimi), oikeustieteen
maisteri
Henkiloston edustaja
Eija Lahti-Jantti 2014, maaliskuuhun 1963 Suomen Asiakaspalvelukoordinaattori
2018 saakka kansalainen Valmet Technologies Oy:ssa
Riina Vilander Maaliskuusta 2018 1978 Suomen Insin®ori, ylempi AMK QHSE-koulutusasiantuntija
[8htien kansalainen

Hallitus arvioi jdrjestaytymiskokouksessaan kaikki valitut hal- 2018 saakka. Pddtoimisena hallitusammattilaisena toimiva Lone

lituksen jdsenet riippumattomiksi yhtiostd ja merkittavistd osak- ~ Fenss Schreder (s. 1960) toimi hallituksen jisenend ja tarkastusva-
keenomistajista, lukuun ottamatta Aaro Cantellia, joka arvioitiin ~ liokunnan puheenjohtajana yhtikokoukseen 2018 saakka.
riippumattomaksi yhtiostd ja ei-riippumattomaksi yhdestd merkit- Hallitus kokoontui yhdeksdn kertaa vuonna 2018, ja jdsenten
tavistd osakkeenomistajasta koodin suosituksen mukaisesti. keskimédrdinen osallistumisaste oli 95,9 %.
Paitoimisena hallitusammattilaisena toimiva Jouko Karvinen

(s. 1957) toimi hallituksen varapuheenjohtajana yhtiokokoukseen



Hallituksen jdsenten kokousosallistuminen vuonna 2018

Kokouksien Osallistumis-
lukumaara aste, %
Bo Risberg 9/9 100
Aaro Cantell 9/9 100
Pekka Kemppainen 777 100
Monika Maurer 7/7 100
Eriikka Soderstrom 8/9 88,9
Tarja Tyni 9/9 100
Rogerio Ziviani 8/9 88,9
21.3.2018 saakka
Jouko Karvinen 2/2 100
Lone Fanss Schrader 1/2 50
Kokonaisosallistumisaste, % 95,9

Vuonna 2018 hallituksen padhuomio kohdistui edelleen Valmetin
pitkén aikavilin strategiaan ja seuraajasuunnitteluun kestévén ar-
vonluonnin varmistamiseksi. Lisdksi hallitus on keskittynyt strate-
gisiin kasvua vauhdittaviin tekijoihin. Hallitus tekee myo6s vierai-
luja Valmetin toimipisteisiin eri puolille maailmaa perehtyéikseen
paremmin Valmetin globaaliin toimintaan. Vuonna 2018 hallitus
vieraili Valmetin toimipaikassa Atlantassa Yhdysvalloissa.

Hallituksen arviointi
Valmetin hallitus arvioi vuosittain hallituksen ja sen valiokuntien
sekd hallituksen jasenten ty6td. Arvioinnin tavoitteena on kehittaa
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ja tehostaa hallituksen toimintatapoja sekd tunnistaa hallituksen
tulevia fokusalueita. Vuonna 2018 suoritettiin vuosina 2016 ja 2017
toteutettujen, ulkopuolisen tahon tukemien arviointien ulkoinen
seuranta-arviointi. Hallitus on tarkastellut ja kisitellyt arvioinnin
tuloksia sisdisesti, ja tulosten perusteella on my6s kayty lapi aiem-
min maaritellyt kehittdmisalueet. Arvioinnin johtopaatoksend oli,
ettd hallitus koki tydssddn ja tuloksissaan tapahtuneen parannusta
edellisessd arvioinnissa esiin nousseiden keskeisten kysymysten ja
haasteiden osalta. Hallituksen ty6td tehostetaan ja sen prosesseja
kehitetddn edelleen arvioinnin tulosten pohjalta.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Valmet pitda tarkednd, ettd hallituksessa ja yhtiossd kaikilla tasoilla
on eri sukupuolta, eri kansallisuutta ja eri ammatti- ja koulutus-
taustaa edustavia ihmisid, ja on sitoutunut lisidmaédn monimuotoi-
suutta kaikissa toiminnoissaan.

Valmetin nimitystoimikunta on kdsitellyt ja vahvistanut hal-
lituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja ottaa ne huo-
mioon ty6ssadn jaehdotuksissaan. Valmetin hallituksen monimuo-
toisuutta koskevissa periaatteissa otetaan huomioon muun muassa
kokemus ja monipuolinen koulutustausta, patevyys, sukupuolten
tasapainoinen edustus ja sitoutuneisuus eli ajallinen panostus, kiy-
tettdvissd olo ja aktiivinen osallistuminen. Hallituksen jasenilld on
oltava riittdvésti asiantuntemusta, tietdmystd ja osaamista yhtion
toimialasta. Tavoitteet saavutetaan harkitsemalla hallituksen ko-
koonpanoa huolellisesti hyvissd ajoin. Monimuotoisuustavoittei-
den arvioidaan toteutuneen riittdvissd maarin. Hallituksen riittava
monimuotoisuus on tirkedd tehokkaan hallitustyoskentelyn var-
mistamiseksi. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla www.valmet.com.

Hallituksen monimuotoisuus

Sukupuoli: Kansalaisuus:
B Miehet 57 % B Suomi 57,1 %
Naiset 43 % Ruotsi 14,3 %

Saksa 14,3 %
B Brasilia 14,3 %

N

Ika:

B 41-5014,3% (1/7)
51-60 28,6 % (2/7)
61-70 57,1 % (4/7)

Palvelusvuodet:

B alle 1 vuosi 28,6 % (2/7)
1-3v. 42,8 % (3/7)
3-5v.28,6 % (2/7)
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Valmetin hallituksen osaamismatriisi

Konsernin
Talous/ Yritys- strategian Konsernin Toimitus-  Kansain-

Alan asian- laskenta- riskien Konsernin  kehittdami- henkilosto- johtajan vdlinen

tuntemus  toimi hallinta hallinto nen Yritysostot hallinto kokemus kokemus
Bo Risberg [ [ [ [ [ [ [ [
Aaro Cantell [ ] [ ] [ [ [ [ [
Pekka Kemppainen [ [ [ [ [
Monika Maurer [ [ [ [ [
Eriikka Soderstrom [ ] [ ] [ ] [ ]
Tarja Tyni [ [ [
Rogerio Ziviani [ [

Valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvéda valiokuntaa, tarkastusvaliokunta
sekd palkitsemis- ja henkilostovaliokunta. Hallitus valitsee valio-
kuntien jasenet keskuudestaan vuosittaisessa jarjestaytymiskoko-
uksessaan ja valvoo valiokuntien toimintaa. Kummallakin valio-
kunnalla on hallituksen hyviaksyma ty6jirjestys, ja ne raportoivat
toiminnastaan hallitukselle jokaisen valiokunnan kokouksen jal-
keen.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista raportointia ja val-
mistelee hallitukselle Valmetin taloudellisen tilanteen seurantaan,
talousraportointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvid
asioita. Ty6jarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta muun muassa
o arvioi Valmetin tilinpaatos- ja osavuosikatsausluonnokset
sekd tilinpadtosperiaatteet, merkittéviin tai poikkeuksellisiin
liiketapahtumiin liittyvit laskelmat ja kirjauskaytannoét, johdon
ennusteet sekd Valmetin lyhyen aikavalin ndkymiin liittyvat
kannanotot

arvioi lakien, maaréysten ja sisdisten ohjeiden noudattamista
sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta

o hyviksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastuk-
sen tarkastussuunnitelmat seké perehtyy tarkastuskertomuksiin

valmistelee ulkopuolisten tilintarkastajien valintaa, valvoo
tilinpddtoksen ja konsernitilinpadtoksen lakisditeistd tarkastus-
ta, arvioi ja kdy lapi tilintarkastuskertomukset tilintarkastajien
kanssa seka arvioi tilintarkastuksen laatua ja laajuutta. Lisaksi
se arvioi tilintarkastajien riippumattomuutta, erityisesti ndiden
Valmetille tarjoamien muiden palvelujen mahdollista vaiku-
tusta riippumattomuuteen. Hyvaksyy etukateen ulkopuolisten
tilintarkastajien tarjoamat varsinaiseen tilintarkastukseen
kuulumattomat palvelut

« arvioi Valmetin taloudellista raportointia ja raportointime-
netelmid yhteistydssd yhtion johdon, sisdisen tarkastuksen ja
ulkopuolisen tilintarkastajan tai muiden ulkopuolisten asian-
tuntijoiden kanssa

kisittelee Valmetin selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjérjes-
telmésta

hyviksyy ulkopuolisten tilintarkastuspalvelujen hankintaperi-
aatteet ja ulkopuolisen tilintarkastajan vuosittaiset tilintarkas-
tuspalkkiot osakkeenomistajien yhtiokokouksessa antamien
ohjeiden mukaisesti

o Pitdd ylla menettelyji, jotka mahdollistavat kirjanpitoa, sisdista
valvontaa tai sisdistd tarkastusta koskevien valitusten vastaan-
ottamisen ja kdsittelemisen sekd tyontekijoiden ja kolmansien
osapuolten mahdollisten nimettdmien ja luottamuksellisten
huomautusten tekemisen vadrinkaytoksistd, petoksista sekd
kirjanpito- tai tilintarkastusasioista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu véhintdan nelja kertaa vuodes-
sa. Hallitus valitsee valiokunnan jdsenet jasentensd keskuudesta.
Enemmiston jédsenistd on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahin-
tddn yhden riippumaton yhtion merkittivistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava valiokunnan tehtévien
suorittamiseen riittavé patevyys. Lisdksi vdhintadn yhdelld jasenel-
14 on oltava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpi-
dosta ja tarkastustoimesta.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2018

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Lone Fonss Schroder (puheen-
johtaja, yhtiokokoukseen 2018 saakka), Eriikka Soderstrom (pu-
heenjohtaja, hallituksen jarjestdytymiskokouksesta alkaen), Tarja
Tyni ja Pekka Kemppainen (hallituksen jarjestaytymiskokouksesta



alkaen). Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2018,
ja jasenten osallistumisaste oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan jasenten
kokousosallistuminen vuonna 2018

Kokouksien Osallistumis-

lukum@ara aste, %

Eriikka Séderstrém 5/5 100

Tarja Tyni 5/5 100

Pekka Kemppainen 4/4 100
21.3.2018 saakka

Lone Fanss Schrader 11 100

Kokonaisosallistumisaste, % 100

Kaikki valiokunnan jisenet olivat riippumattomia yhtiosté ja mer-
kittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta toteutti edellisvuosien tapaan valiokunnan
tyon ja tulosten itsearvioinnin ja kehittdé tunnistettuja kehitysalu-
eita sekd prosesseja arvioinnin tulosten pohjalta.

Vuonna 2018 tarkastusvaliokunnan padhuomio kohdistui uu-
sien IFRS 16 standardien seurantaan, uuden toiminnanohjausjér-
jestelmédn (ERP) toteutukseen ja kdyttoonoton etenemiseen sekd
kriittisten projektien hallintaan.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyy toimitusjohtajan ja

muun johdon palkitsemisjarjestelmien sekd yhtion noudattamien

palkitsemisperiaatteiden kehittdmiseen tyojarjestyksensda mukai-

sesti. Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta muun muassa

o arvioi ja seuraa Valmetin palkitsemis- ja kannustinjarjestel-
mien kilpailukykyi ja HR-asioihin liittyvid kysymyksid, kuten
osaamisen ja kykyjen kehittdmisté ja Valmetin ylemmén johdon
seuraajasuunnittelua

« arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita

o valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja muista eduista

o tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen pohjalta
ehdotukset johtoryhmin jédsenten nimittdmisestd

o piddttad johtoryhmain jasenten palkitsemisesta ja muista eduista.

Vihintdan kahdesti vuodessa kokoontuvaan valiokuntaan kuu-
luu puheenjohtaja ja vahintdaan kaksi jasentd. Kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiostd. Toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin
lukuun ottamatta kohtia, jolloin kasitellddn hanté itsedan koskevia

asioita.
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Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunta vuonna 2018
Palkitsemis- ja henkilostovaliokuntaan kuuluivat Bo Risberg
(puheenjohtaja), Jouko Karvinen (yhtiokokoukseen saakka), Aaro
Cantell ja Monika Maurer (hallituksen jarjestdaytymiskokouksesta
alkaen). Valiokunta kokoontui vuonna 2018 viisi kertaa, ja jasenten
osallistumisaste oli 100 %.

Palkitsemis- ja henkilostdvaliokunnan jdsenten
kokousosallistuminen vuonna 2018

Kokouksien Osallistumis-

lukumaara aste, %

Bo Risberg 5/5 100

Aaro Cantell 5/5 100

Monika Maurer 4/4 100
21.3.2018 saakka

Jouko Karvinen 11 100

Total attendance rate % 100

Valiokunnan jisenet olivat riippumattomia yhtiostd ja merkit-
tavistd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Aaro Cantellia,
joka arvioitiin riippumattomaksi yhtiosta ja ei-riippumattomaksi
yhdestd merkittavdstd osakkeenomistajasta hallinnointikoodin
suosituksen mukaisesti.

Vuonna 2018 palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan padhuomio
kohdistui seuraajasuunnitteluun.

Nimitystoimikunta
Valmetilla on nimitystoimikunta, joka valmistelee vuosittain hal-
lituksen kokoonpanoa ja jasenten palkkioita koskevan ehdotuksen
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Tyojdrjestyksensd mukaan nimitys-
toimikunta kartoittaa my6s hallituksen jasenten seuraajaechdokkai-
ta. Nimitystoimikunta ottaa ty6ssddn ja ehdotuksissaan huomioon
hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Nimitystoimikunnan muodostavat Euroclearin pitdiméan yhtion
osakasluettelon syyskuun 1. pdivén tilanteen mukaisesti Valmetin
neljan suurimman osakkeenomistajan edustajat, jotka hyviksyvit
tehtdvin. Lisaksi nimitystoimikuntaan kuuluu asiantuntijajasene-
né Valmetin hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja
kutsuu nimitystoimikunnan koolle ensimmaéisen kerran, ja nimi-
tystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoi-
mikunta antaa ehdotuksensa hallitukselle vuosittain viimeistddn
seuraavaa yhtidkokousta edeltdvin tammikuun 31. paivéna.
Nimitystoimikunta on paétdsvaltainen, kun paikalla on enem-
mdn kuin puolet sen jsenistd. Pddtoksid ei tehdd, ellei kaikille
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jasenille ole tarjottu mahdollisuutta harkita asiaa ja osallistua ko-
koukseen. Nimitystoimikunta tekee pdatoksensa yksimielisesti.

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain, ja arvioinnin
tuloksista raportoidaan nimitystoimikunnalle. Arvioinnin tu-
lokset otetaan asianmukaisesti huomioon nimitystoimikunnan
tyoskentelyssa. Nimitystoimikunta voi kédyttdd my6s ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Nimitystoimikunta vuonna 2018

Vuonna 2018 nimitystoimikuntaan kuuluivat osakkeenomistajien
edustajina Antti Mékinen (puheenjohtaja), toimitusjohtaja, So-
lidium Oy; Risto Murto, toimitusjohtaja, Keskindinen Tyo6elake-
vakuutusyhtié Varma; Satu Huber, toimitusjohtaja, Keskindinen
Tyoelakevakuutusyhtio Elo; Jouko Polonen, toimitusjohtaja, Kes-
kindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen seka asiantuntijajasenend
Valmetin hallituksen puheenjohtaja Bo Risberg.

Nimitystoimikunta kokoontui neljé kertaa.

Nimitystoimikunnan jasenten
kokousosallistuminen vuonna 2018

Kokouksien Osallistumis-

lukumaara aste, %
Antti M&kinen 4/4 100
Risto Murto 3/4 75
Satu Huber 2/4 50
Jouko Polonen 4/4 100
Bo Risberg 3/4 75
Kokonaisosallistumisaste, % 80

Nimitystoimikunta on antanut ehdotuksensa hallituksen kokoon-
panosta ja palkitsemisesta Valmetin hallitukselle, ja hallitus on
sisdllyttanyt ehdotukset vuoden 2019 yhtickokouskutsuun, jossa
ilmoitetaan Valmetin 21.3.2019 pidettévistd yhtiokokouksesta.

Operatiivinen johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa Valmetin liiketoimintoja Suomen osakeyh-
tiolain, hallinnointisdédnnosten ja hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo Valmetin ja sen liike-
toimintojen toimintaa. Toimitusjohtajan nimittdd ja tarvittaessa
erottaa tehtdvistadn hallitus, jolle hdn raportoi muun muassa

Valmetin taloudellisesta tilasta, liiketoimintaympdristostd ja muis-
ta merkittavistd asioista. Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen ja
sen valiokuntien késiteltdvind olevat asiat ja panee tdytdnto6n nii-
den tekemit padtokset. Lisaksi hdn on johtoryhmén puheenjohtaja.

Valmetin toimintamalli

Valmetin toimintamalli koostuu neljastd liiketoimintalinjasta, vii-
destd alueesta ja neljdsta tukitoiminnosta. Liiketoimintalinjat ovat
Palvelut, Automaatio, Sellu ja energia sekd Paperit. Maantieteelliset
alueet ovat Pohjois-Amerikka, Eteld-Amerikka, EMEA (Eurooppa,
Léhi-itd ja Afrikka), Kiina sekd Aasian ja Tyynenmerenalue. Nelja
tarkeintd tukitoimintoa ovat talous, henkil6sto, strategia ja toimin-
nan kehitys sekd markkinointi ja viestinti.

Hallitus

Toimitusjohtaja

Pohjois-
Amerikka

Eteld-Amerikka

Auto- Sellu ja

EMEA

Paperit

maatio energia

Kiina

Aasian ja Tyynen-

meren alue

Strategia ja
R toiminnan kehitys
Henkilosto Markkinointi ja viestinta

Valmetin toimitusjohtajana toimii Pasi Laine (s. 1963). Hin on kou-
lutukseltaan diplomi-insin6ori.

Johtoryhma
Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat jasenet muodos-
tavat Valmetin johtoryhmin. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
mm. Valmetin liiketoimintasuunnitelmien, strategioiden, toimin-
taperiaatteiden sekd muiden yhteisten operatiivisten asioiden val-
mistelussa.

Vuonna 2018 Valmetin johtoryhméin kuuluivat
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Syntyma-
Johtoryhman jasen Jasen vuodesta vuosi Kansalaisuus Koulutus Tehtdva johtoryhmassa
Pasi Laine 2014 1963 Suomen Diplomi-insin6ori Toimitusjohtaja
kansalainen
Kari Saarinen 2014 1961 Suomen KTM Talousjohtaja
kansalainen
Aki Niemi 2014 1969 Suomen Diplomi-insin6ori Johtaja, Palvelut-
kansalainen liketoimintalinja
Sami Riekkola Syyskuusta 2018 ldhtien 1974 Suomen Diplomi-insin6ori Johtaja, Automaatio-
kansalainen liketoimintalinja
Sakari Ruotsalainen 2015, syyskuuhun 2018 1955 Suomen Diplomi-insindori Johtaja, Automaatio-
saakka kansalainen liketoimintalinja
Bertel Karlstedt 2015 1962 Suomen Diplomi-insindori Johtajg, Sellu ja energia
kansalainen -liketoimintalinja
Jari Vdhapesola 2014 1959 Suomen Diplomi-insin6ori Johtaja, Paperit-
kansalainen Kansainvalisen liketoimintalinja
markkinoinnin
johtamisen tutkinto
David King 2016 1956 Yhdysvaltain Konetekniikan Johtaja,
kansalainen insindori Pohjois-Amerikan alue
Celso Tacla 2014 1964 Brasilian MBA Johtaja,
kansalainen Tuotantoinsingori Etela-Amerikan alue
Kemian insindori
Vesa Simola 2015 1967 Suomen Diplomi-insindori Johtaja,
kansalainen EMEA-alue
Xiangdong Zhu 2017 1967 Kiinan InsinGori Johtaja,
kansalainen MBA Kiinan alue
Jukka Tiitinen 2014 1965 Suomen Diplomi-insindori Johtaja, Aasian-
kansalainen Tyynenmeren alue
Julia Macharey 2014 1977 Suomen KTM Henkilostojohtaja
kansalainen Hum. kand.
(kulttuurienvalinen
viestinta)
Juha Lappalainen 2015 1962 Suomen Diplomi-insindori Johtajg, strategia ja
kansalainen liketoiminnan kehitys
Anu Salonsaari-Posti 2014 1968 Suomen MBA Markkinointi- ja
kansalainen KT™M viestintdjohtaja
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
padpiirteet
Valmetin sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtién toi-
minta on voimassa olevien EU:ssa hyviksyttyjen lakien ja méa-
rdysten sekd yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd sen
taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Lisaksi
se pyrkii turvaamaan yhtion omaisuuden ja varmistamaan toimin-
nan kokonaistehokkuuden Valmetin strategisten, toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Riskienhallintaprosessit ovat linjassa Valmetin sisdisen valvon-
nan toimintamallien kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea
Valmetin strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla ja
hallitsemalla mahdollisia liiketoiminnan uhkia ja mahdollisuuksia.
Valmetin taloudelliseen raportointiin liittyvén sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten, ettd
saadaan riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuu-
desta sekad siitd, ettd tilinpdatos on laadittu voimassa olevien lakien
ja midrdysten, yleisesti hyviksyttyjen tilinpdatosperiaatteiden
(IFRS) ja muiden listayhtioille asetettujen vaatimusten mukaisesti.
Valmetin sisdisen valvonnan kokonaisjarjestelmd perustuu
COSO:n (Committee of Sponsoring Organizations) julkaise-
maan viitekehykseen ja kattaa sisdisen valvonnan viisi keskeistd
osa-aluetta: valvontaympdristo, riskien arviointi, valvontatoimin-
not, viestint4 ja tiedotus sekd seuranta.

Sisdisen valvonnan paakomponentit:

Valvonta- Riskien Valvonta-

ymparisto arviointi toiminnot

Viestintad ja
tiedotus

Valvontaymparisto

Hallituksen kirjallisesti vahvistamassa virallisessa tyojirjestyk-
sessd selvitetddn hallituksen vastuut ja maéritelladn hallituksen ja
sen valiokuntien sisdinen tyonjako. Pdavastuu taloudellisen rapor-
toinnin sisdisestd valvonnasta on hallituksella. Lisaksi hallitus on
nimittdnyt tarkastusvaliokunnan, jonka pédtehtdva on varmistaa,
ettd taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa
varten mddriteltyjd periaatteita noudatetaan ja ettd yhtion tilintar-
kastajiin pidetddn ylld asianmukaisia suhteita. Vastuu tehokkaan
valvontaympdriston sdilyttdmisestd ja taloudelliseen raportointiin
liittyvéstd sisdisen valvonnan jatkuvasta toiminnasta on toimitus-
johtajalla. Sisdinen tarkastus raportoi kaikista merkittévistd asiois-
ta tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.

Valvontaympdristo médardd Valmetin sisdisen valvonnan peri-
aatteet ja vaikuttaa henkiloston tietoisuuteen valvonnasta. Se tuo
kurinalaisuutta ja luo perusteet kaikille muille sisdisen valvonnan
osa-alueille. Valmetin valvontaympériston perustana on Valmetin
yrityskulttuuri: henkildston rehellisyys, arvot, eettinen toiminta
ja ammattitaito sekd henkiloston hallitukselta saama huomio ja
ohjaus. Valmetin arvot ja valvontaympdristo antavat hallitukselle
ja johdolle kohtuullisen varmuuden sisdisen valvonnan tavoittei-
den saavuttamisesta. Toimitusjohtaja ja johtoryhmé madrittelevit
Valmetin arvot ja eettiset periaatteet (jotka heijastuvat toiminta-
periaatteissa) ja ndyttdvat esimerkkid yrityskulttuurista. Arvot,
eettiset periaatteet ja yrityskulttuuri luovat yhdessa pohjan valvon-
taympdristolle. Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat yhdessé
Palvelut-, Automaatio-, Sellu- ja energia- seké Paperit-liiketoimin-
talinjojen (liiketoimintojen) kanssa Valmetin arvojen valittimises-
td organisaatioon.

Riskien arviointi

Riskien arviointi on tavoitteiden saavuttamisen kannalta mer-
kittavien riskien tunnistamista ja analysointia, ja se muodostaa
pohjan riskien hallintamenetelmien méirittelylle. Valmetin talou-
delliseen raportointiin liittyvien riskien arvioinnin tavoitteena on
tunnistaa ja arvioida merkittavimmat taloudelliseen raportointiin
vaikuttavat uhkatekijdt kaikilla tasoilla. Riskien arvioinnin tulok-
sena médritellddn valvonnan tavoitteet, joiden avulla Valmet pyrkii
varmistamaan, ettd taloudelliselle raportoinnille asetetut perus-
vaatimukset tdyttyvat. Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan sdan-
nollisesti tietoa tiarkeimpien riskialueiden kehityksestd sekd ndilld
alueilla toteutetuista ja suunnitelluista toimista sekd toimenpiteistd
riskien pienentdmiseksi.

Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot ovat periaatteita ja menettelyjd, joiden avulla
varmistetaan, ettd johdon ohjeet pannaan tdytintoon. Ne auttavat
varmistamaan, ettd tavoitteiden saavuttamiseen liittyvien riskien
edellyttimit toimenpiteet toteutetaan. Valvontatoimintoja toteu-
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tetaan kaikkialla organisaatiossa, sen kaikilla tasoilla ja kaikissa
toiminnoissa. Niihin kuuluu joukko erilaisia toimintoja, kuten
hyvaksynnat, valtuutukset, todennukset, tismaytykset, toiminnan
tulosten katselmoinnit, varojen turvallisuus ja tehtdvien eriytta-
minen. Valmetin sisdistd valvontaa koskevat standardit on suun-
niteltu varmistamaan, ettd paikallinen johto kussakin Valmetin
yksikdssd suunnittelee ja panee tehokkaasti tdytdnto6n valvonnan
kannalta tarkeimpid, valittuihin keskeisiin talouden ja liiketoimin-
nan hallinnollisiin prosesseihin liittyvid menettelytapoja kaikissa
Valmetin yksikoissda. Kunkin téllaisen prosessin osalta luetellaan
lisdksi tehtévit, jotka tulee eriyttdd toisistaan. Yksikot dokumen-
toivat keskeisille liiketoimintaprosesseilleen kaytossa olevat val-
vontatoiminnot.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

arviointi vuonna 2018

Vuoden aikana toteutettiin sisdisen valvonnan menettelyja seka
erilaisia tarkastuksia. Operatiivisten tarkastusten kohteena olivat
muun muassa toimittaja-auditoinnit, myyntiverkosto, lahjonnan
torjunta ja yleisesti hyviksytyt liiketoimintakédytannot.

Vuoden aikana toteutettiin koordinoituja riskienhallintapro-
sesseja ja -kdytdntojd, joiden tarkoituksena oli varmistaa, ettd
yritysriskien hallintaan liittyvd toiminta on johdonmukaista ja
jatkuvaa sekd hallinnon ja liiketoiminnan tarpeiden mukaista.
Riskienhallinnan arvioinneissa todettiin kattavasti merkittdvien
yksikoéiden riskienhallinnan taso. Arvioinneissa painotettiin stra-
tegisia, operatiivisia, vahinko- ja taloudellisia riskeja seka liiketoi-
minnan keskeytymiseen, logistiikkaan ja omaisuusvahinkoihin
liittyvid riskeja.

Viestinta ja tiedotus

Turvatakseen tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaympériston
Valmet pyrkii varmistamaan yhtion sisdisen ja ulkoisen viestinnin
avoimuuden, ldpindkyvyyden, oikeellisuuden ja oikea-aikaisuu-
den. Tietoa taloudellista raportointia ohjaavista sisdisisté tyokaluis-
ta eli esimerkiksi tilinpadtoksen laadintaperiaatteet, taloudellista
raportointia koskevat ohjeet ja tiedonantopolitiikka, on saatavilla
Valmetin intranetistd. Valmet jarjestdd yhtion henkilostolle koulu-
tusta sisdiseen valvontaan liittyvissi asioissa ja sisdisen valvonnan
tyokalujen kiytossd. Ndin Valmet viestii koko henkilokunnalle sel-
keisti, ettéd sisdinen valvonta ja siihen liittyvit vastuut otetaan va-
kavasti. Valmetin talousjohtaja ja sisdisestd tarkastuksesta vastaava
johtaja raportoivat sisdiseen valvontaan liittyvdn tyon tuloksista
sadnnollisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunnan tyén
tuloksina syntyvistd huomautuksista, suosituksista sekd paatos- ja
toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle jokaisen tar-
kastusvaliokunnan kokouksen jélkeen.
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Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan tehokkuut-
ta valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja, konser-
nijohto sekd raportointiliiketoimintojen ja tytaryhtididen johto.
Sisdinen tarkastus antaa kohtuullisen varmuuden taloudellista
raportointia koskevien sisédisten valvontamenettelyjen tehokkuu-
desta.

Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten raporttien seu-
rannan, rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien lapikdynnin seka
sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisten tilintarkastajien raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Valmetin toiminnan tehok-
kuutta seka riskienhallinnan riittavyyttd. Sisdinen tarkastus laatii
vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista se
raportoi sddnnoéllisesti Valmetin johdolle, ulkopuolisille tilintar-
kastajille ja tarkastusvaliokunnalle. Lisdksi Valmetin sisdinen
tarkastus ja ulkopuoliset tilintarkastajat pitavat saannollisesti ko-
kouksia, joissa arviointityotd koordinoidaan.

Seuranta vuonna 2018

Valmetilla on kdytossd prosesseja potentiaalisia riskejd sisédltdvien
projektien seurantaan myyntivaiheesta projektin toteutukseen.
Valmetin johto on seurannut aktiivisesti etenkin térkeimpid pro-
jekteja sekd projekteihin liittyvda prosessien kehittdmista.

Lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen
Valmet noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassaolevia lakeja
ja sdadoksid sekd yleisesti hyvaksyttyja menettelytapoja. Lisdksi
yhtion toimintaa ohjaavat Valmetin toimintaperiaatteet, sisdiset
politiikat ja ohjeet sekd yhtion arvot. Valmetin toimintaperiaatteet
kuvaavat yhtion yrityskulttuuria, yleisesti hyviksyttyjd menettely-
tapoja sekd sitoutumista lakien ja sadddsten noudattamiseen.
Lakien ja asetusten lisdksi Valmetin toimintaperiaatteiden poh-
jana on YK:n ihmisoikeuksien julistus ja yhtién allekirjoittama
YK:n Global Compact -aloite sekd Kansainvilisen tyojirjeston
ILO:n julistus tydeldmén perusperiaatteista ja oikeuksista. Lisdksi
niissd on otettu soveltuvin osin huomioon OECD:n monikansalli-
sille yrityksille suunnatut toimintaohjeet. Valmet edellyttdd, ettd
jokainen yhtion tyontekija on perehtynyt oman tehtivdalueensa
lainsddddnt6on ja toimintaohjeisiin. Liiketoimintojen johto on
vastuussa oman toimialueensa sisiisestd valvonnasta. Valmet pyr-
kii sisdisten tarkastusten yhteydessd varmistamaan, ettd yhtiossa
kaikki tuntevat omaa toimintaansa koskevat lait, maaraykset ja pe-
riaatteet ja ettd he noudattavat niitd. Toiminnan asianmukaisuutta
valvoo Valmetin johdon lisdksi tarkastusvaliokunta, joka raportoi
vadrinkdytoksistd hallitukselle.
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Riskienhallinnan roolit ja vastuut

Hallitus/Tarkastusvaliokunta

Ylempi johto

1. puolustuslinja

Konsernitoiminnot

Liiketoimintalinjat ja alueet

Vastuu riskeista ja niiden

torjunnasta

« riskien tunnistus

* torjuntatoimenpiteiden toteu-
tus ja paivittdinen toiminta

kehysten maarittely,

keruu ja analysointi.

Vaarinkdytosepailyista raportoiminen

Valmetin ohjeisto vddrinkdytosten torjumiseksi madrittdd muun
muassa, miten epdillystd vaarinkaytoksesta tulee ilmoittaa, kuinka
asia selvitetddn ja miten se etenee. Valmetin tyontekijoitd roh-
kaistaan ilmoittamaan vadrinkédytosepdilystéd joko omalle esimie-
helleen, HR-toiminnolle tai muulle johdolle, tarvittaessa suoraan
lakiasiainosastolle ja sisdiselle tarkastukselle. Valmetin tyontekijat
ja kolmannet osapuolet voivat ilmoittaa vdarinkdytosepdilyistd
my6s nimettomasti puhelimitse tai ulkoisen palveluntarjoajan
hallinnoiman verkkopohjaisen kanavan kautta. Epiilyt tutkitaan
luottamuksellisesti ilman aiheetonta viivytystd. Vuonna 2018 yhti-
on tietoon tuli kahdeksan tapausta. Tapauksilla ei ollut merkittavaa
vaikutusta Valmetin taloudelliseen tulokseen. Valmetin periaat-
teena on, ettd vadrinkaytosepailyistd ilmoittaneisiin ei kohdisteta
kostotoimia. Tétd valvoo tarkastusvaliokunta. Sisdisestd tarkas-
tuksesta vastaava johtaja raportoi tapauksista saidannollisesti tar-
kastusvaliokunnalle. Lakiasiainosasto ja HR-toiminto toteuttavat
yhdessd vdarinkdytoksestda mahdollisesti seuraavat toimenpiteet.

Sisdinen tarkastus

Valmetin sisdinen tarkastus auttaa yhti6téd tavoitteiden saavutta-
misessa tarjoamalla jarjestelmallisen ja kurinalaisen mallin riski-
enhallinnan, sisdisen valvonnan ja hallintoprosessien arviointiin
jakehittdmiseen. Se muun muassa arvioi operatiivisten prosessien
tehokkuutta ja toimivuutta sekd yhdenmukaisuutta Valmetin
politiikkojen ja menettelytapojen kanssa ja neuvoo ja tukee pro-
sessien kehittamisessd. Sisdisen tarkastuksen tarkoitus, valtuudet
ja vastuut mdédritellddn tarkastusvaliokunnan hyviaksymassad
sisdisen tarkastuksen tyojarjestyksessa. Sisdisen tarkastuksen tyo
on riskipohjaista ja puolueetonta, ja se perustuu sisdisen tarkas-

2. puolustuslinja

Riskienhallinnan ja -torjunnan

compliance. Riski-informaation

3. puolustuslinja

Sisdinen tarkastus

snjsede} uauio|n
uaujewouelsinAjajuees

Puolueeton arviointi ja tuki
riskienhallintaprosessien
kehittamiseksi

tuksen kansainvilisiin ammattistandardeihin. Sisdisestd tarkas-
tuksesta vastaava johtaja raportoi hallinnollisesti talousjohtajalle
ja toiminnallisesti suoraan toimitusjohtajalle sekd tarkastusva-
liokunnalle. Kaikki merkittavit tarkastustulokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle, joka my6s hyviksyy vuosittaisen tarkas-
tussuunnitelman.

Sisdinen tarkastus vuonna 2018

Vuonna 2018 sisdinen tarkastus toteutti vuosittaisen tarkastus-
suunnitelman, joka kattoi otoksen sekd Valmetin toimipaikoista
ettd Valmetin tai liiketoimintalinjatason prosesseista. Sisdinen
tarkastus teki myos yhteistyotd sisdisten sidosryhmien kanssa
neuvontatehtdvissd ja kehitysaloitteissa ja osallistui epdiltyjen
vadrinkdytostapausten tutkintaan. Sisdinen tarkastus pyrkii jat-
kuvasti tehostamaan Valmetissa tarkastuksia suorittavien tiimien
koordinointia ja yhteisty6td sekd hiomaan Valmetin tarkastuspro-
sesseja.

Lahipiiritransaktiot

Valmetilla ei ollut tilikauden aikana olennaisia ldhipiiritransakti-
oita tai transaktioita, jotka olisivat poikenneet yhtion normaalista
liifketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu tavanomaisin markki-
naehdoin tai niitd vastaavin ehdoin ottaen huomioon Valmetin
toimialalla yleisesti noudatetut ja hyviksytyt markkinakédytannot.

Sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Valmet noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta porssiyh-
tidille, markkinoiden vairinkéyttoasetusta (MAR, 596/2014/EU)
ja muita sovellettavia sisépiirilakeja ja -asetuksia. N4itd tdydenne-
tadn hallituksen hyviksymilld siséisilld sisdpiiriohjeilla. Sisdisissa
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sisdpiiriohjeissa madritellddn sisdpiirintieto, sisdpiirildiset, kau-
pankéyntirajoitukset, sisdpiirihankkeet ja annetaan sisapiiriasioi-
den hoitoa koskevia madrayksid. Niissd médritelldidn mm. johdon
ja sisdpiiriasioista vastaavan henkilon tehtavit, ennakkoarviointi ja
sisdpiiriasioiden valvontamenetelmit.

Valmet piéivittdd sisdpiiriohjeensa sddnnollisesti, jotta ne ovat
aina kulloinkin voimassa olevien lakien ja porssi- tai viranomai-
sohjeiden mukaiset, ja sisdpiiriohjeet ovat kaikkien Valmetin tyon-
tekijoiden saatavilla.

Valmetin sisdpiirihallinto neuvoo ja tukee Valmetin johtoa ja
henkil6stod sisdpiiriohjeiden tulkinnassa ja soveltamisessa.

Johdon liiketoimet

Valmetin hallituksen jdsenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhmén
jasenilld (”Johtohenkil6t”) on velvollisuus ilmoittaa Valmetin
rahoitusinstrumenteilla tehtdvistd transaktioista. Yhtio yllapitda
luetteloa Johtohenkil6istd ja ndiden lahipiiriin kuuluvista luonnol-
lisista ja oikeushenkil6ista. Johtohenkil6illd ja heidan lahipiirillaan
on velvollisuus ilmoittaa Valmetille ja Finanssivalvonnalle kaikista
omaan lukuunsa tekemistdan Valmetin rahoitusvilineitd koskevis-
taliiketoimista (yli 5000 euroa vuodessa ilman nettoutusta). Valmet
julkaisee tallaiset liiketoimet porssitiedotteina. Lapindkyvyyden
vuoksi Valmet on Johtohenkildiden suostumuksella ylldpitanyt
ajantasaista luetteloa Johtohenkiléiden osakkeenomistuksista,
vaikka Valmetilla ei ole lain mukaan siihen velvollisuutta. Luettelo
on nihtivissd osoitteessa https://www.valmet.com/fi/sijoittajat/
osakkeenomistajat/johdon-osakkeenomistus/.

Suljettu ajanjakso

Valmetin edelld maaritellyt Johtohenkilot eivit saa kdyda kauppaa
Valmetin liikkeelle laskemilla arvopapereilla “suljetun ajanjakson”
aikana eli 30 vuorokauteen ennen yhtion osavuosikatsauksen tai
tilinpddtostiedotteen julkistamista. Valmetin péatokselld suljettu
ajanjakso koskee myos laajemmin tiettyjd nimettyjd Valmetin
tyontekijoitd, joilla on jatkuva padsy yhtion taloudellisen rapor-
toinnin jdrjestelmiin. Kaupankayntikielto pitee riippumatta siita,
onko henkil6ll4, jota suljettu ajanjakso koskee, kyseiselld hetkelld
sisdpiiritietoa.

Projektikohtaiset sisdpiirildiset

Valmet ylldpitaa tarvittaessa myds projektikohtaisia sisdpiiriluette-
loita, joihin siséllytetddn kaikki henkildt, joilla on tietoa kyseisesté
projektista. Selvyyden vuoksi mainittakoon, ettd myds Johtohen-
kil6t ja henkil6t, joita suljettu ajanjakso koskee, sekd ulkopuoliset
neuvonantajat ja kolmannet osapuolet, jotka saavat projektiin
liittyvad tietoa, voivat olla projektikohtaisia sisapiirildisid. Pro-
jektikohtaiset sisdpiirildiset eivdt missddn tapauksessa saa kayda
kauppaa Valmetin rahoitusvilineilld ennen projektin padttymista.
Projektikohtaiseen sisépiiriluetteloon kuulumisesta ilmoitetaan
kyseisille henkiléille aina erikseen.
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Tilintarkastus
Yhtiojarjestyksen mukaan Valmetilla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyviaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaprosessia.
Lakisdateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtdvana
on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintakertomus, tilin-
pédtos ja hallinto. Yhtion tilintarkastajan on myds tarkastettava
konsernitilinpadtds ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.
Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellytta-
min tilintarkastuskertomuksen Valmetin tilinpaatoksen yhteydes-
sd. Tilintarkastaja raportoi pddasiassa tarkastusvaliokunnan kautta
jaainakin kerran vuodessa koko hallitukselle. Tarkastusvaliokunta
arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien toiminnan ja palvelut vuosit-
tain ja paattdd, onko tarpeen jirjestdd avoin tarjouskilpailu.
Vuoden 2018 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi
valittiin tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy paa-
vastuullisena tilintarkastajana Jouko Malinen. Tilintarkastus-
yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Valmetin tilin-
tarkastajana vuoden 2014 varsinaisesta yhtiokokouksesta ldhtien.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2018
Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2018

(PricewaterhouseCoopers-yhtidille)

Tilintarkastajan

palkkiot ja
Miljoonaa euroa palveluts
Tilintarkastus 1,7
Muista kuin tilintarkastukseen liittyvista
palveluista maksetut palkkiot (palkkiot vero- ja
muusta neuvonnasta) 0,5
Yhteensa 2,2
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Raportti kuvailee
Valmetin toimintaa,
markkinaymparistda
ja kestavaa kehitysta
2018.

GRI-LIITE 2018
(ENG)

Raportti sisaltaa
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