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HYVA OSAKKEENOMISTAJA,

Jatkoimme vuonna 2020 huippusuoritukseen kannustavan yri-
tyskulttuurimme vahvistamista. Laadimme suunnitellusti uuden
pitkdn aikavilin kannustinohjelman, joka koostuu kahdesta jér-
jestelmistd: johtoryhmain jésenille suunnatusta suoriteperustei-
sesta osakepalkkiojérjestelmastd, johon liittyy kolmen vuoden
ansaintajakso, sekd muille avainhenkiléille ja johtajapotentiaa-
leiksi tunnistetuille henkil6ille tarkoitetusta viivastetysté suorite-
perusteisesta osakepalkkiojarjestelmidstd. Kumpikin jarjestelma
on suunniteltu kannustamaan huippusuoritukseen, tukemaan
strategisten tavoitteidemme saavuttamista ja yhdistimadn yhtion
johdon ja osakkeenomistajien tavoitteet. Myos lyhyen aikavilin
kannustinjirjestelmdmme uudistaminen tukee pyrkimyksiam-
me hyvistd suorituksesta palkitsevan kulttuurimme vahvistami-
seen laajentamalla lyhyen aikavilin kannustimiin oikeutettujen
ryhmaé ja lisddmélld kannustinmahdollisuuksia. Nama muutok-
set toteutetaan tulevan vuoden aikana.

Viime vuonna yritykset kaikkialla maailmassa kohtasi-
vat uudenlaisen haasteen COVID-19-pandemiassa. Monissa
yhtioissd tavoiteasetantaa muokattiin COVID-19-pandemian
vuoksi. Paddyimme Valmetilla siihen, ettd vuoden 2020 alussa
asetetut tavoitteet olivat yhé oikealla tasolla ja veisivit edelleen
suoritusta ja kannattavuutta haluttuun suuntaan. Uskomme,
ettd muuttuvissa palkanosissa tulee nikyd liiketoiminnan tila
ja maksettujen kannustimien tulee olla markkinatilanteen mu-

kaisia, vaikka tavoitteet kavisivit entistd haastavammiksi.

Palkitsemisen periaatteet Valmetissa

Palkitsemista ohjaavia periaatteitamme ovat edelleen huippu-
suoritukseen kannustaminen, oikeudenmukaisuus ja vastuul-
lisuus sekd kilpailukykyinen palkitseminen osaajien sitoutta-
miseksi. Namé kolme palkitsemisen periaatetta ohjaavat meité
kehittimadn koko yhtiossa vahvan palkitsemisen kulttuurin,

joka palkitsee hyvistd suorituksesta. Uskomme sen synnyttivin
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sitoutuneita ja tavoitteellisia tiimejd, mikd puolestaan vahvistaa
yhtion menestysté ja parantaa kannattavuutta.

Toimitusjohtajan palkitseminen on Valmetin palkitsemis-
politiikan mukaista. Merkittdva osa toimitusjohtajan palkitse-
misesta perustuu muuttuviin palkanosiin, eli lyhyen ja pitkdn
aikavilin kannustimiin, jotka ovat yhteydesséd suoraan Valmetin
liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi toimitusjohtajan odotetaan
omistavan tietty madrd Valmetin osakkeita, jotta voidaan var-
mistaa osakkeenomistajien ja johdon etujen yhteneviisyys.

Hallituksen palkitsemis- ja henkilostovaliokunta arvioi
saannollisesti markkinatietoa johdon palkitsemisesta, jotta toi-
mitusjohtajalle voidaan maarittad asianmukainen palkkiotaso.
Viimeisin arviointi tehtiin vuonna 2019. Arviointi suositteli, ettd
toimitusjohtajan lyhyen aikavilin kannustinmahdollisuuden
vuosittainen enimmadismadrd kasvatettaisiin 100 prosenttiin
peruspalkasta. Tama toteutettiin vuonna 2020.

Valmetin toimitusjohtajan vuonna 2020 ansaitsemat koko-
naisansiot olivat noin 1 725 0oo euroa, josta muuttuvien pal-
kanosien osuus oli 53 prosenttia. Muuttuvien palkanosien osuu-
teen vaikuttaa suoraan vuoden 2020 taloudellinen tulos, jossa
vertailukelpoinen EBITA oli tavoitellulla vaihteluvlilld, samoin
kuin EBITA-marginaali, kun taas vakaan liiketoiminnan saadut
tilaukset jdivit tavoitetason alapuolelle COVID-19-pandemian
vuoksi. Maailmanlaajuiset matkustusrajoitukset ja rajoitettu
péadsy asiakkaiden toimipaikkoihin vaikuttivat suoraan va-
kaan liiketoimintamme saatuihin tilauksiin. Toimitusjohtajan
osakeomistus Valmetissa vuoden 2020 lopussa oli nelji kertaa
suurempi kuin johtoryhman jésenille suositeltu vahimmaéismaa-
rd, joka on 100 prosenttia vuotuisesta peruspalkasta.

Vuoden 2020 pédtyttyd katsomme nyt eteenpdin vuoteen
2021, jonka aikana aiomme jatkaa yhtion kannustinohjelmien
hy6dyntamistd yhtion tuloskehityksen tukemiseksi huippusuo-

ritukseen kannustavan kulttuurimme mukaisesti.

Mikael M&kinen
Hallituksen puheenjohtaja

Tdssd raportissa kuvataan Valmetin hallituksen ja toi-
mitusjohtajan palkitseminen vuonna 2020. Julkaisem-
me palkitsemisraportin tind vuonna toista kertaa. Ra-
portin tarkoituksena on viestid avoimesti periaatteista,
kdytdnnoistd ja prosesseista, joilla Valmet varmistaa
oikeudenmukaisen ja johdonmukaisen palkitsemisen,
vahvistaa suorituskykyd ja turvaa taloudellisen menes-
tyksen pitkdlld aikavililld.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista ohjaa
Valmetin palkitsemispolitiikka, johon tehtiin vuoden
2019 lopulla muutoksia osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan EU-direktiivin uusien vaatimusten ja vuonna
2020 voimaan tulleen Arvopaperimarkkinayhdistyksen
uudistetun hallinnointikoodin perusteella.

Valmetin osakkeenomistajat hyviksyivit Valmetin
palkitsemispolitiikan vuoden 2020 kesdkuussa pidetys-

sd varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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PITKAN AIKAVALIN TULOKSEEN PERUSTUVA PALKITSEMINEN

Valmetin liiketoiminnan tulos on ollut tasaista COVID-19-pan-
demiaa edeltivini vuosina. Liikevaihto, vakaiden liiketoimin-
tojen saadut tilaukset ja kannattavuus ovat parantuneet tasai-
sesti vuodesta toiseen. Tdma positiivinen trendi jatkui vuonna
2020 liikevaihdon ja kannattavuuden kehityksen osalta, mutta
kadntyi laskuun vakaan liiketoiminnan saaduissa tilauksissa
ensimmadistd kertaa yhtion historiassa.
Palkitsemispolitilkkamme mukaisesti hallituksen palkit-
semista lisattiin hieman vuonna 2020 edeltdvien vuosien posi-
tiivista liiketoiminnan kehitysti vastaavasti. Toimitusjohtajan
palkkiot vihenivdt vuonna 2020 lyhyen ja pitkdn aikavilin
kannustimien vaikutuksesta toimitusjohtajan kokonaispalkit-
semiseen. Koska lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustinjérjes-
telmiemme tulostavoitteet ovat suorassa yhteydessa liiketoi-
mintamme tulokseen, liiketoiminnan kehitys nikyy suoraan

toimitusjohtajalle maksettavissa tulospalkkioissa.

Liikevaihto
Milj. euroa

4000 3741

2928 2926

3000
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Keskimé&éréinen palkitseminen (euroissa) 2016 2017 2018 2019 2020
Hallituksen puheenjohtaja 120 240 127 640 123 440 123 004 137 836
Hallituksen varapuheenjohtaja 69 484 85 384 72 784 79 522 87 332
Hallituksen muut jasenet (keskimaarin) 63 503 66 607 65 627 75 357 85 665
Toimitusjohtaja 1532 704 2216918 1813 633 1948 234 1756724

Valmetin keskimaaraisen tyontekijan
palkkakehitys* 56 309 57 620 57 375 59 470 57 784

* Taman taulukon keskimaarainen palkitseminen viittaa vuoden aikana maksettuihin palkkioihin. Valmetin keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys lasketaan
kaikista henkilostokuluista ilman henkilosivukuluja jakamalla ne keskimaaraiselld henkiloston maaralla vuoden aikana.

Vakaan liiketoiminnan saatujen tilausten

kehitys ja kasvu, % Vertailukelpoisen EBITAn kehitys
Milj. euroa % Milj. euroa %
2000 400 365 16
350 14
1500 300 12
250 10
1000 200 8
150 6
500 100 4
50 2
0 0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® Vakaan liiketoiminnan saatujen tilausten kehitys @ Vertailukelpoinen EBITA
— Vakaan liiketoiminnan saatujen tilausten kasvu — Vertailukelpoinen EBITA-marginaali
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
EDELLISELLA TILIKAUDELLA

Hallituksen palkkiot vuonna 2020 (euroissa)

Osakepalkkion osuus

Rahaosuus

Valiokunnan

Nimi Kokonaisvuosipalkkio’ vuosipalkkiosta vuosipalkkiosta vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Mikael M&kinen 115 736 46 728 69 008 6 000 16 100 137 836
Aaro Cantell 67 932 27 420 40 512 4 000 15 400 87 332
Pekka Kemppainen 54 345 21 921 32 424 7 000 16 100 77 445
Monika Maurer 54 345 21921 32424 4 000 29 400 87 745
Eriikka Soderstrom 54 345 21921 32 424 14 000 15 400 83 745
Tarja Tyni 54 345 21921 32424 7 000 16 100 77 445
Rogério Ziviani 54 345 21921 32 424 47 600 101 945
Yhteensd 455 394 183 753 271 640 42 000 166 600 663 994
1 Kokonaisvuosipalkkio koostuu osakepalkkion osuudesta ja rahaosuudesta.

Hallituksen henkiléston edustajan palkkio vuonna 2020 (euroissa)

Osakepalkkion osuus Rahaosuus Valiokunnan

Nimi Kokonaisvuosipalkkio vuosipalkkiosta vuosipalkkiosta vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Eija Lahti-Jantti? 3500 3 500
Riina Vilander 3 7 000 7 000

21.9.2020 alkaen.
331.8.2020 saakka.

Yhtiokokouksen paitoksen perusteella 40 prosenttia hallituk-
sen vuosipalkkioista kéytettiin Valmetin osakkeiden hankin-

taan. Osakkeiden omistamiseen ei liity erityisid ehtoja.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
EDELLISELLA TILIKAUDELLA

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2020 (euroissa)

Kiinte& vuosipalkka (siséltden
verolliset luontoisedut)

Muuttuvat palkanosat

Maksettu lyhyen
aikavalin palkkio

Osakepohjainen
kannustinpalkkio

Eldke-etuudet

Lisdeldke Yhteensa

Toimitusjohtaja 680 104

492 266 448 333

136 021 1756 724

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2020 kasittda maksetut palkat ja palkkiot perustuen vuoden 2019 suoritukseen, kun taas ensimmaisella sivulla hallituksen puheenjohtajan puheenvuorossa mainitut
toimitusjohtajan vuodelta 2020 ansaitsemat kokonaisansiot perustuvat vuoden 2020 suoritukseen.

Toimitusjohtajalle vuonna 2020 osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmastd maksettu palkkio perustui vuoden 2019 pitkdn
aikavilin kannustinjarjestelmain, ja jarjestelman ansaintajak-
so oli kalenterivuosi 2019. Toimitusjohtajalle pitkidn aikavilin
kannustinjdrjestelmédn perusteella maksettavan palkkion enim-
miismadrd kiinnitettiin 130 prosenttiin vuotuisesta peruspal-
kasta ja madritettiin osakemddrind joulukuun 2018 keskikurssin
mukaan, mika vastaa 48 086 osaketta. Jarjestelmédn suoritusmit-
tarit olivat EBITA-marginaali ja vakaan liiketoiminnan saatujen
tilausten kasvuprosentti, kumpikin 50 prosentin painotuksella.
Pitkén aikavilin kannustinjirjestelmén tavoitteiden saavutus-
aste vuodelta 2019 oli 62 prosenttia. Ansaittu kokonaispalkkio
vastasi 29 640 osaketta, ja se maksettiin osittain osakkeina ja
osittain rahana. Osakekurssi oli 15,0178 euroa palkkion myon-
tdmispdivdnd 16.3.2020. Maaliskuussa 2020 maksettu pitkdn
aikavilin kannustinpalkkio on siirtorajoituksen alainen, eikd
toimitusjohtaja saa siirtda tai luovuttaa osakkeita kahden vuo-
den ajanjakson aikana. Pitkidn aikavilin kannustinjdrjestelman
tavoitteiden saavutusaste vuodelta 2020 on 38 prosenttia, koska

COVID-19-pandemia vaikutti suoraan tavoitteiden saavuttami-

seen. Osakepalkkion luovutus tapahtuu maaliskuussa 2021, ja
osakkeet ovat kahden vuoden siirtorajoituksen alaisia.
Toimitusjohtajalle lyhyen aikavilin kannustinjarjestelman
perusteella maksettavan palkkion enimméaismaara oli 8o pro-
senttia vuotuisesta peruspalkasta vuonna 2019, ja se kasvatettiin
100 prosenttiin vuotuisesta peruspalkasta vuodesta 2020 alkaen.
Lyhyen aikavilin kannustinjérjestelmd perustuu yhtion vertai-
lukelpoisen EBITAn kehitykseen 8o prosentin painotuksella
ja hallituksen mdérittamien strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseen 20 prosentin painotuksella. Toimitusjohtajan lyhyen
aikavilin kannustinjdrjestelman tavoitteiden saavutusaste oli
95 prosenttia vuonna 2019, ja palkkio maksettiin maaliskuussa
2020. Vuonna 2020 tavoitteiden saavutusaste on 83 prosenttia, ja
539 723 euron tulospalkkio maksetaan maaliskuussa 2021.
Muuttuvat palkanosat, eli lyhyen ja pitkdn aikavilin kan-
nustimet, ovat merkittavd osa toimitusjohtajan palkitsemista.
Vuonna 2020 maksettujen lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustin-
palkkioiden osuus palkitsemisen kokonaisméérasta oli 54 pro-
senttia jakiintedn vuosipalkan osuus 39 prosenttia. Vuonna 2020
maksettu muuttuva palkanosa perustuu kalenterivuoden 2019

ansaintajaksoon.

Toimitusjohtajan yliméariisen eldkejarjestelyn elikemaksu
on 20 prosenttia toimitusjohtajan kiintedstd vuosipalkasta.
Toimitusjohtajalla on oikeus jdadd elikkeelle 63-vuotiaana,
mika oli lakisdateinen eldkeikd toimitusjohtajan tyosuhteen
alussa. Toimitusjohtajalle ei maksettu muita taloudellisia etuja

vuonna 2020.
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