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Johdanto

Valmetin palkitsemisraportissa kuvataan yhtion hallituksen
ja toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2024. Raportin on
laatinut Valmetin palkitsemis- ja henkilstovaliokunta, ja sen
tarkoitus on viestid avoimesti Valmetin kdytannoisté ja proses-
seista, joilla varmistetaan palkitsemisen oikeudenmukaisuus ja
johdonmukaisuus koko organisaatiossa, edistetddn hyvéa suo-
rituskykyd ja turvataan yhtion pitkdn aikavilin taloudellinen
menestys.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista ohjaa Valmetin
palkitsemispolitiikka, joka tarkistettiin vuonna 2024 ja
jonka Valmetin osakkeenomistajat hyviksyivit nelivuotis-
kaudelle yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa vuoden
2024 maaliskuussa.

Palkitsemisraportti kuvaa, kuinka palkitsemis- ja henkil6s-
tovaliokunnan palkitsemiskdytinnot edistavat tehokkaasti
Valmetin litketoiminnan suorituskykya pitkalld aikavililld ja
tukevat yhtion keskeisten strategisten prioriteettien toteutusta.

Raportti on laadittu EU:n osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan direktiivin ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen hal-
linnointikoodin 2020 mukaisesti, ja siitd pidetddn vuosittain
neuvoa-antava ddnestys yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Vuoden 2023 palkitsemisraporttia koskevat
huomautukset

Vuoden 2023 palkitsemisraportti esiteltiin varsinaisessa
yhtiokokouksessa 21. maaliskuuta 2024. Osakkeenomistajien
enemmistd ddnesti sen puolesta neuvoa-antavassa danestyk-
sessd. Taman vuoden palkitsemisraporttia valmistellessamme
olemme ottaneet huomioon valtakirjaneuvonantajien ja suu-
rimpien osakkeenomistajien palautteen raporttiin siséltyvista
elementeista.

Palautteen perusteella olemme jatkaneet pitkdn aikavilin kan-
nustinjérjestelmdmme parantamista ja siirrymme kaikkien
pitkdn aikavilin kannustinjédrjestelmdédn osallistuvien osalta
yhteen jdrjestelmarakenteeseen, jossa on kolmen vuoden
ansaintajakso. Lisdksi sisallytimme pitkan aikavélin kannus-
tinjarjestelmaan kestdvdan kehitykseen / ymparistoon, yhteis-
kuntaan ja hallintoon liittyvdn mittarin. Emme kuitenkaan
ole muuttamassa kdytdntodmme tavoite- tai kynnystasojen
raportoimisesta jalkikdteenkddn, koska Valmet toimii vahvasti
kilpailluilla oligopolisilla markkinoilla.

Valmetin palkitsemisperiaatteet

Valmetin palkitsemista ohjaavia periaatteita ovat huippusuo-
ritukseen kannustaminen, kilpailukykyinen palkitseminen
yhtion kannalta oikeiden osaajien sitouttamiseksi sekd oikeu-
denmukaisuus ja vastuullisuus. Olemme sitoutuneet rakenta-
maan vahvaa kulttuuria, jossa palkitaan hyvastd suorituksesta
organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa osissa seké rahallisesti
ettd monilla muilla tavoilla. Tdim4 johtaa sitoutuneisiin ja
tavoitteellisiin tiimeihin, mikéd vahvistaa yhtion menestysta ja
parantaa sen kannattavuutta.

Toimitusjohtajan palkitseminen on huippusuoritukseen kan-
nustavan kulttuurimme mukaista ja tukee sitd. Merkittava
osa toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu muuttuviin
palkanosiin, eli lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustimiin. Néin
varmistetaan vahva yhteys yhtion taloudellisen tuloksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisen valilld. Lisdksi toimitusjohta-
jan odotetaan omistavan tietty madrd yhtion osakkeita, jotta
johdon etu ja omistajien etu ovat yhtenevit.

Olemme sitoutuneet
rakentamaan vahvaa
kulttuuria, jossa palkitaan
hyvasta suorituksesta
organisaation kaikilla
tasoilla ja osissa seka
rahallisesti ettda muuten.
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Puheenjohtajan puheenvuoro

Hyva osakkeenomistaja,

Vuosi 2024 merkitsi Valmetille uuden aikakauden alkua.
Elokuussa toivotimme tervetulleeksi uuden toimitusjohtajan
Thomas Hinnerskovin. Han on aloittanut vahvasti tapaamalla
mahdollisimman monta Valmetin tyontekijad, asiakasta ja
muiden sidosryhmien edustajaa tutustuakseen liiketoimin-
taamme. Lisdksi johtoryhmin uudistuminen jatkui: kaksi uutta
jasentd aloitti Valmetilla ja kaksi jasentd jatti yhtion - toinen
heistd ilmoitti aikeistaan jaada eldkkeelle, ja toinen jatkaa
uraansa yhtion ulkopuolella.

Liiketoiminnan nakokulmasta vuosi oli kokonaisuudessaan
kahtalainen. Valmet sopi lokakuussa tdhdn mennessd suu-
rimman tilauksensa, johon kuuluu kokonaisen sellutehtaan,
kattavan automaation ja virtauksensdatoratkaisujen toimitus
Araucolle Brasiliaan. Lisaksi Valmet sai paatokseen kaksi stra-
tegista yrityskauppaa: Siemensin prosessikaasukromatografian
ja Demuthin Mdquinas Industrials -yksikon ostot, joilla orga-
nisaatio vahvistui ja laajeni entisestdan. Valitettavasti Valmet
kuitenkin kohtasi edelleen haastavia markkinatilanteita osassa
organisaatiota, mika johti useisiin neuvotteluprosesseihin
vuoden aikana. Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta
Valmet onnistui parantamaan EBITA-marginaalilla mitattua
kannattavuuttaan.

Valmetin uudistettu palkitsemispolitiikka hyviksyttiin vuoden
2024 maaliskuussa pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Politiikan sisdltimdn ohjeistuksen perusteella palkitsemis- ja
henkildstovaliokunta sekd hallitus varmistavat edelleen aktii-
visesti, ettd Valmetilla on vahvat lyhyen ja pitkdn aikavilin
kannustimet, jotka edistavat liiketoiminnan suorituskyky4,
motivoivat ja sitouttavat avainhenkilditd, tukevat strategian
toteutusta ja vastaavat omistajien odotuksia.

Teimme vuonna 2024 paitoksen pitkdn aikavélin kannustin-
ohjelmamme muuttamisesta. Tulevalla jaksolla kdytossid on
vain yksi pitkdn aikavilin kannustinjarjestelma, suoriteperus-
teinen osakepalkkiojdrjestelmd. Suoriteperusteinen osakepalk-
kiojarjestelmd on suunnattu johtoryhmalle, toimitusjohtaja
mukaan lukien seki rajatulle ja erikseen nimetylle ryhmalle
johdon ja henkiloston avainhenkilditd. Jarjestelmd sisaltaa
kolmivuotiskaudelle asetetut strategiset ja tuloskehitykseen
perustuvat mittarit, joilla tuetaan yhtion strategisten tavoittei-
den saavuttamista seké sovitetaan yhteen johdon ja omistajien
tavoitteet. Jarjestelma sisdltdd myos merkittavan, konkreettisen
ja kunnianhimoisen ymparist66n, yhteiskuntaan ja hallintoon
liittyvdn tavoitteen.

Valmetin uuden toimitusjohtajan Thomas Hinnerskovin koko-
naisansiot vuonna 2024 olivat noin 1,2 miljoonaa euroa, josta
muuttuvien palkanosien osuus oli 67 prosenttia. Muuttuvien
palkanosien osuuteen vaikutti suoraan vuoden 2024 tulos,
jonka osalta absoluuttinen vertailukelpoinen EBITA, vertailu-
kelpoinen EBITA-marginaali ja vakaan liiketoiminnan saadut
tilaukset olivat tavoitellulla vélilld. Toimitusjohtaja ei omistanut
Valmetin osakkeita vuoden 2024 lopussa. Toimitusjohtajalla,
samoin kuin muilla johtoryhmin jdsenilld, on osakeomistusta
koskeva suositus, joka on 100 prosenttia vuotuisesta peruspal-
kasta. Taman suosituksen perusteella toimitusjohtaja kerryttaa
osakkeita pitkdn aikavilin kannustinjarjestelmasta maksettujen
palkkioiden kautta vuosien kuluessa.

Lopuksi haluan kiittdd Valmetin henkilost6d kaikkialla maail-
massa heidédn jatkuvasta sitoutumisestaan yhtioon ja siitd, ettd
he toivottivat Thomasin niin lampimaisti tervetulleeksi tiimiin.
Olemme yhteiselld matkalla, ja odotan innolla nikevéni, mita
seuraavat vuodet tuovat tullessaan.

Mikael Mékinen
Hallituksen puheenjohtaja
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Pitkan aikavalin tulokseen perustuva palkitseminen

Valmetin liiketoiminnan tulos on ollut kahtalainen. Vakaan
liikketoiminnan saadut tilaukset ovat kasvaneet tasaisesti viime
vuosien aikana. Kasvu jatkui vuonna 2024 orgaanisesti seka
sulautumisten ettd yrityskauppojen my6td. Kannattavuuden
kehitys jatkui noususuuntaisena vuonna 2024.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot koostuvat entiselle toi-
mitusjohtajalle Pasi Laineelle vuoden alussa maksetuista palk-
kioista ja nykyiselle toimitusjohtajalle Thomas Hinnerskoville
vuoden lopussa maksetuista palkkioista.

Toimitusjohtajalle ja mediaanipalkkaiselle Valmetin tyonteki-
jalle maksettujen palkkioiden suhde kasvoi kuluneen vuoden
aikana. Toimitusjohtajan palkitseminen kasvoi vuonna 2024
johtuen muutoksesta muuttuvassa palkanosassa, eli pitkidn
aikavidlin kannustimissa. Niistd maksettiin palkkioita seka
ansaintajaksolta 2021-2023 ettd ansaintajaksolta 2023. Uudelle
toimitusjohtajalle ei maksettu palkkioita pitkén tai lyhyen aika-
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vdlin kannustimien perusteella vuonna 2024. Koska lyhyen ja
pitkdn aikavilin kannustinjérjestelmiemme tulostavoitteet ovat
yhteydessi liiketoimintamme tulokseen, litketoiminnan kehitys
nikyy suoraan toimitusjohtajalle maksettavissa palkkioissa.

Taulukossa esitetddn hallituksen jésenille, toimitusjohtajalle ja
keskimiardiselle Valmetin tyontekijélle viiden viime vuoden
aikana maksetut palkkiot. Kokouspalkkiot vaikuttavat hallituk-
sen jasenten kokonaispalkitsemiseen.

Maksetut palkkiot (euroa)

Toimitusjohtajan palkitsemisen vaihteluun vaikuttavat vuosit-
taiset muutokset liiketoiminnan tulokseen kytkettyjen lyhyen
ja pitkdn aikavilin kannustimien saavuttamisessa. Valmetin
keskimddrdisen tyontekijan palkkakehitys lasketaan kaikista
henkilgstokuluista ilman henkildsivukuluja, jakamalla ne
henkil6stén vuotuisen mairin keskiarvolla. Sithen vaikuttavat
globaalit muutokset henkilstorakenteissamme.

2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen puheenjohtaja 137 836 141 005 167 260 166 500 178 000
Hallituksen varapuheenjohtaja 87 332 89 198 81 558 94 500 106 200
Hallituksen muut jésenet (keskiarvo) 85 665 78 633 83 047 83 333 89 708
Toimitusjohtaja 1756 724 1 868 841 2 669 525 2169 371 2 459 829
Valmetin tyontekijat keskimaarin 57 784 59 182 61 801 62 376 63 561

Vakaan liiketoiminnan saadut tilaukset ja kasvu, %
Milj. euroa %
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Bl Vakaan liiketoiminnan saadut tilaukset
— Vakaan liiketoiminnan saatujen tilausten kasvu
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Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous paattdd hallituksen palkitsemisesta hallituskausi kerrallaan osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan esityksen perusteella. Hallituksen jasenten palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta

ja kokouspalkkioista. Hallituksen valiokuntien jésenille maksetaan lisaksi erillinen vuosipalkkio.

5

| HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Hallituksen jdsenet saavat matkakorvauksia ja paivirahaa Valmetin matkustuskdytinnon mukai-
sesti. Hallituksessa istuva henkildston edustaja on oikeutettu kokouspalkkioon niistd kokouksista,
joihin hdn on saanut kutsun ja osallistunut.

Hallituksen palkitseminen edellisella tilikaudella

Hallituksen palkkiot vuonna 2024 (euroa)

Hallituksen henkiloston edustajan palkkio vuonna 2024 (euroa)

Osake- Osake-
palkkion palkkion
Kokonais- osuus Rahaosuus Valio- Kokonais- osuus Rahaosuus Valio-
vuosi- vuosi- vuosi- kunnan Kokous- vuosi- vuosi- vuosi- kunnan Kokous-

Nimi palkkio palkkiosta palkkiosta palkkio palkkiot Yhteensa Nimi palkkio palkkiosta palkkiosta palkkio palkkiot Yhteensa
Aaro Cantell Juha Péllanen 0,00 0,00 0,00 0,00 8 250,00 8 250,00
Hallituksen jasen* 0 0 0 0 3 750,00 3 750,00
Jaakko Eskola
Hallituksen
varapuheenjohtaja 82 500,00 33 000,00 49 500,00 4 200,00 19 500,00 106 200,00 C .. .. .. e . . .
™~ T—i‘am'al ; inenj Osakkeenomistajien nimitystoimikunta hyédyntdd vuosittain markkinatietoa hallituksen pal-
Hallituksen jésen 66 000,00 26 400,00 39 600,00 16 700,00 16500,00 99 200,00 kitsemisesta madrittddkseen hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten asian-
Pekka Kemppainen mukaisen palkitsemisen tason.
Hallituksen jasen 66 000,00 26 400,00 39 600,00 7 300,00 17 250,00 90 550,00
Per Lindberg . T T, . i - .
Hallituksen jasen 66 000,00 26 400,00 39600,00 730000 13500,00 86 800,00 Palkitsemispolitiilkkamme mukaisesti hallituksen palkkioita korotettiin nimitystoimikunnan esi-
Monika Maurer tyksen perusteella vuonna 2024. Yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti 40 prosenttia hallituksen
Hallituksen jasen 66 000,00 26 400,00 39 600,00 4 200,00 24 750,00 94 950,00 . .. . .. . . L . . .

- vuosipalkkioista kdytettiin Valmetin osakkeiden ostoon markkinoilta. Osakkeiden omistamiseen
Annareetta Lumme-Timonen o o .
Hallituksen jasen** 66 000,00 26 400,00 39 600,00 7 300,00 10500,00 83 800,00 €1 hltY erityisia ehtO]a.
Mikael Makinen
Hallituksen puheenjohtaja 150 000,00 60 000,00 90 000,00 8 500,00 19500,00 178 000,00
Annika Paasikivi
Hallituksen jasen** 66 000,00 26 400,00 39 600,00 4 200,00 12 750,00 82 950,00
Eriikka Soderstrém
Hallituksen jasen* 0 0 0 0 6 000,00 6 000,00
Yhteensa 628 500,00 251 400,00 377 100,00 59 700,00 144 000,00 832 200,00

* Hallituksen jasen 21. maaliskuuta 2024 asti.

** Hallituksen jésen 21. maaliskuuta 2024 alkaen.
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Toimitusjohtajaa koskeva
palkitsemispolitiikka lyhyesti

Palkitsemispolitiikka méaarittaa palkkiorakenteen, joka ohjaa toimitusjohtajan palkitsemista yhtion
pitkén aikaviélin arvonluonnin ja strategisten tavoitteiden toteutumisen perusteella sekd yhtion
palkitsemisperiaatteiden mukaisesti. Politiikan sisdlt6 on kuvattu lyhyesti alla olevassa taulukossa.

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisesta:

Palkitsemisen elementti

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kaytto

Kiintead peruspalkka

Tyonkuvan mukainen peruspalkka, joka
on riittavalld tasolla houkuttelemaan ja
sitouttamaan.

Valmet maarittad toimitusjohtajan peruspalkan tason markkinoiden mediaanin seka tyokokemuksen ja tydsuorituksen perusteella.

Peruspalkka tarkistetaan yleensd vuosittain, ja sen muutokset tulevat voimaan tammikuun 1. paiva. Palkankorotuksista paatettaessa otetaan huomioon
markkinoiden palkkatason kehitys, yhtion tulos ja henkildkohtainen tydsuoritus. Mahdolliset palkankorotukset edellyttdvat aina hallituksen hyvaksyntaa.

Elake- ja vakuutusedut

Lakisaateisen eldkkeen lisgksi
maksetaan elake-etuus, joka vastaa
paikallista markkinakaytantoa ja tukee
houkuttavuutta, sitouttamista ja yhtion
palveluksessa pysymista.

Toimitusjohtajan elékejarjestelyt ovat paikallisen markkinakdytannon ja lainsaddannon mukaisia: Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisaateisen
elakejarjestelman (TyEL) piiriin. TyEL-elskejarjestelmassa peruspalkka, lyhyen aikavalin kannustimet ja muut verolliset etuudet kerryttavat elaketts, mutta
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tuotot eivat kerryta eldketta. Paikallisen markkinakdytannon mukaisesti toimitusjohtajalla on lisdelakejarjestely,
jossa elakemaksu on 20 prosenttia kiintedsta vuosittaisesta peruspalkasta. Toimitusjohtajan eldkeiké maaraytyy lakisdateisen eldkeidn mukaan.

Muut vakuutusedut perustuvat paikalliseen markkinakaytantdon ja tydskentelymaan vaatimuksiin.

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma

Palkitseminen yhtitn strategiaa
tukevien vuositason taloudellisten
ja liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Lyhyen aikavalin kannustimet ovat vuosittaisia tulospalkkioita. Hallitus maarittada toimitusjohtajan mahdollisen kannustinpalkkion enimmaismaaran
(prosenttia peruspalkasta), suoritusmittarit ja tavoitetasot. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman ansaintakriteereja ovat hallituksen maarittamat
keskeiset yhtiotason taloudelliset tavoitteet, joilla on merkittava painoarvo, seka strategiset henkilokohtaiset tavoitteet.

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Omistajien ja johdon tavoitteiden
yhdistaminen yhtién arvon
kasvattamiseksi, johdon sitouttaminen
yhtioon seka kilpailukykyisen
palkitsemisjarjestelman tarjoaminen
Valmetin pitkan aikavalin
osakeomistuksen perusteella.

Toimitusjohtaja kuuluu osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, josta paadttaad ja jonka toimeenpanee hallitus. Kannustinjérjestelmaan liittyvasta

omien osakkeiden hankintavaltuudesta ja osakeantivaltuudesta pasttaa yhtiokokous. Jarjestelma seuraa pdaosin kolmen vuoden ansaintajaksoa seka
asetettuja strategisia ja taloudellisia yhtiétason tulostavoitteita. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tulostavoitteet voivat liittya esimerkiksi kasvuun,
kannattavuuteen tai kestdvaan kehitykseen. Hallitus maarittda ne ja paattaa niista vuosittain. Ennalta maaritetyt tulostavoitteet ovat mitattavia, ja
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastd maksettavan palkkion taso maardytyy niiden saavuttamisen perusteella.

Toimitusjohtajalle jarjestelman perusteella maksettava palkkio on laskettu ja rajoitettu ansaintajakson alussa enimmaismaaraan osakkeita.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2024 (euroa)

Muuttuvat palkanosat

Eldke-etuudet

Kiinted vuosipalkka Maksettu Osakepohjainen Irtisanoutumis-
(siséltden veronalaiset luontoisedut) lyhyen aikavilin palkkio kannustinpalkkio Lisdeldake Yhteensa etuudet
Toimitusjohtaja
Thomas Hinnerskov** 331 627 331 627
Toimitusjohtaja
Pasi Laine* 565 627 717 589 664 986 180 000 2128 202 334 373***

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2024 kasittaa maksetut palkat ja palkkiot perustuen vuoden 2023 suoritukseen, kun taas sivulla 3 hallituksen puheenjohtajan puheenvuorossa mainitut toimitusjohtajan ansaitsemat/kertyneet kokonaisansiot perustuvat

vuoden 2024 suoritukseen.

* Pasi Laine 11. elokuuta 2024 saakka.

** Thomas Hinnerskov 12. elokuuta 2024 alkaen.
*** Maksut 12. elokuuta 2024 mennessa.

Valmet médrittdd toimitusjohtajan peruspalkan tason markkinoiden mediaanin sekd henkilon
kokemuksen ja tyosuorituksen perusteella. Palkankorotuksista padtettdessid otetaan huomioon
markkinoiden palkkatason kehitys, yhtion tulos ja henkilokohtainen tyosuoritus. Mahdolliset pal-
kankorotukset edellyttdvit aina hallituksen hyviksyntdd. Toimitusjohtajan palkitseminen koko-
naisuudessaan ja toimitusjohtajan sopimuksen muut ehdot ovat Valmetin palkitsemispolitiikan
mukaiset.

Vuonna 2024 toimitusjohtaja Pasi Laineen kiinted kuukausipalkkio oli 71 428,57 euroa. Kiinteddn
palkkaan kuuluvat luontoisetuina autoetu ja puhelinetu. Toimitusjohtaja Thomas Hinnerskovin
kiinted kuukausipalkkio oli 70 833 euroa.

Muuttuvat palkanosat, eli lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustimet, ovat merkittivé osa toimitus-
johtajan palkitsemista. Vuonna 2024 vain Pasi Laineelle maksettiin lyhyen ja pitkdn aikavilin
kannustinpalkkioita. Thomas Hinnerskov tuli mukaan néihin jérjestelmiin tydsuhteensa alussa.
Siksi Thomas Hinnerskoville ei maksettu lyhyen tai pitkédn aikavalin kannustinpalkkioita vuonna
2024. Pasi Laineen osalta ndiden osuus palkitsemisen kokonaisméarésti oli noin 65 prosenttia ja
kiintedn vuosipalkan osuus oli 27 prosenttia.

Toimitusjohtaja Pasi Laineelle maksettu lisdeldke oli noin 8 prosenttia kokonaispalkitsemisesta.
Toimitusjohtaja Thomas Hinnerskovin lisdeldke vuodelta 2024 maksetaan yhdessd vuoden 2025
maksun kanssa.

Toimitusjohtaja Thomas Hinnerskoville on allokoitu 61 037 osaketta osana rajoitettua osakepalk-
kio-ohjelmaa. Palkkion maksu tapahtuu kevailla 2027. Lisdksi Valmet on maksanut toimitusjoh-
taja Thomas Hinnerskovin matkat Tanskan ja Suomen vililld. Ndma matkustuskustannukset ovat
hénelle veronalaista tuloa, ja vuonna 2024 kokonaistulo on ollut noin 10 000 euroa.

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2025

Toimitusjohtaja Pasi Laineen palkitsemisesta vuosille 2024-2025 paitettiin elokuussa 2023 hdnen
eronsa yhteydessd. Hallitus pédtti jatkaa palkanmaksua heindkuuhun 2025 asti. Yhtié maksaa
toimitusjohtajalle heindkuussa 2025 erorahan, joka on 1 125 000 euroa. Toimitusjohtajaa pidetddn
hyvina lahtijana pitkdn ja lyhyen aikavilin kannustimien osalta, ja hdn sdilyttda oikeuden kaikkiin
ansaittuihin kannustimiin seka tuleviin kannustimiin kaudelle 2024-2026.
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Suoriutuminen

Lyhyen aikavalin kannustimet 2023, maksettu 2024

Toimitusjohtaja Pasi Laineen lyhyen aikavilin kannustimien enimmaismaérd oli 100 prosenttia vuoden 2023
peruspalkasta. Lyhyen aikavélin kannustin perustuu yhtion vertailukelpoisen EBITAn kehitykseen 80 prosentin
painotuksella ja hallituksen asettamien strategisten tavoitteiden saavuttamiseen 20 prosentin painotuksella. Vuonna
2023 Valmetin vertailukelpoinen EBITA toteutui 99-prosenttisesti tavoitellulla vaihteluvalilld. Vuonna 2023 hal-
litus asetti toimitusjohtaja Pasi Laineelle kestdvéssd kehityksessd edistymiseen ja muihin strategisiin tavoitteisiin
liittyvat henkilokohtaiset tavoitteet. Toimitusjohtaja Pasi Laineen henkilokohtaiset tavoitteet tayttyivit vuonna
2023 osittain (75 prosenttia). Vuonna 2023 ansaitut kannustimet maksettiin maaliskuussa 2024. Oikealla ndkyvassa
kuvaajassa esitetddn toimitusjohtaja Pasi Laineen lyhyen aikavilin kannustinjérjestelmén rakenne ja lopputulos
tilivuodelta 2023.

Lyhyen aikavalin kannustimet 2024, maksu 2025

Entiselld toimitusjohtajalla Pasi Laineella oli lyhyen aikavilin kannustin vuodelle 2024. Se oli 100 prosenttia vuoden
2024 peruspalkasta ja perustui kokonaisuudessaan yhtion vertailukelpoisen EBITAn kehitykseen. Vuonna 2024
Valmetin vertailukelpoinen EBITA toteutui 49-prosenttisesti tavoitellulla vaihteluvalilla.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavilin kannustimien enimmaéismaérad on 100 prosenttia vuoden 2024 peruspalkasta, ja
sitd ei ole suhteutettu uuden toimitusjohtajan Thomas Hinnerskovin tyosuhteen kestoon. Lyhyen aikavilin kan-
nustin perustuu yhtion vertailukelpoisen EBITAn kehitykseen 80 prosentin painotuksella ja hallituksen asettamien
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen 20 prosentin painotuksella. Vuonna 2024 Valmetin vertailukelpoinen
EBITA toteutui 49-prosenttisesti tavoitellulla vaihteluvililld. Vuonna 2024 hallitus oli asettanut toimitusjohtajalle
strategisiin tavoitteisiin liittyvit henkilokohtaiset tavoitteet. Vuonna 2024 toimitusjohtaja Thomas Hinnerskovin
henkil6kohtaiset tavoitteet tayttyivat 100-prosenttisesti. Vuonna 2024 ansaitut kannustimet maksetaan maalis-
kuussa 2025. Oikealla nakyvassi kuvaajassa esitetdan toimitusjohtaja Thomas Hinnerskovin lyhyen aikavilin kan-
nustinjdrjestelméin tavoiteasetanta ja lopputulos tilivuodelta 2024.

Lyhyen aikavalin kannustimet 2023, maksu 2024
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Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2022-2024, maksettu osittain 2023 ja maksetaan
osittain 2025

Toimitusjohtajan pitkdn aikavilin kannustinjarjestelmin palkkion enimmadismaéaré oli 150 prosenttia vuotuisesta
peruspalkasta, ja palkkio midritettiin osakkeiksi joulukuun 2021 keskikurssin mukaan. Palkkion enimmaisméaara
oli 31 279 osaketta. Ansaintajakson 2022-2024 palkkio perustui ennaltaméairitellyn ympéristoon, yhteiskuntaan
ja hallintoon liittyvén strategisen suoritusmittarin saavuttamiseen sekd Valmetin pitkédn aikavilin strategista ja
taloudellista kehitysté tukevien tavoitteiden saavuttamiseen. Strateginen suoritusmittari oli kytketty Valmetin kat-
tavan kestdvin kehityksen ohjelman ja ilmasto-ohjelman edistymiseen. Palkkiojérjestelmaan osallistuvat palkitaan
kunnianhimoisten ympdristovastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen sekd hyviadn hallintotapaan liittyvien tavoittei-
demme saavuttamisesta. Pitkdn aikavilin strategista ja taloudellista kehittdmistd tukevat tulostavoitteet médritetddan
kolmen vuoden jaksoissa. Néma ovat vertailukelpoinen EBITA-marginaali ja vakaan liiketoiminnan, eli Palvelut- ja
Automaatio-segmenttien, saatujen tilausten kasvu (%). Vuoden 2022 ansaintajakson toteuma oli 75,1 prosent-
tia enimmaisméarastd. Osakkeiden luovutus tapahtui maaliskuussa 2023. Strategisen tulostavoitteen toteuma oli
100 prosenttia ansaintajakson 2022-2024 lopussa. Osa kokonaispalkkiosta maksettiin vuoden 2023 kevailld, jota
seurasi kaksivuotinen rajoitettu jakso, jonka jalkeen tdméan osakepalkkion arvo on lopullinen, kun osakkeisiin ei koh-
distu endd rajoituksia. Strategiseen tavoitteeseen perustuva osa maksetaan maaliskuussa 2025. Vuosien 2022-2024
suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén palkkio on 81,33 prosenttia tdysimédaréisestd mahdollisuudesta.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2025, maksu 2024 ja 2026

Toimitusjohtajan pitkédn aikavilin kannustinjarjestelman palkkion enimmadismaéaré oli 150 prosenttia vuotuisesta
peruspalkasta, ja palkkio midritettiin osakkeiksi joulukuun 2022 keskikurssin mukaan. Palkkion enimméaismaéra
on 47 136 osaketta. Ansaintajakson 2023-2025 mahdollinen palkkio perustuu Valmetin osakkeen arvostusker-
toimen kehitykseen verrattuna verrokkiryhméan seké yhtion pitkdn aikavilin strategista ja taloudellista kehitysta
tukeviin tavoitteisiin. Ndmad ovat vertailukelpoinen EBITA-marginaali ja vakaan liiketoiminnan, eli Palvelut- ja
Automaatio-segmenttien, saatujen tilausten kasvu (%). Vuoden 2023 ansaintajakson toteuma oli 42,7 prosenttia
enimmaismaarastd. Hyvéa tulosta edisti EBITA-marginaalin suotuisa kehitys. Strategisen tulostavoitteen toteuma
madritetddn ansaintajakson 2023-2025 lopussa. Osa kokonaispalkkiosta maksettiin vuoden 2024 kevaalld, mitd
seuraa kaksivuotinen jakso, joka médrdd osakepalkkion lopullisen arvon. Strategiseen tavoitteeseen perustuva
osa maksetaan vuoden 2026 kevailld, kun saavutettu toteuma on selvilld. Vuosien 2023-2025 suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmén palkkio kokonaisuudessaan on tiedossa vuoden 2026 kevialld, jolloin palkkio maksetaan

tdysimadraisesti.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdarjestelma 2022-2024
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Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2024-2026, maksu 2027

Entisen toimitusjohtajan Pasi Laineen pitkén aikavalin kannustinjérjestelman palkkion enimmaismaéra oli 150 pro-
senttia vuotuisesta peruspalkasta, ja palkkio maaritettiin osakkeiksi joulukuun 2023 keskikurssin mukaan. Palkkion
enimmdismadrd oli 52 738 osaketta. Pasi Laineen katsottiin irtisanoutuvan hyvéksyttavalld syylld suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmén kannalta, ja hdn pysyy jirjestelmén piirissd. Uuden toimitusjohtajan palkkion enimmais-
madré on 150 prosenttia suhteutettuna 50 prosenttiin enimméismahdollisuudesta. Ndin palkkion enimmaisméara
on 24 904 osaketta. Ansaintajakson 2024-2026 mahdollinen palkkio perustuu Valmetin osakkeen arvostusker-
toimen kehitykseen verrattuna verrokkiryhmidn sekd yhtion pitkdn aikavilin strategista ja taloudellista kehitystéd
tukeviin tavoitteisiin. Nama ovat vertailukelpoinen EBITA-marginaali ja vakaan liiketoiminnan, eli Palvelut- ja
Automaatio-segmenttien, saatujen tilausten kasvu (%). Lopputulos vuoden 2024 suoritusperusteiselta kaudelta
oli 66,6 prosenttia maksimiarvosta, miké johtui suotuisesta vakaiden liiketoimintojen tilausten kasvusta. Vuo-
sien 2024-2026 suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelmin palkkio kokonaisuudessaan on tiedossa vuoden 2027
kevailld, jolloin palkkio maksetaan tdysiméardisesti.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma 2024-2026
(PSP 2024-2026), maksu 2027
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Selvitys hallinto-

ja ohjaus-
jarjestelmasta
2024

Palkitsemis-

raiortti 2027y

TILINPAATOS JA HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2024

Raportti sisaltda Valmetin tilinpdatoksen ja
hallituksen toimintakertomuksen vuodelle 2024.

VUOSIKATSAUS 2024
Raportti sisdltda katsauksen Valmetin
toimintaan, markkinaymparistoon ja
kestavaan kehitykseen vuonna 2024.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2024

Raportti kokoaa tiedot Valmetin hallinnon
periaatteista ja toiminnasta, hallituksesta ja
johdosta vuonna 2024.

PALKITSEMISRAPORTTI 2024
Raportti sisaltaa tiedot Valmetin
palkitsemisesta ja palkkioista vuonna 2024.

VIHREAN RAHOITUKSEN
RAPORTTI 2024 (ENGLANNIKSI)

Raportti sisaltaa tiedot Valmetin Vihrean
rahoituksen viitekehyksen alla laskettujen
vihreiden velkajarjestelyjen varojen
allokoinnista ja vaikuttavuudesta.

Yhteystiedot
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