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Tulevaisuutta koskevat arviot

Tahan katsaukseen siséltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia arvioita.
Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta talouskehityksesta ja markkinatilanteesta seka asiakkaiden liiketoiminnan
kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt ndkemykset. My6s yhtion kasvua, kehitysta, kannattavuutta seka
synergiaetujen ja kustannussaastojen toteutumista koskevat odotukset ja lausumat sisaltavat tulevaisuuteen liittyvid arvioita.
Tassa yhteydessa kaytetadn esimerkiksi sanoja odottaa, arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat
tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin. Ne sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

Epé&varmuustekijéitéd ovat muun muassa:

1)

2)
3)
4)

yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaedellytyksiin seka yhtion saamiin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittamat merkittavat teknologiset ratkaisut
yhtion oman toiminnan, kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon, onnistuminen ja jatkuva tehostaminen

vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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Turvallisuus on tarkeinta

Jatkuva keskittyminen tapaturmataajuustavoitteeseen (LTIF <1) johtaa tuloksiin
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Parannukseen tahtaavat
toimenpiteet

Johdon aktiivinen ja nakyva
osallistuminen

HSE osana jokaista paatosta
HSE kannustimissa
HSE-kulttuurin kehittaminen

Turvallisten tyGtapojen
kehittdminen

Jokaisesta tapauksesta
oppiminen
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Markkinat lyhyesti

* Laiteinvestointeihin liittyva kysynta oli edelleen
heikkoa; palveluiden kysynta pysyi vakaana

* Laitemarkkinoiden hinnoittelu paineen alla,
palveluiden hinnoittelu pitdnyt paremmin pintansa

* Kaivoslaitteiden tilaukset kasvvoivat vuoden
takaisesta ja edelliseen neljdnnekseen verrattuna
muutaman suuren, yht. noin 70 miljoonan euron,
tilauksen ansiosta

* Kivenmurskauslaitteiden ja -palveluiden kysynta
heikkeni kehittyvilla markkinoilla

* Naimme 0ljy- ja kaasualan kysynnén vakiintuneen

kohtuulliselle tasolle; sellu- ja paperipuolen
kysynta hyva
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Saadut tilaukset yhteensa 823 miljoonaa euroa
llIman PAS-liiketoimintaa

Milj. euroa
-3 %
399 388
Mineralsin Mineralsin  Flow Controlin Flow Controlin
Palvelut Tuotteet ja Palvelut Tuotteet ja
projektit projektit

m2014 Q2 ®2015Q2
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Saadut tilaukset markkina-alueittain
Tilauskertyma Q2/15 verrattuna vuoden takaiseen (ilman PASia)

Pohjois-Amerikka Eurooppa
179 miljoonaa €, +12 % 171 miljoonaa €, -2 %
Kiina
91 miljoonaa €, +44 %
Eteld- ja Keski- Afrikka ja Lahi-Ita
Amerikka 77 miljoonaa €, -26 %
183 miljoonaa €, -5 % Aasia-Tyynimeri

122 miljoonaa €, -12 %
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Taloudelliset kohokohdat

Nykyinen konsernirakenne

* Liikevaihdon aleneminen johtui padasiassa
kaivoslaitteiden myynnin pienenemisesta

* Tilausten suhde liikevaihtoon 1,09
* Erittdin hyva kannattavuus Flow Controlissa

* Vahva kassavirta

* PAS-liiketoiminnan myynti saatettu paatokseen,
alustava myyntivoitto noin 258 milj. euroa

* Raportointikauden jalkeen 23.7. hallitus paatti
maksaa 0,40 euron lisdosingon osaketta kohden

Vuosineljanneksen saadut tilaukset, liikevaihto ja EBITA-%
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Palveluliiketoiminnan kehitys

Palveluliiketoiminnan tilaukset ja liikevaihto

Nykylnen konsernlrakenne llman PAS-liiketoimintaa
* Palveluiden myynti kasvoi 1,5 % 6('\)’3”' euroa
52
* Tilausten suhde liikevaihtoon 1,02 500 500 500 07 495

1 476464 455 12
) 1 41
Minerals 400 -

> 5
- Suoritusta parantavien lisdarvopalveluiden I I I
tilaukset vahenivat (ajoitus) 200 -
- Hyva kysynta elinkaaripalvelusopimuksille
- Kulutus- ja varaosien kauppa tasaista 200
* Flow Control 1005
- Tilaukset elpyivat heikon Q1:n jalkeen .

- Kaivospumppujen tilaukset kasvoivat n. 30 %

2014 2014 2014 2014 2015 2015

m Palveluliiketoiminnan tilaukset
m Palveluliiketoiminnan likevaihto
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Harri Nikunen
Talous- ja rahoitusjohtaja




Konsernin avainluvut
Nykyinen konsernirakenne ellel erikseen mainittu

Miljoonaa euroa 022015 Q2/2014 Muutos-% Cr Q2  QLQZ 0 ii0s-% 2014
2015 2014

Saadut tilaukset 823 833 -1 1560 1625 -4 3074
ilman valuuttakurssivaikutusta -8 -10

Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 495 500 -1 1002 1000 0 1910
ilman valuuttakurssivaikutusta -7 -6

Liikevaihto 756 884 -15 1489 1644 -9 3363
ilman valuuttakurssivaikutusta -20 -16

Palveluliiketoiminnan likkevaihto 483 476 1 924 886 4 1869
ilman valuuttakurssivaikutusta -4 -2

Tulos (EBITA)* 94 121 -22 172 206 -17 426
% liikevaihdosta 12,4 13,7 11,6 12,6 12,7

Liikevoitto, EBIT ** 347 102 243 412 178 133 351

Osakekohtainen tulos, euroa 2,06 0,35 489 2,31 0,63 267 1,25

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja,

annualisoitu, %** 26,2 16,6 16,4

Vapaa kassavirta 78 47 66 165 95 74 204

* Ennen kertaluonteisia eria A N
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tulos Q1/2015 ja 2014 »



Marginaalin seka myynnin ja hallinnon

kustannusten positiivinen vaikutus EBITAan
Nykyinen konsernirakenne, havainnollistava

Milj. euroa
250
200

I

150 - I
100

50

Q1-Q2/2014 Liikevaihto Marginaali Myynnin ja hallinnon Valuuttakurssit ja Q1-Q2/2015
EBITA* yleiskustannukset muut EBITA*

Huom: liikevaihdon, marginaalin sek& myynnin ja hallinnon yleiskustannusten muutokset on laskettu kiinteilla valuuttakursseilla.
Valuuttakurssien aiheuttamat muutokset nakyvat kohdassa 'Valuuttakurssit ja muut’.
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Bruttokatteet sailyivat terveina
Nykyinen konsernirakenne

Milj. euroa
400
30,0 303 312
350 W I
300
250 235
200
150
100
50
0
2014 2014 2014 2014 2015 2015
mmm Bruttokate - Myyntikate
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Liikevaihdon jakauma on parantunut
(palvelut/laitteet)

Myyntikate kaikissa lilketoiminnoissa on pysynyt
hyvana
Hintakilpailukyky tarke& osa tuotekehitysta
Hyva kustannusten hallinta

- Henkilostdn maara vahentynyt 2013 -2015 lahes tuhannella

- Saastot hankinnoissa
- Saastot muissa suorissa / epasuorissa kustannuksissa

Alkuvuoden 2015 uudelleenjarjestelykuluja ei ole
kirjattu kertaluonteisina erina
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Toimet myynnin ja hallinnon yleiskustannusten

pienentamiseksi jatkuvat
Nykyinen konsernirakenne

Milj. euroa * Henkilomaara vahentynyt vuoden takaisesta 6 %
200 25,0 (300 henkil6a) ja vahennys vuoden 2013 jalkeen
> 500
250 TR R —— S P
184 170 7 . ’ * Henkilostokustannukset alentuneet
200 - o vertailukaudesta
150 167 ° i A 0 M i
— W S BB Kokonalsvahennys vuoden alusta 4 % kiintein
el B B B B B I valuuttakurssein
i B B B B B I * Alkuvuoden 2015 uudelleenjarjestelykuluja ei ole
kirjattu kertaluonteisina erina
0 0,0
A | @ | o | & | a1 | @
2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015

Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
== Myynnin ja hallinnon yleiskustannus-%
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Mineralsin vuosineljanneksen tulos

Milj. euroa %
* Kaivoslaitteiden myynti pieneni 55 % vuoden 1000 20,0
takaisesta; tilaukset kasvoivat ja tilausten suhde 900 18,0
likevaihtoon 1,77 800 16,0
* Myynnin ja hallinnon yleiskustannusten 700 14,0
aleneminen ei riittdnyt kompensoimaan liikkevaihdon 600 - 120
laskua 500 - 10,0
* Vakaa myyntikate 400 80
300 - 6,0
* Operatiivinen ROCE 17,6 % (20,8 %) 200 4.0
* Henkiloston maara 9 739 (10 724) 100 - 2,0
0 - 0,0

s Minerals saadut tilaukset === Minerals, likevaihto

=== \linerals EBITA %
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Flow Controlin vuosineljanneksen tulos
Nykyinen konsernirakenne

Milj. euroa %
* Joka suhteessa vahva neljannes 400 25,0
* Kannattavuus parani liikevaihdon kasvun 350 20,2 66
ansiosta 300 173 N\, o7 a1 200
* Vakaa myyntikate seka venttiileissa etta 250 1‘12// \1\1?//’/' L 150
pumpuissa 200
* Operatiivinen ROCE 38,2 % (32,0 %) 150 - 10,0
100
- 5,0
50
0 - 0,0
2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015
s Flow Control saadut tilaukset — msssm Flow Control, liikevaihto
=== Flow Control EBITA %
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Vahva kassavirta

1010215 Q10214
215

EBITDA 447
Oikaisut (255) 19
Kayttdpadoman muutos 52 (14) Varastot ja saatavat pienenivat
Maksuperusteiset rahoituserat ja verot (69) (110)
LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET RAHAVIRRAT 175 110
Kayttbomaisuusinvestoinnit (23) (25) L/Si?,d;(?liow b @iz et [tmempy
. . . 2015 lukuun sisaltyy alustava voitto
Yritysostot ja -myynnit 242 ) PAS-liiketoiminnan myynnista
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT 219 (39)

LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET RAHAVIRRAT +
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

15 © Metso D metSO
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Sitoutunut paaoma ja nettokayttopaaoma

Nettokayttopaaoma pieneni vaihto-omaisuuden ja
saamisten laskettua

Rahat ja pankkisaamiset kartuttivat sitoutunutta padomaa

Milj. euroa 31.12. Muutos Milj. euroa Muutos
2014
Nettokayttopadaoma 645 681 -36 Vaihto-omaisuus 784 842 -58
Aineelliset hyodykkeet 373 308 -25 Myynti- ja muut saamiset 577 645 -68
Aineettomat hyddykkeet 557 560 3 Osto- ja muut velat -313 -333 +20
Muut 206 176 +30 Saadut ennakot -157 -145 -12
Rahat ja pankkisaamiset 542 277 +265 Operatiivinen +891 +1 009 -118
nettokayttopadoma
Yhteensa
Zeg | 20E2 22l Muut 246  -328 +82
P&aoman kierto
! 15 L7 Yhteensa 645 681 36
% liikevaihdosta 215% 20,2%
16 © Metso ; ) mEtSO



Vankka tase ja rahoitusasema

Oman pddoman tuotto (ROE), % * 2,5 6,4 5,7

Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % * 26,2/17,1** 16,6 16,4
Nettovelkaantuneisuusaste kauden lopussa, % 16,6 53,4 45,6
Kassavirtasuhde, % 186 100 108
Velkaantuneisuusaste, % 36,4 45,6 41,2
Nettovelat / EBITDA * 0,5 2,8 1,3
Korkokate (EBITDA) * 22,8 5,8 6,2

*Annualisoitu
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Nakymat ja OhjeIStUS

Matti Kahkodnen
Toimitusjohtaja



Haastavat nakymat uusien laitteiden kysynnalle

Kalvosteollisuus Kivenmurskaus Flow Control

48 % liikevaihdosta* 24 % lilkevaihdosta* 24 % liikevaihdosta*

Palveluliiketoiminnan osuus 75 % Palveluliiketoiminnan osuus 40 % Palveluliiketoiminnan osuus 50 %
Nakymat: Nakymat : Nall_kymat :
- Laitteiden ja projektien kysynta - Laitteiden ja palveluiden kysynta * Oljyyn ja kaasuun liittyvat projekti-

hankkeet matalalla tasolla

jatkuu heikkona kehittyvilla markkinoilla on heikko
- Muutamia suuria tilauksia tulossa,  + Parempi kysynta Yhdysvalloissa ja + Jalkimarkkinat pysyvat hyvana
mutta ajoitus epavarmaa Euroopassa * Muu teollisuuden alat (sellu- ja paperi-

, Voimantuotanto-, jne.) tarjoavat

« Palvelujen kysynta pysyy hyvana : :
mahdollisuuksia

kaivosten korkean kayttbasteen
VUOKsiI

+ Kaivosten sulkeminen ja
kustannuspaineet vaikuttavat
edelleen palveluliiketoimintaan
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Tilauskanta
Nykyinen konsernirakenne

Milj. euroa
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1730
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2014

Flow Control

Q2
2014

Q3
2014

Q4
2014

Minerals palveluliiketoiminta

Q1 Q2
2015 2015

M winerals, tuote- ja projektiliiketoiminta

* Flow Controlin tilauskanta kasvoi 3 % vuoden takaisesta

Milj. euroa
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* Nykyinen tilauskanta on terve (epavarmat toimitukset poistettu)

20
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Tilauskanta 30.6.2014

Tilauskanta 30.6.2015
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Ohjeistus vuodelle 2015

llman Prosessiautomaatiojarjestelmaét-liikketoimintaa

* 2015 liikevaintomme on 3 000 ja 3 200 (aiemmin 3 000 ja 3
300) miljoonan euron valilla ja

° EBITA-marginaalimme* 2015 ennen kerta-luonteisia eria on
noin 12,5 % (12,0-13,0 %), aiemmin noin 13 % (12,5-13,5 %)

Ohjeistuksemme perustuu:
- 1 488 miljoonan euron liikevaihtoon tammi-kesakuussa 2015 T
- 1 090 miljoonan euron tilauskantaan heina-joulukuulle 2015 S i
- odotettavissa olevaan nopeasti kiertdvaan myyntiin (palvelut,
venttiilit) heina-joulukuussa 2015 7

==
=

Liséksi ohjeistus ottaa huomioon tdman hetkisen markkina-aktiviteetin asiakasteollisuuksissamme
ja nykyiset valuuttakurssit.
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Nimityksia johtoryhmassa

22
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Perttu Louhiluoto, Johtaja, Services

- Syntynyt 1964, Suomen kansalainen

- Aiemmin Flow Controlin (2014-2015) ja Automaation (2012-2014)
johtaja

- Metson palveluksessa vuodesta 2008

John Quinlivan, Johtaja, Flow Control

- Syntynyt 1961, Yhdysvaltain kansalainen
- Aiemmin SVP, Global Operations, Flow Control
- Metson palveluksessa vuodesta 1989
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Metso Capital'Markets Day

September 29, 2015 \

London
P .

A
.

<> metso

23 © Metso



metso
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