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Tulevaisuutta koskevat arviot

Tahan katsaukseen sisaltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia arvioita.
Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta talouskehityksesta ja markkinatilanteesta seka asiakkaiden liiketoiminnan
kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt ndkemykset. Myos yhtion kasvua, kehitysta, kannattavuutta seka
synergiaetujen ja kustannussaastdjen toteutumista koskevat odotukset ja lausumat sisaltavat tulevaisuuteen liittyvia arvioita.
Tassa yhteydessa kaytetadn esimerkiksi sanoja odottaa, arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat
tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin. Ne sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoitd, joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

Epavarmuustekijéita ovat muun muassa:

1)

2)
3)
4)

2

yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaedellytyksiin seka yhtion saamiin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittamat merkittavat teknologiset ratkaisut
yhtidon oman toiminnan, kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon, onnistuminen ja jatkuva tehostaminen

vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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Turvallisuus on tarkea menestystekija
Jatkuva keskittyminen turvallisuuteen tuottaa tuloksia

14 400

» Turvallinen tydskentely-ymparistd koko
henkilostolle

e T gpaturmataajuus (LTIF)
12 350

=== Poissaoloon johtaneiden tapaturmien mara « Parempi turvallisuus lisaa tuottavuutta

300

» Asiakkaiden vaatimus: “license to operate”

250 « Parannukseen johtavat toimenpiteet:

v"Johdon aktiivinen ja nakyva tuki

200
v Turvallisuus osana jokaista paatosta

150 v" Turvallisuus yksi palkitsemisen mittareista

v" Turvallisuuskulttuurin jatkuva kehittaminen

100

v’ Painopiste turvallisissa tydskentelytavoissa

L 50 v' Jatkuva oppiminen
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Q2/2016 lyhyesiti

* Haastavat markkinaolosuhteet jatkuivat Saadut tilaukset:
761 milj. euroa, -8 %
* Kaivoslaitemarkkina vaikuttaa tasaantuneen
Liikevaihto:
* Kaivospalveluiden aktiviteetti edellisten neljannesten tasolla; 671 milj. euroa, -11 %
palveluliiketoiminnan kannattavuus hyvalla tasolla
Oikaistu EBITA-%:

* Flow Controliin vaikuttaa edelleen Pohjois-Amerikan 6ljy-ja 11,5 % (12,4 %)
kaasuteollisuuden kuljetuksiin liittyvan aktiviteetin heikentyminen; muilla
markkinoilla kysyntd vakaampaa Vapaa kassavirta:

74 milj. euroa (78 milj. e)

* Sisaista tyota kustannustehokkuuden parantamiseksi ja toimintamallien

kehittamiseksi on jatkettu Nettovelkaantuneisuusaste:
12,8 % (16,6 %)
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Markkinat lyhyesti Q2/16

Saadut tilaukset yhteensa 761 miljoonaa euroa, -8 %

] ] Milj. euroa
¢ Kaivosteollisuus (ilaukset -8 %): 500
- Laitetilaukset kasvoivat 6 % johtuen yhdesta suuresta
Etela-Amerikasta saadusta tilauksesta 450
- Palveluiden tilaukset vahenivat 15 % johtuen engineered
services -liiketoiminnan alhaisesta kysynnasta (laskua 400 388
24 % edellisvuoteen verrattuna)
350
* Kivenmurskaus (tilaukset -8 %): 300 4
- Aktiviteetti sailyi lahes samalla tasolla
- Alueelliset erot suuria: Kehittyvilla markkinoilla heikko 250 -
kysynta (Intiaa lukuunottamatta), parempi kysynta

Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa 200 -

’ F|OW Control (tilaukset -7 %): 150 4
Pohjois-Amerikan 6ljy- ja kaasuteollisuuden kuljetusalan
markkina pysyi heikkona

- Tilaukset muilta 6ljy- ja kaasuteollisuuden markkinoilta
kasvoivat, erityisesti Kiinasta seké Aasian ja Tyynenmeren
alueelta 0

- Palveluliiketoiminnan tilaukset samalla tasolla

107 107

100 -

50 -

- p s Mineralsin palvelut Mineralsin tuotteet  Flow Controlin Flow Controlin
e ja projektit palvelut tuotteet ja projektit
® Q2/2015 mQ2/2016

5 | ©Metso * Kiinteilla kursseilla D mEtSO



Saadut tilaukset markkina-alueittain
Q2/16 verrattuna vuoden takaiseen

.. : Eurooppa
Pohjois-Amerikka T
Q2 /I 140 milj. euroa, -22 % 2 | Bl m.'”' euroa, +00%
H1 / 286 milj. euroa, -17 % H R I R I Kiina
Q2 / 40 milj. euroa, -56 %
H1 / 85 milj. euroa, -38 %
Eteld- ja Keski-Amerikka Afrikka ja Lahi-ita
Q2 / 210 milj. euroa, +15 % Q2 /79 milj. euroa, +2 %
H1 / 330 milj. euroa, -4 % H1 /147 milj. euroa, -3 % Aasian ja Tyynenmeren alue
Q2 /122 milj. euroa, +0%
H1 / 233 milj. euroa, +3 %
6 © Metso ‘

() metso



Taloudellinen tulos

* Tilausten suhde liikevaihtoon oli 1,13

* Hyva kannattavuus vallitsevassa
markkinatilanteessa

* Palveluliiketoiminnan kannattavuus odotetusti
hyvalla tasolla

* Liikevaihto laski markkinoista johtuen

* Kustannustenhallintatoimenpiteilla on saatu
tuloksia ja toimenpiteita jatketaan

® Vahva kassavirta ja tase
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Vuosineljdnneksen saadut tilaukset, liikevaihto ja
oikaistu EBITA-% *

Milj. euroa

1400
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1 000

800 -

600 -

400 -

200 -

13,7

13,6

1,4

2014
i Saadut tilaukset

2015
mm Liikevaihto == Qjkaistu EBITA-%
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Palveluliiketoiminnan kehitys

Palveluliiketoiminnan tilaukset ja liikkevaihto

Milj. euroa

* Tarjoomamme ja kilpailukykymme ovat vahvat s
ja omat toimenpiteemme auttavat pitamaan
marginaalit hyvalla tasolla

500 -

* Kaivosteollisuus
- Asiakkaiden kustannussaastot jatkuvat, aktiivisuus 400 -
on tasaantunut viimeisen 12 kuukauden aikana
- Uusinnoissa ja kulutusosissa liikevaihto laskenut
eniten
- Varaosaliiketoiminta parjannyt liikkevaihdon suhteen
paremmin

300 -

200 -

* Kivenmurskaus
- Aktiviteetti samalla tasolla 100

* Flow Control 0 .
- Aktiviteetti samalla tasolla

M Palveluliiketoiminnan tilaukset m Palveluliiketoiminnan liikevaihto
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Taloudellinen
kehitys

Harri Nikunen

Talous- ja
rahoitusjohtaja




Konsernin avainluvut

Miljoonaa euroa Q2/2016  Q2/2015 Muutos % H1/2016  H1/2015  Muutos % 2015

Saadut tilaukset 761 823 -8 1424 1 560 -9 2 965
ilman valuuttakurssivaikutusta -3 -5

Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 444 495 -10 877 1 002 -12 1879
ilman valuuttakurssivaikutusta -6 -7

Liikevaihto 671 756 -11 1272 1489 -15 2923
ilman valuuttakurssivaikutusta -7 -11

Palveluliiketoiminnan liikevaihto 439 483 -9 848 924 -8 1 840
ilman valuuttakurssivaikutusta -4 -3

Oikaistu EBITA 77 94 -18 133 172 -23 356

% liikevaihdosta 11,5 12,4 10,5 11,6 12,2

Q2/2016 Q2/2015 Muutos %  H1/2016 H1/2015  Muutos % 2015

Liikevoitto, EBIT 70 347* -80 120 412* -71 555*

Osakekohtainen tulos, euroa 0,28 2,06* -86 0,46 2,31* -80 2,95*

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)

ennen veroja, % 11,0 26,2* 25,7*

Vapaa kassavirta 74 78 -5 136 165 -18 341
A _N
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Kustannussaastot kompensoivat myynnin laskua
Havainnollistava

Milj. euroa
200
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0

H1/2015 Liikevaihto Marginaali Myynnin ja hallinnon Valuuttakurssit ja muut H1/2016
Oikaistu EBITA yleiskustannukset Oikaistu EBITA

Huom: liikkevaihdon, marginaalin seka myynnin ja hallinnon yleiskustannusten muutokset on laskettu kiinteilla valuuttakursseilla.
Valuuttakurssien aiheuttamat muutokset nékyvat kohdassa 'Valuuttakurssit ja muut’.
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Bruttokatteet ovat pitaneet

Milj. euroa %
350 32,9 3B, T : : ) i
312 uotemarginaalit hyvalla tasolla mika kertoo
00 30,0 30,3 " 02 292 292 onnistuneesta kustannusten ja hinnoittelun hallinnasta
’ ) T——
* Liikevaihdon lasku vaikutti negatiivisesti laite-
250 liiketoiminnan katteisiin
* Kustannustenhallintatoimenpiteité jatkettiin ja uusia
200 aloitettiin kaikissa lilketoiminnoissa
150 * Hankinnasta ja valmistuksesta vahennetty 1 400 henkiloa
vuoden 2014 lopun jalkeen (-15 %), vahennyksia
100 jatketaan
* Kustannustoimenpiteet sisaltavat merkittavia
50 rakenteellisia elementtejd, hankinnan tavoitteena viime
vuoden tasoa vastaavat kustannussaastot
0 ( 50 milj. euroa)
Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4
2014 2015 2016
i Bruttokate =#-Bruttokate-%

A
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Toimet myynnin ja hallinnon yleiskustannusten
pienentamiseksi jatkuvat

Milj.
250

200

150

100

50

13

euroa
20,9
A 201 494 198 19,4
15,4 18,1 +©,Y ~a
17,0 17,7
167
151 150
139 142 147 147
126 126 130
Q1 Q2 aQ3 Q4‘Q1 Q2 Q3 Q4‘Q1 Q2
2014 ‘ 2015 ‘ 2016
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
© Metso =#=Myynnin ja hallinnon yleiskustannus-%

%
25

20

15

- 10

* Myynnista ja hallinnosta vahennetty noin 600 henkil6a
vuoden 2014 lopun jalkeen (-13 %), vahennyksia
jatketaan

- Henkilostokustannukset vastaavat noin 55 %
myynnin ja hallinnon kokonaiskustannuksista

* Harkinnanvaraisia myynnin ja hallinnon kuluja
vahennettiin merkittavasti, lisasaastoja toteutetaan
hankinnan eri alueilla

* Ei merkittavia luottotappioita

0 ) metso



Mineralsin toisen vuosineljanneksen tulos

Vuosineljanneksen saadut tilaukset, liikevaihto ja
oikaistu EBITA-%

* Yksi suuri laitetoimitustilaus, muuten ';"(;'é euroa 1/6
aktiviteetti edellisvuoden tasolla

700
* Hyva kannattavuuskehitys myynnin jakauman
ja kustannushallinnan ansiosta 600 ,8 +
. . 500 ‘ A
* Myynnin ja hallinnon kustannukset -15 % r I ’
edellisvuodesta 400 I i ! l
\ 1 /
* Laiteliiketoiminta tekee taméanhetkisella 300 ! I I I
liikevaihdolla nollatulosta 200 I I I I
* Vahva kassavirta 100 I I I
* Kustannustenhallintatoimenpiteita jatketaan QI Q2 Q3 Q4 | QI Q2 Q3 Qa4
2014 2015
m Mineralsin saadut tilaukset i Mineralsin liikevaihto

. . o
14 l © Metso =#=Mineralsin oikaistu EBITA-%
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Flow Controlin toisen vuosineljanneksen tulos

Vuosineljdnneksen saadut tilaukset, liikevaihto ja
oikaistu EBITA-%

Milj. euroa

15

Liikkevaihto laskenut Pohjois-Amerikan 6ljy- ja

kaasuteollisuudesta johtuen
Kannattavuuden lasku johtuu paaasiallisesti
alhaisemmasta likkevaihdosta, bruttokatteet
ovat pitaneet

Vahva kassavirta

Kustannustenhallintatoimenpiteita jatketaan

© Metso
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50
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2015
e Flow Controlin liikevaihto
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Vankka tase ja rahoitusasema

Oman paédoman tuotto (ROE), %* 9,8 33,1
Sitoutuneen pdaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %* 11,0 16,1**
Nettovelkaantuneisuusaste kauden lopussa, % 12,8 10,6
Kassavirtasuhde, % 197 180
Velkaantuneisuusaste, % 37,0 36,3
Nettovelat / EBITDA* 0,6 0,2
Korkokate (EBITDA) 7,2 15,8
Luottoluokitus (Standard & Poor’s) BBB, vakaat nakymat BBB, vakaat nakymaét
Kassavarat, milj. euroa 511 590
Valmiusluottosopimus, nostamaton, milj. euroa 500 500

* Annualisoit ™
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Vahva kassavirta jatkul

EBITDA
Oikaisut 7 -255 -232
Kayttbpadoman muutos 4 52 64 Vuosi 2015 sis. PAS-myynnin
Maksuperusteiset rahoituserat ja verot -15 -69 -96

LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET RAHAVIRRAT

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Kayttbomaisuuden myynnit 2 6 17
Yritysostot ja —myynnit - 318 305 Vuosi 2015 sis. PAS-myynnin
Rahoitusvarojen ostot (-)/ ja myynnit (+), netto -37 -15 -56
Muut 0 -10 -5

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Litketoiminnan ja investointien rahavirrat

17| v o) metso



Sitoutunut paaoma ja nettokayttopaaoma

Milj. euroa
2 500
2323 2267 2292
2186 2164
206 186 185
160 Muut
o . - - - =
] Aineelliset
- hyodykkeet
1500 542
557 552 550 541 Aineettomat
hyodykkeet
1000
Rahat ja
O pankkisaamiset
500
[0 Nettokayttopadoma
0
Q2 Q3 Q4 Qi1 Q2
2015 2016
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Milj. euroa
1500

1000 [ Myyntisaamiset

Nettokdyttopdadaoma
500 -

. Vaihto-omaisuus

0
-313 -279 -249 -234 -255 Ostovelat
- 128 133 151521 W saadutennakot
- jaPOC
S0 — S i -222 200 -209 Muut
-1 000
Q2 Q3 Q4 Ql Q2
2015 2016

~J metso

“



Nakymat ja

tilauskanta

Matti Kahkonen
toimitusjohtaja




Ei suuria muutoksia lyhyen aikavalin markkinanakymiin

50 % liikevaihdosta

Kalvosteollisuus

Palveluliiketoiminnan osuus 71 %*
Nakymat:

20

Laitteiden ja projektien kysynta
jatkuu heikkona

Tilaukset, joista neuvotellaan ovat
pienia ja keskisuuria

Palveluiden kysynta tyydyttavaa;
engineered services -aktiviteetti

heikkoa ja kaivosten saastotoimet
jatkuvat

© Metso

Kivenmurskaus

23 % lilkkevaihdosta

Palveluliiketoiminnan osuus 45 %*
Nakymat:

» Tyydyttava kysynta seka laitteissa etta
palveluissa

* Yhdysvalloissa, Intiassa ja
Euroopassa positiivista kehitysta

« Brasilia ja Kiina edelleen heikkoja

* Perustuen 12 kk rullaavaan liikevaihtoon

Flow Control
- if‘./ '

Palveluliiketoiminnan osuus 58 %*

Nakymat:

» Oljy- ja kaasuprojekteihin liittyva
kysynta tyydyttavaa; muiden
prosessiteollisuuksien kysynta tasaista

« Jalkimarkkinoiden ja palveluiden
kysynta hyvaa

» Pohjois-Amerikan kysynté edelleen
heikkoa

metso

o
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Tilauskanta

Milj. euroa Milj. euroa
2000 1 600

1780 1735

1672 1400
1500 14021445 1431 1399
. . . = = I . N

1 000
800
500 600
400
0 200
Q1 Q2 Q3 Q4
2014 0

" Flow Control Minerals, palveluliiketoiminta B Minerals, tuote- ja projektiliiketoiminta Tilauskanta 30.6.2015 Tilauskanta 30.6.2016

* Tilauskanta kasvanut 10 % vuoden 2015 lopusta
* Markkinoiden epavarmuus aiheuttaa joitakin viivastyksia toimituksille
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Nakymat vuodelle 2016

Metson yleinen liiketoimintaympaéristd vuonna 2016 on hieman heikompi vuoteen 2015
verrattuna. Arvioimme tuotteidemme ja palvelujemme kysynnan kehittyvan seuraavasti:

» kaivoslaitteiden kysyntéa sailyy heikkona ja kaivosteollisuuden palveluiden
tyydyttavana

« kivenmurskauslaitteiden ja niihin liittyvien palveluiden kysynta sailyy tyydyttavana

* Flow Controlin asiakkaiden uusiin investointeihin liittyvien tuotteiden kysynta sailyy
tyydyttavana ja Flow Controlin palveluiden kysynta hyvana

Kesakuun 2016 lopun tilauskannasta arvioidaan vuoden 2016 aikana laskutettavan

1,0 miljardia euroa. Toimenpiteet oman toiminnan tehostamiseksi parantavat
kilpailukykyamme ja lieventavéat hintapaineita niilla markkinoilla, joiden kysyntanakymat
ovat heikot tai tyydyttavat.

Uudelleenjarjestelykustannusten arvioidaan olevan korkeammat kuin vuonna 2015
(aiemmin: samalla tasolla). Investointien ilman yrityskauppoja arvioidaan olevan alemmalla

tasolla ja nettorahoituskulujen arvioidaan olevan samaa tasoa kuin vuonna 2015.
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