Asiakirja: Neleksen hallituksen tydjarjestys

Omistaja: Toimitusjohtaja

Hyvaksyja: Hallitus

Voimassaoloaika: Hallituksen nimittAmiseen saakka vuoden 2021 yhtibkokouksessa

Neleksen hallituksen tyojarjestys

1. Tarkoitus

Neles Oyij:n hallitus ("hallitus”) vastaa yhtion hallinnasta ja toimintojen
asianmukaisesta organisoinnista. Neles Oy:n hallitus on hyvaksynyt taméan hallituksen
tyojarjestyksen ohjaamaan tyétaan osana hyvaa hallintotapaa Neles Oyj:ssa ("Neles”
tai "yhtio”).

Tama tyojarjestys taydentdd Suomen lakeja ja asetuksia, Neleksen yhtidjarjestysta,
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ja ostotarjouskoodia. Tama tyojarjestys seka
tarkastusvaliokunnan tygjarjestys ja palkitsemisvaliokunnan tyojarjestys auttavat
osakkeenomistajia arvioimaan hallituksen tyota.

2. Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi vahintaan
kahden mainittuun enemmistéon kuuluvista hallituksen jasenista on oltava
riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
mukaisesti (suositus 10) ja raportoi, ketk& hallituksen jasenet se maarittelee
riippumattomiksi yhtidsta ja ketka riippumattomiksi merkittavista osakkeenomistajista.
Kaikkien hallituksen jasenten on toimitettava hallitukselle riittavat tiedot, joiden
perusteella hallitus voi arvioida jdsenten patevyyden ja riippumattomuuden, ja
iimoitettava hallitukselle naissa tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

3. Hallituksen huolellisuusvelvollisuus

Hallituksen on edistettava yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen
jasenten on toimittava hyvassa uskossa ja huolellisesti. Heidan on kaytettava
harkintaa ja tehtava tietoon perustuvia paatoksia yhtion ja sen koko
osakkeenomistajayhteisdn parhaaksi. Toimiminen pelkastaéan tietyn
osakkeenomistajan tai osakkeenomistajaryhmén valittémien etujen mukaisesti ei ole
sallittua. Huolellisuusvelvollisuuden vastainen toiminta voi johtaa
korvausvelvollisuuteen yhtitta kohtaan.

4. Siséapiirintiedon ilmaisukielto

Hallitus noudattaa Nasdaqg Helsingin julkaisemia sisapiiriohjeita sellaisena kuin ne ovat
kulloinkin sovellettavassa muodossaan.

Sisapiirintiedolla tarkoitetaan suoraan tai valillisesti yhteen tai useampaan
likkeeseenlaskijaan tai yhteen tai useampaan rahoitusvalineeseen liittyvaa
luonteeltaan tasmallista tietoa, jota ei ole julkistettu ja joka julki tullessaan on omiaan
olennaisesti vaikuttamaan sanottujen rahoitusvalineiden hintaan tai niihin liittyvien
johdannaisinstrumenttien hintaan.

Hallituksen jasen ei saa kayttaa sisapiirintietoa tarkoituksena:
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1) hankkia tai luovuttaa omaan tai toisen lukuun suoraan tai valillisesti
rahoitusvalineitd, joita tieto koskee (sisapiirikauppa). On myos kiellettya perua
tilaus tai muuttaa sita sisapiirintiedon perusteella (kaupankayntikielto)

2) suositella, etta joku muu osallistuu sisépiirikauppaan, tai houkutella jotain
muuta osallistumaan sisépiirikauppaan (neuvonantokielto)

3) paljastaa lainvastaisesti sisépiirintietoa (ilmaisukielto)

Hallituksen jasenen hallinnassa olevien yhtididen (maaraysvaltayhtiot) tulee
noudattaa Neleksen arvopapereiden hankinnassa ja luovuttamisessa samoja
sisapiirimaarayksia kuin hallituksen jasenen.

Tahallisesta tai torke&sta huolimattomuudesta tapahtuvasta sisapiirintiedon
vaarinkaytosta ja sisapiirintiedon lainvastaisesta paljastamisesta saddetdaan rangaistus
rikoslaissa. Lievimmissa tapauksissa seuraamuksena on Finanssivalvonnan antama
uhkasakko tai julkinen varoitus.

5. Vaitiolovelvollisuus

Hallituksen jasen on velvollinen pitamaan salassa kaikki yhtion liikesalaisuuksiksi
katsottavat tiedot. Hallituksen jasenen on noudatettava liikesalaisuuslakia, jonka
mukaan henkild, joka saa tietoonsa liikkesalaisuuden toimiessaan hallituksen jasenena
ei saa oikeudettomasti kayttaa eika ilmaista sita.

Liséksi hallituksen jasenet sitoutuvat olemaan luovuttamatta mitdan yhtiéta koskevaa
julkistamatonta suullista tai kirjallista tietoa yhtion ulkopuolelle osakkeenomistajat
mukaan lukien. Vaitiolovelvollisuuden tayttdmiseksi hallituksen jasenet sitoutuvat
edelleen siihen, etteivat he ole yhtiota koskevissa asioissa yhteydessa yksittaisiin
osakkeenomistajiin tai keskustele naiden kanssa yhtiota koskevista asioista, ellei
hallitus erityisesta syysta erikseen toisin paata.

Vaitiolovelvollisuuden rikkomisesta sdadetaan liikkesalaisuuslaissa ja rikoslaissa.
Tehtavan vastaanottaessaan hallituksen jasenet allekirjoittavat erillisen
salassapitosopimuksen.

6. Eturistiriidat ja l&hipiiriliiketoimet
Yksik&an hallituksen jasen ei saa osallistua keskusteluun, arviointiin tai
paatbksentekoon koskien sopimusta, joka
1) koskee hallituksen jasenta itsedan ja Nelesta
2) koskee kolmatta osapuolta ja Nelestd, jos hallituksen jasen voi hyotya
sopimuksesta olennaisesti ja etu voi olla ristiriidassa Neleksen edun kanssa
3) koskee hallituksen jasenen lahipiiria ja Nelesta, jos sopimus ei kuulu Neleksen
tavanomaisen liiketoiminnan piiriin tai sité ei tehda tavanomaisin
markkinaehdoin.

Sopimuksella tarkoitetaan tassa myds muita oikeustoimia ja liikketoimia.
Hallitus maarittelee lahipiiritoimien seuranta- ja arviointiperiaatteet.

7. Hallituksen kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu s&anndllisesti keskim&arin kahdeksan kertaa ja vahintéan kuusi
kertaa vuodessa etukateen sovitun aikataulun mukaisesti (mieluiten maanantaina,

2(6)



tiistaina, keskiviikkona tai torstaina). Kokoukset pidetaan Vantaalla tai jossain muussa
hallituksen paattamassa paikassa tai tarpeen vaatiessa puhelimitse tai sdhkopostin
valityksella.

Ylim&a&rainen hallituksen kokous pidetdan kolmen péivan kuluessa pyynndsta tai
aikaisemmin, mikali se sopii kaikille hallituksen jasenille. Yhtion yhtiojarjestyksen
mukaan kokoukset kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja tai hanen estyessaan
varapuheenjohtaja.

Toimitusjohtajan tulee ilmoittaa valittémasti hallituksen puheenjohtajalle tietoonsa
tulleista merkittavista yhtiota koskevista seikoista. Hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja paattavat asiasta keskusteltuaan, onko hallitus kutsuttava koolle tai
onko sille tiedotettava asiasta.

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin, ellei hallitus
nimenomaisesti toisin paata. Hallituksen kaikki kokoukset paattyvat kuitenkin niin, etta
toimitusjohtaja ja talousjohtaja eivat ole paikalla. Neleksen johtoryhmén muita jasenia
voidaan kutsua esittelemaan asioita kokouksiin. Lakiasiainjohtaja toimii hallituksen
sihteerind, ellei hallitus toisin paata.

Toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri valmistelevat hallituksen esityslistan
puheenjohtajan hyvaksyttavaksi, ellei puheenjohtaja tai hallitus toisin paata.
Toimitusjohtaja vastaa kaikkien ehdotusten ja aineiston valmistelusta hallitukselle.

Kokouksen esityslista kaikkine liitteineen toimitetaan hallituksen jasenille vahintaan

viisi paivaa ennen kokousta, ellei hallitus toisin paata. Jos jo toimitettuun aineistoon

tulee muutoksia, paivitetyt kokousaineistot toimitetaan kaksi paivaa ennen kokousta.
Edella mainitusta poiketen osavuosikatsaukset toimitetaan vahintdén kolme paivaa

ennen kokousta.

Puheenjohtaja ja vahintaan yksi muu hallituksen valitsema jasen sdilyttaa ja
allekirjoittaa poytékirjat.

Hallituksen jasenet pyrkivat kohtuullisin keinoin osallistumaan ja valmistautumaan
kaikkiin hallituksen kokouksiin. Hallituksen jasenten odotetaan myés osallistuvan
yhtiékokouksiin.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on lasna ja heista yksi on
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Paatokset tehdaan yksinkertaisella
enemmistolla. Kun danet menevét tasan, puheenjohtajan &éni ratkaisee. Hallituksen
jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensd merkityksi
poytékirjaan.

Hallitus ei saa ryhtya sellaiseen toimeen tai toimenpiteeseen, joka on omiansa
tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle epéaoikeutettua etua yhtion tai
toisen osakkeenomistajan kustannuksella.

8. Hallituksen kokouksissa kasiteltavéat asiat
Organisaatio ja henkilosto

- Toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen
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- Toimitusjohtajan toiminnan seuranta ja arviointi

- Toimitusjohtajan palkitseminen

- Talousjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimittAmisen ja erottamisen hyvaksyminen

- Raportoivien liiketoimintalinjojen johtajien ja Neleksen johtoryhman muiden
jasenten nimittamisen ja erottamisen hyvaksyminen

- Kannustinjarjestelmien p&éaperiaatteiden ja taloudellisten tavoitteiden
hyvaksyminen

- Hallituksen valiokuntien ja niiden puheenjohtajien nimittaminen

- Hallituksen valiokuntien toiminnan valvominen

Investoinnit, yritysostot, divestoinnit ja merkittavat myyntisopimukset

- Vuosittaisen paaomakustannussuunnitelman hyvaksyminen

- Merkittavien investointien hyvaksyminen, myés oman padoman ehtoiset sijoitukset
Neleksen tytaryhtiGihin (yli viisi miljoonaa euroa)

- Yritysostojen ja yhteisyrityksiin liittyvien oman paaoman ehtoisten sijoitusten
hyvaksyminen

- Yhteisyrityksiin liittyvat luotot (Neleksen omistus tai hallinta yli 50 prosenttia, luotto
yli miljoona euroa)

- Merkittavien divestointien hyvaksyminen (yritysarvo mukaan lukien kaikki
velvoitteet, kuten elakevastuut ja ymparistovastuut yli viisi miljoonaa euroa, tai
kirjanpidollinen tappio yli miljoona euroa)

- Vuokrasopimukset (muut kuin toimitilat), joiden nettonykyarvo on yli viisi miljoonaa
euroa

- Toimitilojen vuokrasopimukset, joiden arvo ylittda viisi miljoonaa euroa

- Epatavanomaiset muuhun kuin liiketoimintaan liittyvat tapahtumat, talousarvion
ulkopuoliset liiketoimintaan liittyvat tapahtumat ja investoinnit, jos vuotuista
investointibudjettia on kaytetty; arvo yli miljoona euroa

- Myyntisopimukset, joiden vaikutus vuosittaiseen liikevaihtoon saattaa olla yli
kymmenen prosenttia

Talous- ja rahoitusasiat

- Neles Oyj:n ottamien lainojen ja antamien takausten hyvaksyminen Neleksen
rahoituspolitikan mukaisesti

- Kirjanpidon ja talousasioiden valvonnan asianmukaisen organisoinnin
varmistaminen

- Taloudelliseen raportointiin ja riskienhallintaan tarkoitettujen suunnittelu-, tieto- ja
valvontajarjestelmien riittdvyyden ja toiminnan varmistaminen

- Osavuosikatsausten ja tilinpaatésten asianmukaisen laadinnan varmistaminen

Hyva hallintotapa, strateqgia, vuosisuunnitelmat ja politiikat tarkeimmilla hallintoalueilla

- Strategian ja taloudellisten tavoitteiden hyvaksyminen

- Vuosisuunnitelman ja muiden tarkeiden suunnitelmien hyvaksyminen

- Hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan tyojarjestysten seka
sisaisen tarkastuksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

- Hallituksen monimuotoisuuspolitikan hyvaksyminen
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- Neleksen toimintaperiaatteiden ja yrityspolitiikkojen hyvaksyminen tarkeimmilla
hallintoalueilla, kuten hyva hallintotapa, varainhoidon valvonta, rahoitus, sisdinen
valvonta, tiedonantopolitiikka, riskienhallinta, tietoturva, henkildstd seka
lahjoitukset ja sponsorointi

- Asiat, joita hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja esittavat kasiteltaviksi

Hallitus voi paattaéd delegoida paatosvaltansa tietyissa erikseen maaéritellyissa asioissa
toimitusjohtajalle, jolla on velvollisuus raportoida hallitukselle, miten hén on kayttanyt
hanelle delegoitua paatosvaltaa.

Toimitusjohtajalla on oikeus paattaa asioista, jotka eivat kuulu hallituksen paatettaviksi
osakeyhtidlain, hallinnointikoodin tai taman hallituksen tydjarjestyksen mukaan.

9. Puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan tehtéviin kuuluu toimia puheenjohtajana hallituksen
kokouksissa ja johtaa hallituksen tydta niin, etté se voi suorittaa tehtavansa.

Hallituksen puheenjohtaja:
- varmistaa, etta kokoukset pidetaan aikataulun mukaan
- varmistaa, etta hallitus kutsutaan tarvittaessa koolle ylimaaraisiin kokouksiin
- hyvaksyy toimitusjohtajan valmisteleman esityslistan
- varmistaa, etta kokouspdytakirjat ja paatokset dokumentoidaan asianmukaisesti
- pitéda yhteyttd toimitusjohtajaan ja seuraa yhtion liikketoiminnan kannattavuutta
- onvastuussa hallituksen tekemén tyon arvioinnista.

10. Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta. Hallitus valvoo néaiden valiokuntien toimintaa. Valiokunnat
raportoivat toiminnastaan saanndéllisesti hallitukselle.

Valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat nimitetd&n vuosittain hallituksen jadsenten
keskuudesta kunkin valiokunnan tydjarjestyksen mukaisesti. Hallitus voi perustaa
muita valiokuntia ja ty6ryhmia suorittamaan hallituksen antamia tehtavia. Hallitus
vahvistaa valiokuntien tyQjarjestykset. Valiokunnat auttavat hallitusta valmistelemalla
asioita, jotka kuuluvat hallituksen vastuulle. Valiokunnat eivét ole paatoksenteko- tai
toimeenpanoelimid. Sen sijaan hallitus on vastuussa tehtavista, jotka se on antanut
valiokunnille, ellei valiokuntien tydjarjestyksissa toisin ilmoiteta.

11. Hallituksen ohjeet ja maaraykset

Hallitus voi antaa yhtion hallinnon ja toiminnan asianmukaista jarjestamista koskevia
ohjeita ja maarayksia. Hallituksen ohjeet ja maaraykset osoitetaan toimitusjohtajalle,
joka huolehtii niiden taytantdonpanosta.

Hallituksen yksittdinen jasen osoittaa mahdolliset tiedonsaantipyyntdnsa, havaintonsa
tai huolensa toimitusjohtajalle, talousjohtajalle tai hallituksen sihteerille ja toimittaa
kopion hallituksen puheenjohtajalle, joka huolehtii siitd, ettd pyydetyt tiedot tulevat
tarpeellisessa maarin koko hallituksen tietoon. Hallituksen jasenella ei ole oikeutta
osoittaa pyyntdjaan suoraan yhtion organisaatiolle tai yhtion yksittaisille tydntekijoille.
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12. Yritysviestinta

Yksittaisella hallituksen jasenella ei ole lain nojalla tahan asemaansa perustuvaa
yleisté oikeutta edustaa yhtittéa tai ryhty& oma-aloitteisesti toimiin, jotka kuuluvat
hallitukselle. Tam&n mukaisesti hallituksen jasenet pidattyvét kaikista Nelesta
koskevista lausunnoista tiedotusvalineille.

Toimitusjohtaja edustaa yhtitta ja pitad yhteyttd osakkeenomistajiin, sijoittajiin,
tiedotusvalineisiin ja muihin sidosryhmiin, ellei hallitus toisin paata. Toimitusjohtajan
pyynndsta ylimmén johdon muut edustajat voivat myds puhua yhtion puolesta.
Hallituksen puheenjohtaja puhuu yhtién puolesta tilanteissa, joissa kasitellaén yhtion
omistusrakennetta, suuria strategisia asioita tai toimitusjohtajaan liittyvia asioita.

13. Ulkopuoliset neuvonantajat

Jos hallitus tai jokin sen valiokunnista kayttaa ulkopuolista neuvonantajaa auttamaan
tehtdviensa hoidossa, valiokunnan pitdéd varmistaa, ettd neuvonantaja ei toimi myos
johdon jasenten neuvonantajana tavalla, joka voi aiheuttaa eturistiriidan.

14. Vuosittainen itsearviointi
Hallitus tekee vuosittain toiminnastaan ja suorituksestaan itsearvioinnin.
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