SULAUTUMIS- JA LISTALLEOTTOESITE 2.9.2021

Valmet > NELES

Valmet Oyj:n ("Valmet”) ja Neles Oyj:n (”Neles”) hallitukset ovat 2.7.2021 sopineet yhtididen yhdistymisestd allekirjoittamalla
yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus™) ja sulautumissuunnitelman (”Sulautumissuunnitelma™), jonka mukaan Neles sulautuu
Valmetiin osakeyhtiélain (624/2006, muutoksineen) (”Osakeyhtitlaki’) mukaisella absorptiosulautumisella siten, ettd Neleksen kaikki varat ja
velat siirtyvét Valmetille ilman selvitysmenettelyéd ("Sulautuminen”). Valmetin ja Neleksen hallitukset ovat 9.8.2021 ehdottaneet, ettd VValmetin
ja Neleksen 22.9.2021 pidettavat ylimaaraiset yhtidkokoukset paattdisivat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Sulautumisen
taytantdonpano edellyttdd muun muassa Valmetin ja Neleksen yliméaaraisten yhtidkokousten hyvaksynta, tarvittavien hyvaksyntdjen saamista
kilpailuviranomaisilta sek& muiden Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa Kkuvattujen Sulautumisen tdytdntéonpanon
edellytysten tdyttymistd tai niistd luopumista. Sulautumisen tdytdntéonpano edellyttdd liséksi, ettei Yhdistymissopimusta ole irtisanottu
ehtojensa mukaisesti ja ettd Sulautumisen téytant6onpano on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yll&pitdmaan kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”). Tietoja Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa asetetuista Sulautumisen taytant6onpanon edellytyksistd
on esitetty kohdassa Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Yhdistymissopimus — Sulautumisen téytéantéonpanon edellytykset” seké
Sulautumissuunnitelmassa, joka on tdmén sulautumis- ja listalleottoesitteen ("Sulautumisesite”) liitteend D. Sulautuminen pannaan taytdntoon
sind  pdivdna, jona Sulautumisen tdytintdonpano rekisterdidddn Kaupparekisteriin (" Taytdntdonpanopdivd™).  Suunniteltu
Tdaytantoonpanopdiva on 1.1.2022 (rekisterdintihetki arviolta kello 00.01). Suunniteltu Téaytantdonpanopdivd voi muuttua, ja todellinen
Tdytantoonpanopdiva voi olla edelld mainittua aikaisempi tai my6hempi pdivd. Tadytdntéonpanopdivand tapahtuvan Sulautumisen
taytantdonpanon seurauksena Neles purkautuu automaattisesti. Valmetin ja Neleksen hallitukset ovat paattaneet, ettd yhdistymistd koskevan
ehdotuksen tekeminen kummankin yhtion yliméaraiselle yhtidkokoukselle on kummankin yhtion osakkeenomistajien edun mukaista.

Sulautuminen perustuu vaihtosuhteeseen, joka heijastaa Neleksen ja Valmetin suhteellista arvoa 0,3277:1. Neleksen osakkeenomistajat saavat
sulautumisvastikkeena 0,3277 Valmetin uutta osaketta (“Sulautumisvastikeosakkeet”) kutakin omistamaansa Neleksen osaketta kohti
("Sulautumisvastike™). Sulautumisen téytédntoonpanon jélkeen Neleksen osakkeenomistajat omistaisivat talléin noin 18,8 prosenttia ja
Valmetin osakkeenomistajat noin 81,2 prosenttia Sulautumisen jélkeisen Yhdistyneen Yhtion (kuten méaaritelty jaljempénd) Osakkeista (kuten
madritelty jaljempéand) ja Osakkeiden tuottamista &&nistd. Sulautumisvastikkeen jakautuminen perustuu osakeomistukseen Neleksessa
Taytantoonpanopdivad edeltdvan viimeisen kaupankdyntipdivan paattyessd. Sulautumisvastiketta ei jaeta Neleksen hallussa oleville omille
osakkeille tai Valmetin hallussa oleville Neleksen osakkeille. Jos Neleksen osakkeenomistajan saamien Sulautumisvastikeosakkeiden méaaraksi
(kutakin yksittaistd arvo-osuustilida kohti) tulee murtoluku, se pydristetddn alaspdin l&himpaan kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet
Sulautumisvastikeosakkeisiin yhdistetdén ja myydéién julkisessa kaupankdynnissia Nasdaq Helsinki Oy:ssd (”Nasdaq Helsinki), ja myyntitulot
jaetaan murto-osaisten oikeuksien omistuksen suhteessa niille Neleksen osakkeenomistajille, joilla oli oikeus saada murto-osaisia oikeuksia.
Sulautumisesitteen pdivamaarana Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismédraksi arvioidaan 34 664 986 osaketta (pois lukien Valmetin
omistamat Neleksen osakkeet sekd Neleksen hallussa olevat omat osakkeet, jotka eivat oikeuta Sulautumisvastikkeeseen, ja olettaen, etteivat
Neleksen osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa lunastamista Sulautumisesta paattavassé Neleksen ylimaaraisessé yhtiokokouksessa), jolloin
Yhdistyneen Yhtion osakkeiden (”Osake” ja yhdessd “Osakkeet”) kokonaismaaraksi tulisi 184 529 605 Osaketta. Sulautumisen ja
Sulautumissuunnitelman tultua hyvaksytyiksi Valmetin ja Neleksen ylimaaraisissa yhtiokokouksissa, ei Neleksen osakkeenomistajilta vaadita
toimenpiteitd Sulautumisvastikkeen vastaanottamiseksi. Sulautumisvastikeosakkeet rekisterdidadan Neleksen osakkeenomistajien arvo-
osuustileille Taytantoonpanopdivana tai niin pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jalkeen Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”)
kaytantojen mukaisesti. Katso ”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Sulautumissuunnitelma — Sulautumisvastike”.

Valmet on laatinut ja julkaissut tdmén Sulautumisesitteen Sulautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Neleksen osakkeenomistajille. VValmet
aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle (”Listalleotto”). Valmetin
velvollisuudesta taydentdd Sulautumisesitettd on esitetty tietoja kohdassa “Tarke&& tietoa”. Listalleottoa koskeva hakemus jatetddn ennen
Taytantdonpanopaivaa. Kaupankdynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan Nasdaqg Helsingin porssilistalla Taytantdonpanopaivana
tai niin pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jalkeen (Taytantdonpanopéivan ollessa 1.1.2022 kaupankéynnin Sulautumisvastikeosakkeilla
odotetaan alkavan arviolta 3.1.2022).

El JULKISTETTAVAKSI TAl LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAIl OSITTAIN, SUORAAN TAIl VALILLISESTI
AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGIN KIINAN KANSANTASAVALLAN ERITYISHALLINTOALUEELLA
(’HONGKONG”), JAPANISSA, SINGAPORESSA, ETELA-AFRIKASSA, YHDYSVALLOISSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI
MILLAAN MUULLA SELLAISELLA ALUEELLA, JOSSA JULKISTAMINEN TAI LEVITTAMINEN OLISI SOVELTUVIEN
LAKIEN TAI SAANTOJEN VASTAISTA TAI EDELLYTTAISI LISADOKUMENTTIEN LAATIMISTA TAI REKISTEROINTIA
TAl MUITA TOIMENPITEITA SUOMEN LAINSAADANNON MUKAISTEN VAATIMUSTEN LISAKSI. KATSO KOHDAT
»TARKEAA TIETOA” SIVULLA ii JA "ERAITA SEIKKOJA” SIVUILLA 39-44.

Yhdistyneeseen Yhtioon sijoittaminen sisaltaé riskejd, katso kohta ”Riskitekijiit”.
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TARKEAA TIETOA

Valmet on laatinut ja julkaissut Sulautumisesitteen Sulautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Neleksen osakkeenomistajille. Sulautumisesite on laadittu
seuraavien saddosten ja madrdysten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki), Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2017/1129, annettu 14 péivana kesdkuuta 2017, arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi
sédnnellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta, muutoksineen (“Esiteasetus”),
komission delegoitu asetus (EU) 2019/979, annettu 14 paivand maaliskuuta 2019, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129
téydentdmisestd esitteen tiivistelméaan siséltyvia keskeisié taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa,
esitteen tdydennyksid ja notifiointi-portaalia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja
komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, muutoksineen, komission delegoitu asetus (EU) 2019/980, annettu 14 paivana
maaliskuuta 2019 (liitteet 3, 12 ja 20), arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankéynnin kohteeksi sddnnellylla markkinalla ottamisen yhteydesséa
julkaistavasta esitteesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentadmisesta esitteen muodon, sisallon, tarkastuksen
ja hyvaksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen sekd Finanssivalvonnan (”Finanssivalvonta™)
madrdykset ja ohjeet. Sulautumisesite sisaltéa tiivistelman. Finanssivalvonta on Esiteasetuksen nojalla toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt
Sulautumisesitteen.  Finanssivalvonnan hyvéksyntd koskee ainoastaan Esiteasetuksessa asetettuja kattavuuden, johdonmukaisuuden ja
ymmérrettdvyyden vaatimuksia. Finanssivalvonnan hyvéksyntéa ei tule pitdd osoituksena liikkeeseenlaskijan hyvéksynnastd, jota Sulautumisesite
koskee. Sulautumisesite on laadittu Esiteasetuksen 14 artiklan mukaisena yksinkertaistettuna esitteend. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen
diaarinumero on FIVA 54/02.05.04/2021. Sulautumisesitteestd ja tiivistelmédstd on laadittu englanninkielinen kédnnds (”Englanninkielinen
Sulautumisesite”), joka vastaa suomenkielistd Sulautumisesitettd. Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt Englanninkielistd Sulautumisesitettd. Mikali
Sulautumisesitteen ja Englanninkielisen Sulautumisesitteen vélilld on eroavaisuuksia, Sulautumisesite on ratkaiseva. Tastd Sulautumisesitteesta
vastuussa olevat henkilot vastaavat kohdan ”Er&itd seikkoja — Vakuutus tdss& Sulautumisesitteesséd annetuista tiedoista” mukaisesti myos
Englanninkielisestd ~Sulautumisesitteestd ja Sulautumisesitteen tiivistelman ruotsinkielisestd kéaannoksestd, joka notifioidaan Ruotsin
finanssivalvontaviranomaiselle Esiteasetuksen mukaisesti.

Ennen Taytantéonpanopdivad kaikki Sulautumisesitteen viittaukset ”Valmetiin” tai ”Valmet-konserniin” tarkoittavat Valmet Oyj:td ja sen
tytéryhtidita kokonaisuutena, ellei asiayhteydesté ilmene, ettd kyseessd on Valmet Oyj tai ainoastaan tietty tytaryhtio tai liiketoimintayksikkd. Ennen
Taytédntoonpanopdivad kaikki viittaukset ”Nelekseen™ tai ”Neles-konserniin” tarkoittavat Neles Oyj:td ja sen tytaryhtiditd kokonaisuutena, ellei
asiayhteydestd ilmene, ettd kyseessa on Neles Oyj tai ainoastaan tietty tytaryhtio tai liiketoimintayksikko. Viittaukset Valmetin tai Neleksen osakkeisiin,
osakepadomaan ja hallinnointiin tarkoittavat kuitenkin Valmet Oyj:n tai Neles Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallinnointia. ”Yhdistynyt Yhtit”
viittaa VValmetiin Taytant6onpanopaivasta lahtien Neleksen sulauduttua Valmetiin.

Osakkeenomistajien ja sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Sulautumisesitteen siséltdmiin tietoihin ja Valmetin tai Neleksen julkistamiin
porssitiedotteisiin. Ketdén ei ole valtuutettu antamaan muita kuin Sulautumisesitteeseen sisaltyvid tietoja tai lausuntoja. Sulautumisesitteen
julkaiseminen ei missaan olosuhteissa merkitse, ettd Sulautumisesitteen sisdltdmét tiedot pitdisivat paikkansa muulloin kuin Sulautumisesitteen
paivamadrana tai ettei Sulautumisesitteen paivamaaran jélkeen olisi tapahtunut haitallisia muutoksia tai tapahtumia, joilla saattaisi olla haitallinen
vaikutus Valmetin, Neleksen tai Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen. Kuitenkin Sulautumisesitteen
sisaltamiin tietoihin liittyvat merkittdvat uudet seikat, olennaiset virheet tai olennaiset epétarkkuudet, jotka voivat vaikuttaa arvopapereiden arviointiin
ja jotka ilmenevét tai havaitaan ennen Listalleottoa, tdydennetddn tahén Sulautumisesitteeseen Esiteasetuksen mukaisesti. Esiteasetuksen mukainen
velvollisuus tdydentdd Sulautumisesitettd paattyy Sulautumisesitteen voimassaolon paattymiseen. Tdma Sulautumisesite on voimassa Listalleottoon,
kuitenkin enintdén 1.9.2022 saakka. Sulautumisesitteen sisaltdmat tiedot eivéat ole tae VValmetin tai Neleksen tulevasta toiminnasta tai Yhdistyneesta
Yhtiosta eiké niité tule pitaa sellaisena. Ellei toisin mainita, VValmetin ja Neleksen tai niiden toimialan markkinakehitysté koskevat arviot perustuvat
kyseisen yhtién johdon kohtuullisiin arvioihin.

Useissa maissa, kuten Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa, Eteld-Afrikassa ja Yhdysvalloissa, Sulautumisesitteen jakeluun
saatetaan soveltaa lakisaateisia rajoituksia (kuten relevanttien tarjousasiakirjojen tai transaktion rekisterdinti, listalleotto- ja kvalifikaatiomaarayksia
sekd muita maarayksid). Sulautumisvastikeosakkeita eikd mitddn muita tassa Sulautumisesitteessa mainittuja arvopapereita ole rekisterdity eika tulla
rekisteréiméan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) (”Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilainsaddannon mukaisesti, ja Sulautumisvastikeosakkeita tai muita Sulautumisesitteessa viitattuja arvopapereita ei saa sellaisenaan tarjota tai
myyda Yhdysvalloissa muutoin kuin Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla soveltuvan rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen perusteella.
Sulautumisesite ei ole tarjous myydé tai kehotus tarjoutua ostamaan arvopapereita eika se muodosta tarjousta, hankintaa tai myyntia Yhdysvalloissa tai
muissa maissa, joissa tallainen tarjous, hankinta tai myynti olisi lainvastainen. Sulautumisesitetté ei saa julkaista tai muuten valittad, jakaa tai lahettaa,
suoraan tai epésuorasti, kokonaan tai osittain Yhdysvalloissa tai missadn muussa sellaisessa maassa, jossa ndiden materiaalien jakaminen rikkoisi
sovellettavaa lakia tai médrdyksid tai vaatisi téllaisella lainkéyttoalueella rekisterdintia tai toimilupaa. Edelld mainitun rajoituksen noudattamatta
jattaminen voi johtaa Yhdysvaltain Arvopaperilain tai muun sovellettavan arvopaperilain tai -saéntelyn rikkomiseen.

Sulautumisesitettd, mitaan ilmoitusta tai mitddn muuta Sulautumiseen liittyvad materiaalia ei saa jakaa tai julkaista millaén alueella paitsi olosuhteissa,
joissa jakaminen tai julkaiseminen on sovellettavien lakien ja maardysten mukaista. Valmet, Neles tai Valmetin ja Neleksen taloudelliset neuvonantajat
eivat ota mitdan oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Sulautumisesitteen vastoin ndita rajoituksia riippumatta
siitd, ovatko ndma henkildt tulevia Sulautumisvastikeosakkeiden vastaanottajia. Mihink&an toimenpiteisiin ei ole ryhdytty Sulautumisvastikeosakkeiden
rekisterdimiseksi tai hyvaksymiseksi julkista tarjoamista varten milladn muulla lainkayttdalueella kuin Suomessa ja Ruotsissa.

Sulautumisesitteestd mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa. Sijoittajien ei tule
pitdd Sulautumisesitteen siséltda oikeudellisena neuvonantona tai sijoitus- tai veroneuvonantona. Kutakin sijoittajaa ohjeistetaan harkintansa mukaan
konsultoimaan omaa oikeudellista neuvonantajaansa, kirjanpitajaansa tai taloudellista neuvonantajaansa Sulautumiseen liittyvan oikeudellisen
neuvonannon ja sijoitus- ja veroneuvonannon seka Sulautumiseen liittyvien seikkojen osalta.

Nordea Bank Oyj (’Nordea”) toimii Sulautumisen yhteydessid yksinomaan Valmetin eik& kenenk&in muun puolesta, eiké se vastaa asiakassuhteen
nojalla kenellekaan muulle kuin Valmetille eikd anna Sulautumiseen liittyvid neuvoja kenellekddn muulle. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Nordea ei
taloudellisen neuvonantajan ominaisuudessaan ole Yhdysvalloissa rekisterdity valittaja eikd se osallistu Sulautumiseen liittyviin suoriin
yhteydenottoihin Yhdysvalloissa olevien osakkeenomistajien kanssa.

Bank of America Europe Designated Activity Company, Stockholm Branch (”BofA Securities”) toimii Sulautumisen yhteydessa yksinomaan Valmetin
eikd kenenk&an muun puolesta, eikd se vastaa asiakassuhteen nojalla kenellekd&n muulle kuin Valmetille eik& anna Sulautumiseen liittyvid neuvoja
kenellekdan muulle.

Morgan Stanley & Co. International plc ("Morgan Stanley”) ja Access Partners Oy ("Access Partners”) toimivat Sulautumisen yhteydessa
yksinomaan Neleksen eik& kenenk&dn muun puolesta, eivatkd vastaa asiakassuhteen nojalla kenellekd&n muulle kuin Nelekselle eivatkd anna
Sulautumiseen liittyvié neuvoja kenellek&an muulle.
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THVISTELMA

Johdanto

Tata tiivistelmaa on pidettava tdman sulautumis- ja listalleottoesitteen (”Sulautumisesite ”) johdantona. Sijoittajien on
perustettava Valmet Oyj:n liikkeeseen laskemiin arvopapereihin koskeva sijoituspéatoksensé téhan Sulautumisesitteeseen
kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettdd sijoitetun pddoman kokonaan tai osittain. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille tdhan Sulautumisesitteeseen siséltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi jasenvaltioiden kansallisen lainséddanndn mukaan joutua ennen oikeudenk&aynnin vireillepanoa vastaamaan
tdman Sulautumisesitteen kaanndskustannuksista. Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkildihin, jotka ovat
toimittaneet taman tiivistelman, sen kdannds mukaan luettuna, mutta vain jos tiivistelmé on harhaanjohtava, epatarkka tai
epajohdonmukainen suhteessa tdman Sulautumisesitteen muihin osiin tai jos siind ei annetta yhdessd tamén
Sulautumisesitteen muiden osien kanssa keskeisié tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Valmet
Oyj:n liikkeeseen laskemiin arvopapereihin.

Liikkeeseenlaskija ja sen yhteystiedot:

D 11T TSR Valmet Oyj

YATUNNUS ettt ebe b 2553019-8
Oikeushenkildtunnus (PLEI).....ccccoiiiviviiicievcce e 213800D907FUQDH83V62
KOtIPAIKKA. ..o Helsinki, Suomi

(01011 (-SRI Keilasatama 5, 02150 Espoo

Valmet Oyj:n ("Valmet”) osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n (”Nasdaq Helsinki”)
porssilistalla kaupankdyntitunnuksella ”VALMT” (ISIN-tunnus: F14000074984).

Sulautuvan yhtién nimi ja yhteystiedot ovat seuraavat:

D 11 o P Neles Oyj

D (0 0] [V RPN 1538032-5

I O 2138007FRMWVPUDCMA45
KOtIPAIKKA. ..o Vantaa, Suomi

(0011 (- ST Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa

Neles Oyj:n  ("Neles”) osakkeet ovat kaupankdynnin  kohteena  Nasdaq Helsingin  porssilistalla
kaupankayntitunnuksella ’NELES” (ISIN-tunnus: F14000440664).

Jaljempénd termi ”Yhdistynyt Yhtio” viittaa Valmetiin siitd paivamaarasta lahtien, jona Valmetin ja Neleksen
sulautumisen taytantdonpano rekisterdiddédn (’Taytantéonpanopdiva”). Neleksen on tarkoitus sulautua Valmetiin
osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen) (”Osakeyhtidlaki”) mukaisella absorptiosulautumisella siten, ettd Neleksen
kaikki varat ja velat siirtyvét Valmetille ilman selvitysmenettelyéd (”Sulautuminen”).

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvéaksynyt tdméan Sulautumisesitteen
2.9.2021. Finanssivalvonnan tdmén Sulautumisesitteen hyvaksymispaatoksen diaarinumero on FIVA 54/02.05.04/2021.
Finanssivalvonnan osoite on PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja sahkopostiosoite
kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeiset tiedot Valmetista ja Neleksesta

Millainen on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi ja liiketoiminnassa kdytettdvé toiminimi suomeksi on Valmet Oyj, ruotsiksi Valmet
Abp ja englanniksi Valmet Corporation. Valmet on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia ja
jonka kotipaikka on Helsinki ja LEI 2138007FRMWVPUDCMAA45.

Paatoimialat

Valmet on yksi johtavista globaaleista teknologian, automaation ja palveluiden toimittajista ja kehittéjista padasiassa sellu-,

paperi- ja energiateollisuudelle seké kunnallisille ja teollisille lAmmon- ja séhkontuottajille. Valmet keskittyy toimittamaan
teknologioita, automaatiota ja palveluja biopohjaisia raaka-aineita kayttaville teollisuudenaloille globaalisti. VValmetin




suurimmat asiakkaat edustavat sellu-, kartonki-, pehmopaperi- ja paperiteollisuutta sekd biomassaan ja kunnalliseen ja
teolliseen jadnndosjatteeseen perustuvaa lammon- ja sdhkontuotantoa. Yhtidn asiakaskanta siséltdd myos muita
prosessiteollisuuden aloja sekd meriteollisuuden, jossa Valmetin automaatioratkaisuja kaytetdan laajalti. Valmetin
suurimmat asiakkaat toimivat globaaleilla, suurilla teollisuudenaloilla, mika tarjoaa tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.
Valmetin liiketoiminta on jaettu neljaén liiketoimintalinjaan ja viiteen maantieteelliseen alueeseen. N&méa nelj
liiketoimintalinjaa ovat Palvelut, Automaatio, Sellu ja energia ja Paperit, ja ne vastaavat tuote- ja ratkaisukehityksestd,
maailmanlaajuisesta projekti- ja palvelumyynnistd, projektien ja palveluiden toteutuksesta ja maailmanlaajuisesta
hankinnasta ja tuotannosta. Mainitut viisi maantieteellistd aluetta ovat Pohjois-Amerikka, Etela-Amerikka, EMEA
(Eurooppa, Lahi-itéd ja Afrikka) ("EMEA”), Aasian ja Tyynenmeren alue seké Kiina.

Suurimmat osakkeenomistajat

Jos osakkeenomistajan omistus- tai &aniosuus on vahintddn viisi prosenttia Valmetin danimaarastd tai osakkeiden
kokonaismaarasta, osakkeenomistajalla on arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen)
(”Arvopaperimarkkinalaki) mukainen omistus- ja ddniosuutta koskeva ilmoitusvelvollisuus. Seuraavassa taulukossa
esitetddn osakkeenomistajat, joilla on véhintddn viiden prosentin osuus Valmetin osakkeista tai danistd Valmetin
kéytettavissa 30.8.2021 olleiden tietojen perusteella:

Osuus osakkeista ja
Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaaré aanista
SOIGIUM Q- 16 695 287 11,14

9 Solidium on Suomen valtion kokonaan omistama osakeyhtio.
Siltd osin kuin Valmet on tietoinen, Valmet ei ole suoraan tai valillisesti kenenk&&n yhden henkilén omistuksessa tai
méaérdysvallassa. Valmetin tiedossa ei ole sellaisia jarjestelyjd, jotka saattaisivat toteutuessaan johtaa madardysvallan
vaihtumiseen Valmetissa.
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Seuraavassa taulukossa esitetddn Valmetin johtoryhmaén jasenet tdman Sulautumisesitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Nimitetty
Pasi Laine 1963 Toimitusjohtaja 2013
Aki Niemi 1969 Johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja 2017
Sami Riekkola 1974 Johtaja, Automaatio-liiketoimintalinja 2018
Bertel Karlstedt 1962 Johtaja, Sellu ja energia -liiketoimintalinja 2015
Jari Véhépesola 1959 Johtaja, Paperit-liiketoimintalinja 2013
Jukka Tiitinen 1965 Johtaja, Pohjois-Amerikan alue 2021
Celso Tacla 1964 Johtaja, Etel&d-Amerikan alue 2013
Vesa Simola 1967 Johtaja, EMEA-alue 2015
Xiangdong Zhu 1967 Johtaja, Kiinan alue 2017
Petri Paukkunen 1966 Johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue 2021
Julia Macharey 1977 Henkildsto- ja liiketoiminnan kehitysjohtaja 2013
Kari Saarinen 1961 Talousjohtaja 2015
Anu Salonsaari-Posti 1968 Markkinoinnin, viestinnén, kestavén kehityksen ja 2013

yhteiskuntasuhteiden johtaja
Lakisaateinen tilintarkastaja

Valmetin lakiséateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, ja péaévastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Pasi Karppinen. Pasi Karppinen on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen)
(Tilintarkastuslaki”) 6 luvun 9 8:ssa tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijan keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavassa taulukossa esitetddn Valmetin valikoituja taloudellisia konsernitilinpdétdstietoja 31.12.2020 pééattyneeltd
tilikaudelta sek&d 30.6.2021 ja 30.6.2020 pé&attyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta. Alla esitettdvat valikoidut
konsernitilinp&4tostiedot ovat peraisin Euroopan unionin ("EU”) ké&yttéon ottamien IFRS-standardien mukaisesti laaditusta
Valmetin tilintarkastetusta konsernitilinpdatoksestd 31.12.2020 péattyneeltd tilikaudelta sekd 7IAS 34 —




Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laaditusta Valmetin tilintarkastamattomasta konsernin puolivuosikatsauksesta
30.6.2021 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, siséltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset
tiedot 30.6.2020 pé&attyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka kaikki on siséllytetty viittaamalla téhén
Sulautumisesitteeseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Valmetin keskeisistd taloudellisista tiedoista ilmoitettuina ajankohtina ja
ajanjaksoina:

30.6. ja 1.1.-30.6. 31.12.ja1.1.-31.12.

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020 2020
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton,

ellei

toisin ilmoitettu)
Konsernin tuloslaskelma

LITKEVAINTO ...vevececeeeeceee et 1801 1740 37409
Liikevaindon muutos, %0........cceeevveieeicieeeeciee e 3% 10 % 5%
Vertailukelpoinen EBITA ......ccovovviiiiecceeeeseie 175 128 365

% liiKeVaindOoSta .......cccvviiicrecriccece e 9,7 % 74 % 9,8%
Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (ROCE)

ENNEN VEFOJA, Y0..vevvevierieriericie sttt 19% 17% 22 %
LITKEVOITO ..ottt 161 104 3199
% lHIKeVAINAOSIA .......c.eeeviiceiiceecce e 8,9 % 6,0 % 8,5%
TIlKAUARN tULOS ...ttt 121 74 2319
90 lHKEVAINAOSEA .......eeeveveeeeeeeee e 6,7 % 43 % 6,2 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa................... 0,81 0,49 1,541
Konsernitase

Varat YRTEENSA .......cecvevevereveveiereeeeeeeeeeee e en e 4144 3544 39599
OmMa PAA0OMA YNTEENSA. ..........veveeveeereieieieeeeee e 1144 967 11429
Korollinen nettovelka...........coevvieeveiiicceceececie e -9 -223 149
Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta........cccoeeeeveveeeveeeeseeeseeseeenns 328 324 5320
INVESLOINIEN FANAVIITA. .....c.veveeeeeeeeeeeeee e -35 -44 -5921
Rah0ItUKSEN FANAVIITA. .......c.veveeeeeeeeeeeeeeee e -145 -74 28Y

D Tilintarkastettu.

Valmetin  31.12.2020 péattyneeltd tilikaudelta laadittuun tilintarkastettuun konsernitilinp&atokseen liittyvaén
tarkastuskertomukseen ei sisélly varaumia.

Millainen on sulautuva yhtio?

Sulautuvan yhtién virallinen nimi ja liiketoiminnassa kaytettava toiminimi on suomeksi Neles Oyj, ruotsiksi Neles Abp ja
englanniksi Neles Corporation. Neles on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia ja jonka
kotipaikka on Vantaa ja LEI 2138007FRMWVPUDCMAA45.

pPaatoimialat

Neles toimittaa kriittisid virtauksensaatdinnovaatioita, -teknologioita ja -palveluja jatkuvasti kehittyvien globaalien
prosessiteollisuuksien tarpeisiin auttaen asiakkaita parantamaan prosessiensa suorituskykyd ja varmistamaan turvalliset
materiaalivirrat. Neleksen johtavia brandeja ovat Neles, Jamesbury ja Easyflow by Neles. Neleksen liiketoiminta on
organisoitu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Valve Equipment, Valve Controls & Actuators ja Services. Neleksella on
nelja markkina-aluetta, jotka vastaavat myynnista ja palveluista.




Suurimmat osakkeenomistajat

Jos osakkeenomistajan omistus- tai &&niosuus on vahintd&n viisi prosenttia Neleksen &animdaéréstd tai osakkeiden
kokonaisméaaréstd, osakkeenomistajalla on Arvopaperimarkkinalain mukainen omistus- ja &iniosuutta koskeva
ilmoitusvelvollisuus. Seuraavassa taulukossa esitetddn osakkeenomistajat, joilla on véhintdan viiden prosentin osuus
Neleksen osakkeista tai adnista Neleksen kaytettdvissa 30.8.2021 olleiden tietojen perusteella:

Osuus osakkeista ja

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara aanista
1301 A ) P 44 415 207 29,54
Cevian Capital Partners Limited..........ccccooeririreinieiieesese e 16 351 141 10,88
Alfa Laval AD (PUDBI) ..o 12723 923 8,46

Siltd osin kuin Neles on tietoinen, Neles ei ole suoraan tai valillisesti kenenkdan yhden henkilon omistuksessa tai
madraysvallassa. Neles ei ole tietoinen jarjestelyistd, jotka saattaisivat johtaa maardaysvallan vaihtumiseen Neleksessa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhméa

Seuraavassa taulukossa esitetdédn Neleksen johtoryhmén jasenet tdman Sulautumisesitteen paivamaérana:

Nimi Syntymavuosi Asema Nimitetty
Olli Isotalo 1959 Toimitusjohtaja 2020
Simo Saéaskilahti 1971 Talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja 2020
Elisa Erkkila 1967 Lakiasiainjohtaja 2021
Fabio Maia 1974 Etelé- ja Keski-Amerikan markkina-alueen johtaja 2020
Hang Pheng Tan 1968 Aasian ja Tyynenmeren markkina-alueen johtaja 2020
Hanne Peltola 1969 Henkildstojohtaja 2020
Jon Jested-Rask 1975 EMEIA-markkina-alueen johtaja 2020
Kaisa Voutilainen 1982 Viestinta- ja markkinointijohtaja 2020
Kalle Suurpéé 1974 Valve Controls & Actuators -liiketoiminnan johtaja 2020
Kevin Tinsley 1962 Tuotantojohtaja 2020
Patrick Dunn 1967 Pohjois-Amerikan markkina-alueen johtaja 2020
Sami Nousiainen 1972 Valves Services -liiketoiminnan johtaja 2020
Timo Hénninen 1961 Valves Equipment -liiketoiminnan johtaja 2020

Lakisaateinen tilintarkastaja

Neleksen lakisdateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, ja péavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Toni Halonen. Toni Halonen on merkitty Tilintarkastuslain 6 luvun 9 8:ss& tarkoitettuun
tilintarkastajarekisteriin.

Mitka ovat sulautuvaa yhtitta koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavassa taulukossa esitetddn Neleksen valikoituja taloudellisia konsernitilinpaétostietoja 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta sekd 30.6.2021 ja 30.6.2020 paattyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta. Alla esitettdvat valikoidut
konsernitilinpdétostiedot ovat perdisin EU:n kayttdon ottamien IFRS-standardien mukaisesti laaditusta Neleksen
tilintarkastetusta konsernitilinpadtoksesta 31.12.2020 paittyneelta tilikaudelta sekd ”IAS 34 — Osavuosikatsaukset” -
standardin mukaisesti laaditusta Neleksen tilintarkastamattomasta konsernin puolivuosikatsauksesta 30.6.2021
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, siséltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot
30.6.2020 paéattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka kaikki on siséllytetty viittaamalla tdhdn Sulautumisesitteeseen.




Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Neleksen keskeisistd taloudellisista tiedoista ilmoitettuina ajankohtina ja
ajanjaksoina:

30.6. ja 1.1.-30.6. 31.12.ja1.1.-31.12.
Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020 2020
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei

toisin ilmoitettu)

Konsernin tuloslaskelma

LITKEVAINTO ... 275 277 576
(O] T (VI = =] N N 35 40 85%
% liikevaihdosta 12,7 % 14,3 % 14,8 %Y
LITKEVOITO ..cvvicvecrecieccre ettt 32 32 70
% liikevaihdosta 11,8 % 11,7 % 12,2 %Y
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot..............ccccccvevenen. 22 22 48
% HIKEVAINAOSLA .........coveveeeeeecceeeeee s 8,2 % 7.8% 8,4 %Y
Tulos per osake, EUR, jatkuvat toiminnot.................... 0,15 0,14 0,32
Konsernin tase

Varat YhteeNnSa. ........coooviiieiireeeeee e 648 632 644
Oma padoma YheenSa..........cooevrereieerieieeecee e 259 253 263
Korollinen nettovelka...........ccoeveveieiieiicce s 88 99 81
Konsernin rahavirtalaskelma, jatkuvat toiminnot 2

Liiketoiminnan nettorahavirta ..........c.cceeveeevieeveesecinens 31 23 81
Investointitoiminnan nettorahavirta.............cc.occeeveeveenen. -4 -8 -12
Rahoitustoiminnan nettorahavirta...........c..ccoevevveveinenns -37 44 13

B Tilintarkastamaton.
2 Rahavirrat raportointikaudella 1-6/2020 ja 1-12/2020 koskevat Neleksen jatkuvia toimintoja, jotka perustuvat carve-out lukuihin raportointikaudelta
1-6/2020.

Neleksen 31.12.2020 paattyneeltda tilikaudelta laadittuun tilintarkastettuun konsernitilinp&atokseen liittyvaan
tarkastuskertomukseen ei sisally varaumia.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Yhdistetyt pro forma -taloudelliset tiedot ("Pro forma -tiedot”) on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa
kuvaamaan Valmetin ja Neleksen Sulautumisen vaikutusta Valmetin taloudellisiin tietoihin ik&&n kuin Sulautuminen olisi
tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Pro forma -tuloslaskelmat 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja
31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta esittavat Sulautumisen vaikutukset ikd&n kuin Sulautuminen olisi tapahtunut 1.1.2020.
Pro forma -taseessa 30.6.2021 Sulautumisen vaikutukset esitetddn ik&an kuin Sulautuminen olisi tapahtunut kyseisena
péivand. Pro forma -tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Pro forma -tietoihin sisaltyva hypoteettinen taloudellinen asema ja tulos saattavat poiketa Yhdistyneen Yhtion todellisesta
taloudellisesta asemasta ja tuloksesta. Liséksi, Pro forma -tietojen ei ole tarkoitus antaa viitteitd Yhdistyneen Yhtion
taloudellisesta asemasta tai tuloksesta tulevaisuudessa. Pro forma -tiedot eivat mydsk&an kuvaa mitaan kustannussaastoja,
synergiaetuja tai tulevaisuudessa syntyvid integraatiokuluja, joita odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntya
Sulautumisen seurauksena. Pro forma -tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20
mukaisesti sekd Valmetin IFRS:n mukaisessa konsernitilinpadtoksessaan soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Sulautuminen kasitelld&n kirjanpidossa liiketoimintojen yhdistdmisend IFRS-standardien mukaisesti hankintamenetelméaa
kéyttéen, ja Valmet on méaritetty Neleksen hankkivaksi osapuoleksi. Koska Valmet omistaa osuuden Neleksestd ennen
Sulautumista, Sulautuminen kasitell&&n vaiheittain toteutuneena liiketoimintojen yhdistdmisend. Sulautumisen yhteydessé
Valmetin aiemmin omistama oman p&4oman ehtoinen osuus Neleksessd arvostetaan Taytdntdonpanopdivén kdypéin
arvoon ja tastd aiheutuva voitto tai tappio kirjataan Taytdntéonpanopdivand Valmetin konsernituloslaskelmaan.
Hankintavastikkeeseen siséltyy Sulautumisvastikkeen kdypé arvo ja Valmetin aiemman Neles-omistuksen kdypa arvo.

Pro forma -tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty oikaisuja, jotka koskevat vélittdmasti
Sulautumisesta johtuvien tapahtumien vaikutusta ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Pro forma -oikaisut siséltavét
tiettyjd oletuksia hankintavastikkeen kayvéstd arvosta, hankittujen nettovarojen kéypadn arvoon arvostamisesta,
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisesta, rahoitusjarjestelyistd sekd muista Sulautumiseen liittyvista
tapahtumista, joiden johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Ottaen huomioon meneillddn olevat
viranomaisten hyvaksyntaprosessit, jotka rajoittavat Valmetin paasya Neleksen yksityiskohtaisiin tietoihin, ja ettd




Sulautumisen lopullinen kirjanpitokasittely voidaan suorittaa vasta Taytdntoonpanopdivéni, esitettdvit pro forma -oikaisut
ovat alustavia ja perustuvat tall4 hetkell& saatavilla oleviin tietoihin. Pro forma -tiedot voivat muuttua johtuen muun muassa
seuraavista seikoista: Sulautumisvastikkeen ja Valmetin aiemman Neles-omistuksen lopullinen k&ypé arvo mééritetadn
Taytantoonpanopéivand Valmetin osakkeen senhetkisen k&yvén arvon perusteella, ja hankintavastikkeen lopullinen
kohdistaminen perustuu Neleksen hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypiin arvoihin
Taytantdonpanopéivand. Liséksi Valmet voi suorittaa Neleksen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden yksityiskohtaisen
lapikdynnin vasta Taytdntdonpanopéivan jalkeen johtuen tiedon jakamiseen kohdistuvista rajoituksista ennen
Sulautumista.

Ei voi olla mitddn varmuutta siit4, ettd Pro forma -tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset tai Neleksen taloudellisten tietojen
esittdminen Pro forma -tiedoissa Valmetin esitystavan mukaisesti osoittautuvat oikeiksi. Sulautumisen lopullinen vaikutus
saattaa poiketa olennaisesti kaytetyistd oletuksista ja Pro forma -tiedoissa esitettavistd pro forma -oikaisuista. Lisaksi
Yhdistyneen Yhtion tulevaisuudessa soveltamat tilinpadtoksen laatimisperiaatteet saattavat poiketa Pro forma -tiedoissa
sovelletuista laatimisperiaatteista.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenvetona keskeiset tunnusluvut liittyen Pro forma -tietoihin ilmoitettuina ajankohtina
ja ajanjaksoina:

30.6. ja 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2020
Neles Yhdisty- Neles Yhdisty-
Valmet uudel- nyt Yhtio | Valmet uudel- nyt Yhtio
Milj. euroa, historial- leen- Sulautu- pro historial- leen- Sulautu- pro
ellei toisin ilmoitettu linen luokiteltu minen forma linen luokiteltu minen forma
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton,
ellei toisin ilmoitettu)
Liikevaihto ........ccc....... 1801 275 -7 2069 37409 576 -15 4301
Vertailukelpoinen
EBITA ..o 175 35 -0 210 365 85 -1 449
Liikevoitto.........ccccuenee 161 32 -17 176 3199 70 14 403
Tilikauden tulos............ 121 22 -13 131 2319 48 45 324
Laimentamaton osake-
kohtainen tulos, euroa... 0,81 0,71 1,54 1,76
Varat yhteensa.............. 4144 648 1532 6325
Oma pédoma yhteensa.. 1144 259 1100 2503
Korollinen nettovelka... -9 88 242 320

9 Tilintarkastettu.
Mitka ovat keskeiset Yhdistyneeseen Yhtioon liittyvat riskit?

e Yhdistynyt Yhtio ei valttdmatta saa Sulautumisesta odotettuja hyotyjd tai onnistu yhdistdimaan Valmetin ja
Neleksen liiketoimintoja arvioidulla tavalla tai arvioidussa aikataulussa, ja arviot tdytantdonpanokustannuksista
saattavat ylittyd;

e monet syyt voivat johtaa siihen, ettd Sulautumista ei panna taytantdon tai sen tdytdntddnpano viivéstyy;

e Sulautumista ei valttdmattd panna taytantoon talld hetkella suunnitellulla tavalla, milld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sulautumisesta odotettaviin hy6tyihin tai Valmetin ja/tai Neleksen osakkeiden
markkinahintaan;

e geopoliittiset jannitteet, kaupan esteet ja sanktiot, poliittinen epdvarmuus ja epévarmat globaalit taloudelliset ja
rahoitusmarkkinoiden olosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin;

e COVID-19-pandemia ja mahdolliset muut pandemiat voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion tuotteiden
ja palveluiden kysyntaan, toimituskykyyn ja kustannuksiin seka rahoituksen saatavuuteen, ja kaikkia COVID-19-
pandemian vaikutuksia on vaikea arvioida etukateen;

e Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden toimialat ja niiden syklinen luonne vaikuttavat Yhdistyneen Yhtion
liikketoimintaan;

e Yhdistynyt Yhtio toimii erittdin kilpailluilla markkinoilla, eikd se valttdmattd onnistu vastaamaan
toimintaymparistonsd muutoksiin ja kehittdmaén tuotteita ja palveluja, joilla se pystyy séilyttdmaan markkina-
asemansa;

e projekteja koskevilla sopimuksilla tulee olemaan merkittdvéd osuus Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnassa, miké
altistaa Yhdistyneen Yhtion projektien toteuttamiseen liittyville riskeille ja voi johtaa kustannusarvioiden
ylittdmiseen;




e Yhdistyneen Yhtién toiminta ja sen tarjoamat tuotteet ja palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista,
ohjelmistoista ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hdiriot, loukkaukset ja tietoturvaloukkaukset seka
mahdollinen epdonnistuminen tietojdrjestelmien kehityshankkeissa, kuten parhaillaan kéynnissa olevassa
toiminnanohjausjérjestelmén (ERP) uudistuksessa, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion
lilketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seké aiheuttaa mainehaittaa;

e epédonnistuminen asiakkaiden Yhdistyneen Yhtion tuote- ja palveluvalikoimaa koskeviin odotuksiin
vastaamisessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen;

e valuuttakurssien vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin; ja

e Yhdistynyt Yhti6 altistuu likviditeettiriskeille.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Taman Sulautumisesitteen paivamaarana Valmetin rekisterdity osakepddoma on 100 000 000 euroa ja liikkeeseen
laskettujen osakkeiden lukumaara 149 864 619. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ne ovat euromaaraisia ja kaikki liilkkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu tdysimadrdisesti ja laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti. Valmetilla on yksi
osakesarja, jonka ISIN-tunnus on F14000074984.

Neleksen osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena 0,3277 Valmetin uutta osaketta
(”Sulautumisvastikeosakkeet”)  kutakin  omistamaansa Neleksen osaketta kohti  (”Sulautumisvastike”).
Sulautumisvastikeosakkeet vastaavat Valmetin nykyistd osakelajia. Jokainen Sulautumisvastikeosake oikeuttaa yhteen
aaneen Valmetin yhtiokokouksessa, ja kaikki Sulautumisvastikeosakkeet tarjoavat yhtéléiset oikeudet VValmetin osinkoihin
ja muihin jaettavissa oleviin varoihin, mukaan lukien varojen jakaminen Valmetin purkautumistilanteessa.
Sulautumisvastikeosakkeisiin ei ole danioikeuden rajoituksia, ja ne ovat vapaasti luovutettavissa.

Sulautumisvastikeosakkeisiin liittyvéat oikeudet maardytyvét Osakeyhtidlaissa ja muussa sovellettavassa suomalaisessa
lainsdadanndssa, ja niihin kuuluvat muun muassa etuoikeus merkitd uusia Osakkeita (kuten méaaritelty jaljempénd)
Yhdistyneessa Yhtitssa, oikeus osallistua Yhdistyneen Yhtion yhtiokokoukseen ja kéyttad yhtiokokouksessa &énioikeutta,
oikeus osinkoon ja muuhun vapaan oman padoman jakoon sekd muut Osakeyhtiélain mukaiset oikeudet.

Valmetin tai Neleksen aikaisemmilta tilikausilta maksama osinko tai muun vapaan oman pddoman jakaminen eivat ole tae
Yhdistyneen Yhtion mahdollisesti maksamista osingoista. Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid jakaa
tulevaisuudessa osinkoa tai vapaata omaa paddomaa. Yhdistynyt Yhtio maéarittdd osinkopolitiikkansa Taytantdonpanopaivén
jalkeen ja arvioi vuosittain osingon tai muun vapaan oman padoman jakamisen edellytykset.

Misséa arvopapereilla tullaan kdymaan kauppaa?

Valmet aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankéynnin kohteeksi Nasdagq Helsingin porssilistalle
(Listalleotto”).  Listalleottoa koskeva hakemus jatetddn ennen  Taytantddnpanopdivdd. Kaupankdynnin
Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin pdrssilistalla arviolta Taytantdonpanopdivénd tai niin
pian kuin on kohtuudella mahdollista sen jélkeen (Taytdntdonpanopéivan ollessa 1.1.2022 kaupank&ynnin
Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan alkavan arviolta 3.1.2022).

Mitkéa ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

e Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittdvésti, minka seurauksena sijoittajat voivat menettaa
sijoittamansa padoman kokonaan tai osittain;

e Yhdistynyt Yhtio ei valttdméatta pysty jakamaan tai se voi paattaa olla jakamatta osinkoa tai muuta vapaata omaa
paédomaa tulevaisuudessa; ja

e Valmetin ja Neleksen tai Yhdistyneen Yhtion tiettyjen suurten osakkeenomistajien edut voivat poiketa muiden
osakkeenomistajien eduista.




Keskeiset tiedot arvopapereiden julkisesta tarjoamisesta ja ottamisesta kaupankéynnin kohteeksi saannellylla
markkinalla

Miksi tdméa Sulautumisesite on laadittu?

Valmet on laatinut ja julkaissut Sulautumisesitteen Sulautumisvastikeosakkeiden antamiseksi  Neleksen
osakkeenomistajille seka Listalleottoa hakemista varten edelld kohdassa “Keskeiset tiedot arvopapereista — Missa
arvopapereilla tullaan kdyméén kauppaa?” kuvatulla tavalla. Valmetin ja Neleksen hallitukset ovat sopineet 2.7.2021
yhtididen yhdistymisestéd allekirjoittamalla yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus™) ja sulautumissuunnitelman
(’Sulautumissuunnitelma”), jonka mukaan Neles sulautuu VValmetiin Osakeyhtidlain mukaisella absorptiosulautumisella
siten, ettd Neleksen kaikki varat ja velat siirtyvat Valmetille ilman selvitysmenettelya.

Ehdotetun yhdistymisen odotetaan:

e luovan johtavan yhtion, jolla on ainutlaatuinen, Kkilpailukykyinen ja tasapainoinen kokonaistarjooma
prosessiteollisuudelle maailmanlaajuisesti ja jolla on

o 4,3 miljardin euron pro forma -liikevaihto vuonna 2020 ja noin 17 000 tydntekijaé;

o vahva asema omilla segmenteillddn, mukaan lukien paperi-, kartonki-, sellu- ja energiateknologiat,
virtauksensaato- ja automaatiojarjestelmat seka palvelut;

o Yyhdistetty liiketoiminta, joka hydtyy monipuolisista tuotealustoista, loppumarkkinoista ja asiakkaista ja
jolla on riittdva skaala keskeisilla markkinoilla; ja

o ideaalit mahdollisuudet hyotyd kestdvad kehitystd vahvasti painottavista Yhdistyneen Yhtion
loppumarkkinoista megatrendien kautta, joihin kuuluvat esimerkiksi uusiin energiamuotoihin
siirtyminen ja uusiutuvien materiaalien kysynnan kasvu;

e luovan mahdollisuuksia markkinoita nopeampaan kasvuun, kannattavuuden parantumiseen ja vahvan
taloudellisen profiilin yllapitdmiseen prosessiteollisuuden eri aloja kattavien loppumarkkinoiden, seka suuren,
kestavyyttd suhdannevaihteluihin tarjoavan toistuvan ja vakaan automaatio- ja palveluliiketoiminnan kautta;

e parantavan Yhdistyneen Yhtion kilpailuasemaa ja tarjoomaa virtauksensdatd- ja automaatiojérjestelmien
yhdistdmisen tuomien merkittavien teollisten hy6tyjen kautta;

¢ luovan pohjan automaatio- ja virtauksensaatoliiketoiminnan kasvulle edelleen;

e myo0tavaikuttavan omistaja-arvoon muun muassa yhdistymisestd odotettujen synergioiden kautta; ja

e hyotyvan Valmetin kokemuksesta ja tietotaidosta integroitujen liiketoimintojen kehittdmisessd, kuten Valmetin
automaatioliiketoiminnan kasvu osoittaa.

Yhdistyneen Yhtion nimend séilyy Valmet Oyj, ja Yhdistyneen Yhtion paékonttori sijaitsee Espoossa.
Yhdistyneelle Yhti6lle ei kerry varoja Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskusta.

Valmetin taloudellisina neuvonantajina toimivat Nordea Bank Oyj, Bank of America Europe Desighated Activity
Company, Stockholm Branch ja Neleksen taloudellisina neuvonantajina toimivat Access Partners Oy ja Morgan Stanley
& Co. International plc sek& muut samoihin konserneihin kuuluvat yhtiét ovat tarjonneet Valmetille ja Nelekselle ja voivat
tulevaisuudessa tarjota Yhdistyneelle Yhtidlle investointi- ja muita pankkipalveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa.

Valmetille ja Nelekselle Sulautumisen yhteydessé aiheutuvaksi arvioidut kokonaiskustannukset koostuvat padasiassa
taloudellisista, oikeudellisista ja neuvontakuluista ja ovat yhteensd noin 29 miljoonaa euroa (pois lukien rahoituksen
transaktiokulut).

Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Valmetin ja Neleksen hallitukset ovat 9.8.2021 ehdottaneet, ettd Valmetin ja Neleksen 22.9.2021 pidettévat ylimaaraiset
yhtiokokoukset paattaisivat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Sulautumisen taytantéénpano edellyttaa
muun muassa Valmetin ja Neleksen yliméaardisten yhtiokokousten hyvéksyntad, tarvittavien hyvaksyntdjen saamista
Kilpailuviranomaisilta sekd muiden Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen Sulautumisen
taytdntdonpanon edellytysten tayttymistd tai niistd luopumista. Sulautumisen taytantéonpano edellyttad liséksi, ettei
Yhdistymissopimusta ole irtisanottu ehtojensa mukaisesti ja ettd Sulautumisen taytdntédnpano on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitaméaan kaupparekisteriin (”Kaupparekisteri”’). Sulautuminen pannaan taytant6on sind paivana,
jona Sulautumisen taytdntdonpano rekisterdidadn Kaupparekisteriin. Suunniteltu Taytantéonpanopdivda on 1.1.2022
(rekisterdintihetki arviolta kello 00.01). Suunniteltu Taytantddnpanopéiva voi muuttua, ja todellinen Taytantédnpanopéiva
voi olla edelld mainittua aikaisempi tai myéhempi paivd. Taytdntdonpanopéivand tapahtuvan Sulautumisen
tdytdntdonpanon seurauksena Neles purkautuu automaattisesti. Valmet aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden




ottamista kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Kaupankdynnin Sulautumisvastikeosakkeilla
odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin pdrssilistalla arviolta Taytdntonpanopéaivand tai niin pian kuin on kohtuudella
mahdollista sen jélkeen (Taytantdénpanopdivén ollessa 1.1.2022 kaupankaynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan
alkavan arviolta 3.1.2022).

Sulautuminen perustuu vaihtosuhteeseen, joka heijastaa Neleksen ja Valmetin suhteellista arvoa 0,3277:1. Neleksen
osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena 0,3277 Sulautumisvastikeosaketta kutakin omistamaansa Neleksen
osaketta kohti. Sulautumisen taytantéonpanon jalkeen Neleksen osakkeenomistajat omistaisivat talldin noin 18,8 prosenttia
ja Valmetin osakkeenomistajat noin 81,2 prosenttia Yhdistyneen Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista aanisté,
olettaen, ettei yksikadn Neleksen osakkeenomistaja vaadi omistamiensa osakkeiden lunastamista Sulautumisesta
paattavassd Neleksen ylimaaraisessa yhtiokokouksessa ja etteivat Valmet tai Neles laske liikkeeseen uusia osakkeita.
Sulautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Neleksen osakeomistukseen viimeisen Tdytdntdonpanopéivad edeltdvén
kaupankdyntipdivan lopussa. Sulautumisvastiketta ei jaeta Neleksen hallussa oleville omille osakkeille tai Valmetin
hallussa oleville Neleksen osakkeille. Sulautumisvastikeosakkeiden vaihtosuhteesta on sovittu Yhdistymissopimuksessa ja
Sulautumissuunnitelmassa, eikd sitd muuteta Valmetin tai Neleksen osakkeiden markkinahinnan mahdollisten vaihteluiden
perusteella.

Jos Neleksen osakkeenomistajan Sulautumisvastikeosakkeiden lukumaaraksi (kutakin arvo-osuustilid kohden) tulee
murtoluku, se pydristetddn alaspdin I&himpdan kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet Sulautumisvastikeosakkeisiin
yhdistetdan ja myydaan julkisessa kaupankaynnisséd Nasdaq Helsingissd, ja myyntitulot jaetaan murto-osaisten oikeuksien
omistuksen suhteessa niille Neleksen osakkeenomistajille, joilla olisi ollut oikeus saada murto-osaisia oikeuksia. Valmet
vastaa murto-osaisten oikeuksien myyntiin ja jakamiseen liittyvistd kuluista.

Tamén Sulautumisesitteen péaivamaaran tilanteen perusteella Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaisméaraksi arvioidaan
34 664 986 osaketta (pois lukien Valmetin omistamat Neleksen osakkeet sekd Neleksen hallussa olevat omat osakkeet,
jotka eivéat oikeuta Sulautumisvastikkeeseen, ja olettaen, etteivdt Neleksen osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa
lunastamista Sulautumisesta paattdvassd Neleksen yliméardisessa yhtiokokouksessa), jolloin Yhdistyneen Yhtion
osakkeiden (kukin Osake” ja yhdessd “Osakkeet”) kokonaisméaréksi tulisi 184 529 605 Osaketta. Lopulliseen
Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismadradn voi muun ohella vaikuttaa muutos Neleksen liikkeeseen laskettujen ja
ulkona olevien osakkeiden méarassd. Muutokset VValmetin ja Neleksen liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden
madrissd ovat mahdollisia ainoastaan Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman sallimissa tilanteissa.
Sulautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) ylldpitiméssd arvo-osuusjarjestelmassa.
Neleksen osakkeenomistajille maksettava Sulautumisvastike lasketaan soveltamalla edelld méériteltyd vaihtosuhdetta sen
perusteella, miten monta Neleksen osaketta on rekisterditynd kunkin osakkeenomistajan kullekin erilliselle arvo-
osuustilille  viimeisen  Taytantoonpanopdivdd edeltdvdn kaupankdyntipdivan péattyessd.  Sulautumisen ja
Sulautumissuunnitelman tultua hyvéksytyiksi Valmetin ja Neleksen ylimaaraisissd yhtiokokouksissa, ei Neleksen
osakkeenomistajilta vaadita toimenpiteitd Sulautumisvastikkeen vastaanottamiseksi. Sulautumisvastikeosakkeet
rekisterdidadn Neleksen osakkeenomistajien arvo-osuustileille arviolta Taytantéonpanopdivanad tai niin pian Kkuin
kohtuullisesti mahdollista sen jalkeen Euroclear Finlandin kdytantdjen mukaisesti.

Sulautumisvastikeosakkeet tuottavat tdydet osakkeenomistajan oikeudet Kaupparekisteriin rekisterdintipdivasté alkaen.

Valmet ja Neles eivét peri osakkeenomistajiltaan Sulautumiseen liittyvia kuluja.




RISKITEKIJAT

Yhdistyneeseen Yhtidon sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittdvid. Seuraavassa kuvataan Sulautumiseen
liittyvid riskeja sekd riskejd, jotka liittyvat Yhdistyneeseen Yhtioon ja sen liiketoimintaan ja Osakkeisiin,
Sulautumisvastikeosakkeet mukaan luettuina, tdna paivamaaréna. Monet Yhdistyneeseen Yhtioon liittyvat riskit kuuluvat
Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisia Yhdistyneen Yhtion toimialalla. Osakkeenomistajien
tulee tutustua huolellisesti tdhan Sulautumisesitteeseen siséltyviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijéihin
seké huomioida ne. Lisatietoja Yhdistyneesta Yhtidsta ja Sulautumisen syisté ja hyodyisté on esitetty kohdassa "Tietoja
Yhdistyneestd Yhtiostd”.

Ellei riskitekija nimenomaisesti viittaa Sulautumiseen tai sen my6ta suunniteltuun liiketoimintaan, esitetyt riskit kuvaavat
niiden toteutumisesta Yhdistyneelle Yhti6lle aiheutuvia vaikutuksia kuvailemalla Valmetin ja Neleksen liiketoimintaa
ennen Sulautumista. Tassa esitettyjen riskien toteutumisella voi myds olla riskitekijassa kuvattu itsenéinen vaikutus joko
Valmetiin tai Nelekseen, niiden osakkeenomistajiin tai niiden osakkeiden markkinahintaan jo ennen Sulautumisen
taytantdonpanoa. Alla esitetty kuvaus riskitekijoista perustuu tdmén Sulautumisesitteen paivamaarané saatavilla olleisiin
tietoihin ja laadittuihin arvioihin, eika se siten ole valttamatta tyhjentava. Jotkin kuvatuista riskeista eivat valttamatta
toteudu, eivatkd Valmet tai Neles pysty esittdmaan arviota niiden toteutumisen tai toteutumatta jaamisen
todennakoisyydesta. Mikali yksi tai useampi tassa Sulautumisesitteessa kuvatuista riskitekijoista toteutuisi, joko yksinaan
tai yhdessa muiden tekijéiden kanssa, silla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Yhdistyneen Yhtion Osakkeiden, mukaan
lukien Sulautumisvastikeosakkeiden, markkinahintaan. Liséksi Yhdistynyt Yhtio altistuu myds muille riskeille, joita ei
talla hetkelld tunneta tai pideta olennaisina, mutta joilla voi myds olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen  asemaan, liiketoiminnan  tulokseen ja  Osakkeiden, mukaan lukien
Sulautumisvastikeosakkeiden, markkinahintaan. Yhdistyneen Yhtion Osakkeiden, mukaan lukien
Sulautumisvastikeosakkeiden, markkinahinta voi laskea néiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettédéa
sijoituksensa osittain tai kokonaan.

Tassa esitetyt riskitekijat on jaettu luonteensa perusteella kuuteen luokkaan. Luokat ovat seuraavat:
e  Sulautumiseen liittyvi& riskeja;
e Yhdistyneen Yhtion toimintaymparistoon liittyvia riskeja;
e Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja;
e Yhdistyneen Yhtion asiakassuhteisiin liittyvia riskej;
e Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja; ja
o Osakkeisiin liittyvia riskeja.

Kussakin luokassa esitetdan ensimmadisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riskitekija. Ensimmaisen riskitekijan jalkeen kussakin luokassa kuvattujen
riskitekijoiden esitysjarjestyksen tarkoituksena ei kuitenkaan ole kuvata niiden toteutumisen todennakdisyytta tai
mahdollista vaikutusta suhteessa toisiinsa. Luokkien esittimisjarjestys ei ole arvio kuhunkin luokkaan kuuluvien
riskitekijoiden olennaisuudesta verrattuna muihin luokkiin kuuluviin riskitekijoihin.

Eraitd Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvia tekijoitd, jotka tulisi ottaa huomioon ennen sijoittamista
Yhdistyneeseen Yhtioon, on kuvattu muiden seikkojen ohella kohdissa “Tietoja Yhdistyneestd Yhtiéstd”, “Tietoja
Valmetista — Valmetin liiketoiminta” ja "Tietoja Neleksestd — Neleksen liiketoiminta”.

Tama kohta sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia. Namé& lausumat eivét ole tae Yhdistyneen Yhtién taloudellisesta
suorituskyvysta. Yhdistyneen Yhtion todellinen tulos tai taloudellinen asema voi poiketa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa mainitusta tai niisté paateltavissa olevasta tuloksesta tai taloudellisesta asemasta johtuen monista
eri tekijoista. Lisdtietoja on esitetty kohdassa “Erditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”.
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Sulautumiseen liittyvié riskeja

Yhdistynyt Yhtio ei valttamétta saa Sulautumisesta odotettuja hyétyja tai onnistu yhdistimaan Valmetin ja Neleksen
liiketoimintoja arvioidulla tavalla tai arvioidussa aikataulussa, ja arviot taytantddnpanokustannuksista saattavat
ylittya.

Sulautumisesta saatavien odotettavien hyodtyjen (katso “Tietoja Yhdistyneestd Yhtiostd — Synergiaedut”) saavuttaminen
riippuu suuressa maarin Valmetin ja Neleksen liiketoimintojen oikea-aikaisesta ja tehokkaasta yhdistdmisestd. Arviot
Sulautumisesta, Valmetin ja Neleksen liiketoimintojen yhdistamisestd odotettavista kokonaissynergioista ja niihin
liittyvista toteuttamiskustannuksista ovat Valmetin ja Neleksen laatimia, ja ne perustuvat useisiin arvioihin ja oletuksiin,
jotka ovat luonteeltaan epavarmoja. Néihin arvioihin ja oletuksiin liittyy my®os riskeja, joiden toteutumisen seurauksena
todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti siitd, mitd synergioita, hyotyja ja kustannuksia koskevissa arvioissa on
esitetty.

Riskej&, jotka saattavat viivéstyttad Sulautumisesta odotettavien hydtyjen saavuttamista tai estdd Sulautumisen, voivat
olla muun muassa seuraavat tekijat, ja samat tekijét saattavat johtaa myds siihen, ettd arviot tdytdntdonpanokustannuksista
ylittyvat:

e Kkilpailu- tai muut séantelyviranomaiset saattavat asettaa Sulautumiselle ehtoja, kuten velvoittaa Valmetin tai
Neleksen myymé&an omaisuuserid tai toimintoja, tai estad Sulautumisen;

o yleinen taloustilanne Yhdistyneen Yhtién toimintamaissa tai maailmanlaajuisesti voi kehittya epésuotuisasti;

e Yhdistynyt Yhtio ei valttdmattd pysty reagoimaan markkinoiden muutoksiin yhdistdesséan liike- ja
tukitoimintojaan;

e Yhdistynyt Yhtio ei vélttdmatta onnistu toteuttamaan uutta organisaatio- ja hallintomallia, joka saattaa vaatia
organisaation uudelleenjérjestelyé tai henkilostomaaran uudelleenarviointia;

e Yhdistynyt Yhtio ei valttaméatta pysty varmistamaan riittdvaa rahoitusta Yhdistyneelle Yhtiolle;

e Yhdistyneen Yhtion liikevaihto ei vélttdmatta vastaa odotuksia, jos yhtididen nykyiset asiakkaat tai kumppanit
pyrkivét hajauttamaan toimittajaverkostoa;

e yhtiot eivat valttdmattd onnistu integraatiosuunnittelun hallinnoinnissa, ja integraatio saattaa heikent&a
Yhdistyneen Yhtion valvonta-, hallinto- ja tukitoimintojen, kuten rahoituksen, kassanhallinnan, suojausten,
vakuutusten, taloushallinnon ja -raportoinnin, tietotekniikan, viestinnan, henkildsto- ja compliance-toiminnon
tehokkuutta, tarkkuutta, jatkuvuutta ja yhdenmukaisuutta;

e Valmetin ja Neleksen henkildstopolitiikat voivat poiketa toisistaan ja heikentdd Yhdistyneen Yhtion
kannattavuutta, ja niiden yhdenmukaistaminen voi olla odotettua hitaampaa ja kalliimpaa;

e Yhdistynyt Yhtid ei valttdmatta onnistu Valmetilta ja Nelekseltd periytyvien teknologia-alustoihin,
tietomalleihin ja data-arkkitehtuureihin sekd IT-toimintoihin liittyvassd integraatiostrategiassa ja/tai niiden
integroinnissa ja yhdenmukaistamisessa;

e Yhdistynyt Yhtio ei valttaméatta onnistu pitdmaan palveluksessaan ylinté johtoa ja/tai keskeisia tydntekijoita; ja

e Sulautuminen vaatii paljon johdon aikaa ja resursseja, mika saattaa heikentdd Valmetin ja Neleksen johdon
kykya johtaa Valmetin ja Neleksen liiketoimintoja Sulautumisen aikana ja heikentdd myds asiakasprojektien ja
sisdisten kehityshankkeiden johtamista ja riskienhallintaa.

Jos Yhdistynyt Yhti6 ei saavuta odotettuja synergioita tai muita hyotyja taikka tunnista muita synergioita tai hyotyja tai
jos arvio Sulautumisen taytantédnpanokustannuksista ylittyy, Sulautumisen tavoitteet ja hyddyt voivat jadda toteutumatta.

Milld tahansa edelld kuvatulla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Monet syyt voivat johtaa siihen, ettd Sulautumista ei panna taytantdon tai sen taytantddénpano viivastyy.

Jos Sulautumisen taytdntdonpanoa ei ole tapahtunut 31.12.2022 mennesséi ("Raukeamispdiva”), eikd Raukeamispéivad
ole siirretty mydéhemmaksi ajankohdaksi, tai jos ilmenee, ettei Sulautumisen taytantéénpano voi tapahtua Valmetin tai
Neleksen mahdollisista toimenpiteistd huolimatta Raukeamispdivaan mennessd, sekd Valmetilla ettd Neleksella on oikeus
irtisanoa Yhdistymissopimus vélittémasti, jolloin Sulautumista ei panna taytantéon.

Muun muassa minka tahansa alla olevan riskin toteutuminen voisi johtaa siihen, ettei Sulautumista panna taytantoon.
Lisatietoja  Yhdistymissopimukseen ja Sulautumissuunnitelmaan sisdltyvistd Sulautumisen tdytant6onpanon
edellytyksistd on esitetty kohdissa ”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Yhdistymissopimus”, ”Valmetin ja Neleksen
Sulautuminen — Sulautumissuunnitelma — Sulautumisen edellytykset” sekd Sulautumissuunnitelmassa, joka on tdmén
Sulautumisesitteen liitteend D.

e Kilpailuviranomaiset eivat vélttamattd hyvaksy Sulautumista tai hyvéksynndt voidaan perua tai niiden
saamisessa voi kestad odotettua kauemmin. Hyvéksymisen ehdoksi voidaan myds muun muassa asettaa yhden
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tai useamman Yhdistyneen Yhtion osaksi suunnitellun omaisuuserdn myynti, jota Valmet tai Neles eivét
valttamatta pysty tai eivét ole velvollisia toteuttamaan;

e Valmetin ja Neleksen hallitukset ovat 9.8.2021 ehdottaneet, ettd Valmetin ja Neleksen 22.9.2021 pidettavat
ylimadraiset yhtiokokoukset hyvaksyisivat Sulautumisen (katso ’Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Valmetin
ylimaaréainen yhtiokokous Sulautumisen hyvéksymiseksi” ja ”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Neleksen
ylimaaréainen yhtiokokous Sulautumisen hyvaksymiseksi”). Osakeyhti6lain mukaan sulautumisesta padttdiminen
edellyttdd, ettd sulautumista kannattaa yhtiokokouksessa véhintdadn kaksi kolmasosaa annetuista aanista ja
kokouksessa edustetuista osakkeista. Mikéli Valmetin tai Neleksen ylimaardiset yhtiokokoukset eivat hyvéksy
Sulautumista ja Sulautumissuunnitelmaa Valmetin ja Neleksen hallitusten esittdméssa muodossa, Sulautumista
ei panna taytantoon.

o Vaikka Valmetin ja Neleksen osakkeenomistajat, jotka edustivat 30.8.2021 noin 16,9 prosenttia Valmetin ulkona
olevista osakkeista ja ulkona olevien osakkeiden tuottamista danistd ja noin 15,4 prosenttia (Valmetin kanssa
yhteensé noin 45,0 prosenttia) Neleksen ulkona olevista osakkeista ja ulkona olevien osakkeiden tuottamista
&anistd, ovat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet osallistumaan Valmetin ja Neleksen
yliméardisiin yhtickokouksiin ja d4dnestiméan Sulautumisen puolesta (katso ”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen
— Osakkeenomistajien tuki”), ei voi olla varmuutta siitd, ettd ndmé osakkeenomistajat toteuttavat antamansa
sitoumukset, eivatka Valmet ja Neles valttdmétta pysty panemaan néita sitoumuksia taytantoon;

e  Osakeyhti6lain mukaan Sulautumiseen sisaltyy velkojien kuulemismenettely, jonka aikana sulautuvan yhtién
velkojat (eli Neleksen velkojat) voivat vastustaa Sulautumista velkojien kuulemismenettelyn maarapdivaan asti.
Sulautumisessa kuulemismenettelyn maérapdivd on 30.11.2021. Jos yksikin Neleksen velkojista vastustaa
Sulautumista eika peru vastustustaan, Sulautumisen taytantédnpanoa ei rekisterdidd ennen kuin toimivaltainen
karjaoikeus on antanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustava velkoja on saanut maksun saatavilleen tai
velkojan saatavien maksamiseksi on asetettu vakuus. Yhden tai useamman Neleksen velkojan Sulautumisen
vastustus velkojien kuulemismenettelyssa voi viivastyttdd Sulautumisen taytantdénpanoa;

e Varmistaakseen riittdvan rahoituksen ja maksuvalmiudet Sulautumisen taytantéonpanon jalkeen Neles pyrKii
hankkimaan lainanantajiltaan nykyisten rahoitusjarjestelyjensd mukaiset tietyt suostumukset ja vapautukset,
jotta nykyiset rahoitusjérjestelyt pysyvat voimassa ja sdilyvat Sulautumisessa ja Yhdistynyt Yhtid voi
jalleenrahoittaa ne kokonaan tai osittain Sulautumisen yhteydessa tai sen jalkeen. Erdat Valmetin nykyiset
rahoitusjarjestelyt voidaan lakkauttaa ja eraannyttdd ennenaikaisesti Sulautumisen taytantéonpanon johdosta.
Kyseiset Valmetin ja Neleksen mahdollisesti erdannytettdvat rahoitusjarjestelyt jalleenrahoitetaan 695
Miljoonan Euron Lainoilla (mé&aritelty jaljempénd). Liséksi Valmet ja Neles ovat saaneet Danske Bank A/S:It&
("Danske Bank”) ja Nordealta jélleenrahoitus- ja vararahoitussitoumukset Uusien Rahoitussopimusten
(médritelty jaljempand) tekemisté varten. Mikéali Neles ei tayta lainanantajien asettamia vaatimuksia luopumisen
ehdoista sen nykyisten rahoitusjérjestelyjen mukaisesti ennen Sulautumisen taytantéonpanoa, ja mikali
Sulautumista ei ole téytantdéonpantu 31.12.2022 mennessd, taytantoonpanon jélkeinen rahoitus ei olisi
Yhdistyneen Yhtion kaytettavissd Neleksen nykyisten rahoitusjarjestelyjen tai Uusien Rahoitussopimusten
mukaisesti, mika voi viivastyttdd Sulautumisen tytantdonpanoa tai estaa sen kokonaan; ja

e Mité tahansa Valmetin ja Neleksen toisilleen Yhdistymissopimuksessa antamista vakuutuksista ja sitoumuksista
voidaan rikkoa tavalla, joka on johtanut tai jonka voidaan kohtuudella odottaa johtavan
(Yhdistymissopimuksessa madriteltyyn) olennaisen haitalliseen vaikutukseen Valmetin, Neleksen tai
Yhdistyneen Yhtion osalta (katso ”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Yhdistymissopimus — Vakuutukset ja
sitoumukset™). Ellei téllaista rikkomusta voitaisi korjata, se voisi johtaa Yhdistymissopimuksen irtisanomiseen
ja siihen, ettei Sulautumista pantaisi taytantoon.

Yhtididen Sulautumiseen liittyvien kulujen odotetaan olevan merkittdvid, vaikka Sulautumista ei lopulta pantaisi
taytantoon. Lisdksi Valmetin ja Neleksen johto ja avainhenkilot ovat kéyttineet ja kéyttdvat jatkossakin merkittavéasti
aikaa Sulautumisen valmisteluun. Jos Sulautumista ei panna taytantoon, Valmetille ja Nelekselle aiheutuneet merkittavat
kustannukset ja kdytetyt resurssit saattavat jaada tarpeettomiksi ja liiketoimintamahdollisuudet, joita ndilla valmisteluun
kaytetyilla resursseilla olisi muutoin voitu tavoitella, saattavat jadda kayttdmatta. Jos Sulautumista ei panna taytantoon,
se voi myds vahingoittaa sekd Valmetin ettd Neleksen mainetta. Jos Sulautumista ei panna taytantoon, sill& voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Valmetin ja Neleksen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennékymiin tai Valmetin ja/tai Neleksen osakkeiden hintaan.

Minka tahansa edelld kuvatun riskin toteutuminen voisi myos viivastyttdd Sulautumisen tdytantéonpanoa suunnitellussa
aikataulussa. Sulautumisen taytantdonpanon viivastyminen voisi viivastyttdd mahdollisia Sulautumiseen liittyvié hyotyjé,
kasvattaa Valmetille tai Nelekselle Sulautumisen taytantéonpanosta aiheutuvia kustannuksia tai johtaa vaihtoehtoisten
liiketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen, ja tall4 voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Valmetin, Neleksen tai
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai
Osakkeiden ja/tai Valmetin ja/tai Neleksen osakkeiden hintaan.
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Sulautumista ei valttAmattd panna taytantoon talla hetkella suunnitellulla tavalla, milla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sulautumisesta odotettaviin hy6tyihin tai Valmetin ja/tai Neleksen osakkeiden markkinahintaan.

Kuten kohdassa ”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Yhdistymissopimus” kuvataan, Sulautumisen tdytint6énpano
riippuu useiden ehtojen tayttymisestd tai, siind maarin kuin sovellettava lainséédanto sallii, Valmetin ja/tai Neleksen
paatoksestd olla vetoamatta tiettyihin Yhdistymissopimuksessa oleviin ehtoihin, mukaan lukien hyvéksynnin saaminen
asianmukaisilta kilpailuviranomaisilta. Ei ole varmuutta siité, ettd ndma hyvaksynnat saadaan tai ettd ne pysyvéat voimassa
tai ettd niitd ei muuteta. Lisaksi Sulautumisen taytantédnpanoon liittyvien hyvaksyntien ehdoissa saatetaan vaatia muun
muassa sellaisten omaisuuserien myyntid, joista olisi muussa tapauksessa tullut osa Yhdistynyttd Yhtiotd. Siind
tapauksessa Valmet tai Neles ei valttdmattd kykene toteuttamaan myyntié vaaditussa aikataulussa, halutulla hinnalla tai
ollenkaan, ja milla tahansa téllaisella myynnilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion kykyyn
saavuttaa osaa Sulautumisesta syntyvaksi arvioiduista hyodyistd tai mitddn niistd. Jos Sulautumisen taytantéénpano
viivastyy tai Sulautumista ei panna taytdnt6on vaadittujen ehtojen tayttymattd jadmisen vuoksi tai jos Valmetin tai
Neleksen tulee noudattaa joitakin olennaisia ehtoja hyvaksyntdjen saamiseksi, talla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion mahdollisuuteen saavuttaa Sulautumisesta syntyvaksi arvioituja hyotyja kokonaisuudessaan
tai ollenkaan ja/tai Valmetin ja/tai Neleksen osakkeiden markkinahintaan.

Sulautumisvastikeosakkeiden vaihtosuhteesta on sovittu Y hdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa, eika
sitd muuteta Valmetin tai Neleksen osakkeiden markkinahinnan mahdollisten vaihteluiden perusteella.

Sulautumisen taytantdonpanon yhteydessd Neleksen osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena 0,3277 uutta
Valmetin osaketta kutakin tdsmaytyspdivand omistamaansa Neleksen osaketta kohti. Sulautumisvastikeosakkeiden
vaihtosuhteesta on sovittu Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa, eikd sitd muuteta mydhemmin.
Valmetin ja Neleksen osakkeiden markkinahinta voi kuitenkin nousta tai laskea, mikd voi vaikuttaa

Sulautumisvastikeosakkeiden  todelliseen arvoon mutta el kuitenkaan liikkeeseen laskettavien
Sulautumisvastikeosakkeiden lukumaaréén. Esimerkiksi pro forma -tarkoitusta varten alustava arvio pro forma -
Sulautumisvastikkeen ~ kdyvéstd arvosta, 1224 miljoonaa euroa, vastaa liikkeeseen laskettavien

Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaarén eli 34 664 986 osakkeen kaypaa arvoa perustuen Valmetin osakkeen
4.8.2021 paatoskurssiin 35,31 euroa Nasdaqg Helsingissa. Valmetin ja Neleksen osakkeiden markkinahinta voi vaihdella
useista syistd, joista moniin Valmet ja Neles eivét voi vaikuttaa. Lisétietoja Valmetin osakkeen hinnan 10 prosentin
nousun tai laskun vaikutuksesta Sulautumisvastikkeen pro forma -oletuksin laskettuun kayp&én arvoon ja
Sulautumisvastikkeen vaikutuksista tilinpaatokseen ja Yhdistyneen Yhtion tilintarkastamattomiin yhdistettyihin Pro
forma -tietoihin on esitetty kohdassa Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot™.

Mikali jotkin Neleksen osakkeenomistajat &anestavat Neleksen ylimaardisessa yhtiokokouksessa Sulautumista
vastaan ja vaativat omistamiensa Neleksen osakkeiden lunastamista, Yhdistynyt Yhtié voidaan velvoittaa
huomattavaan kéateissuoritukseen tai Sulautuminen voi jadda panematta taytantoon.

Osakeyhtidlain mukaan sulautuvan yhtion osakkeenomistaja, joka dénestad sulautumisesta paattavassa yhtiokokouksessa
sulautumispéatosta vastaan, voi asianomaisessa yhtiokokouksessa vaatia osakkeidensa lunastamista kéteiselld k&ypéan
hintaan. Osakeyhtidlain mukaan sulautumisesta paattdminen edellyttdd, ettd sulautumista kannattaa yhtiokokouksessa
vahintaén kaksi kolmasosaa annetuista &4nistd ja kokouksessa edustetuista osakkeista. N&in ollen Neleksen yliméaréinen
yhtidkokous voi paattdd Sulautumisesta, vaikka enintddn yhtd kolmasosaa kaikista Neleksen osakkeista (pois lukien
Neleksen hallussa olevat omat osakkeet) vastaava osuus osakkeenomistajista aénestéisi Sulautumista vastaan, ja néilla
vastustavilla osakkeenomistajilla olisi oikeus vaatia osakkeidensa lunastamista kéteisell&.

Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman mukaan Sulautumisen taytantdénpano edellyttdd muun muassa, etta
Neleksen osakkeiden Osakeyhti6lain 16 luvun 13 §:n mukaista lunastamista on vaatinut enintdin sellainen maara
Neleksen osakkeenomistajia, joiden omistus vastaa enintédan kahtakymmenta (20) prosenttia Neleksen kaikista osakkeista
ja &énistd. Mikali edelld mainitun osuuden ylittdva osa Neleksen osakkeenomistajista vaatisi osakkeidensa lunastamista,
Sulautuminen voisi jd4dd panematta taytantoon. Mikéli osa Neleksen osakkeenomistajista vaatisi osakkeidensa
lunastamista ja Sulautuminen pantaisiin taytantdon, lunastushinnan maksaminen Sulautumista vastustaville Neleksen
osakkeenomistajille voisi johtaa siihen, ettd Yhdistynyt Yhtid joutuisi maksamaan merkittavan kateissuorituksen, mika
voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan.

Taman Sulautumisesitteen Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja ne voivat
poiketa olennaisesti Yhdistyneen Yhtitn todellisesta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Taman Sulautumisesitteen Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tietoihin
siséltyva hypoteettinen taloudellinen asema ja tulos saattavat poiketa Yhdistyneen Yhtion todellisesta taloudellisesta
asemasta ja tuloksesta. Pro forma -tietojen ei mydskaan ole tarkoitus antaa viitteita Yhdistyneen Yhtion taloudellisesta
asemasta tai tuloksesta tulevaisuudessa.
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Pro forma -tiedot on laadittu saatavilla olevien tietojen sekd Valmetin ja Neleksen t&lla hetkelld perusteltuina pitdmien
tiettyjen oletusten ja arvioiden perusteella. Pro forma -tiedot sisaltavét oikaisuja, jotka perustuvat oletuksiin ja alustaviin
arvioihin hankintavastikkeen kdyvéasta arvosta, hankittujen nettovarojen kéypéaan arvoon arvostamisesta, tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisesta, rahoitusjarjestelyistd sek& muista Sulautumiseen liittyvistd tapahtumista.
Ottaen huomioon meneillddn olevat viranomaisten hyvaksyntaprosessit, jotka rajoittavat Valmetin paasya Neleksen
yksityiskohtaisiin  tietoihin, ja ettd Sulautumisen lopullinen kirjanpitokasittely voidaan suorittaa vasta
Taytantoonpanopaivind, esitettdvit pro forma -oikaisut ovat alustavia ja perustuvat télld hetkelld saatavilla oleviin
tietoihin. Pro forma -tiedot voivat muuttua johtuen muun muassa seuraavista seikoista: Sulautumisvastikkeen ja Valmetin
aiemman Neles-omistuksen lopullinen kdypé arvo mééritetdén Taytdntdonpanopaivana Valmetin osakkeen senhetkisen
kdyvan arvon perusteella ja hankintavastikkeen lopullinen kohdistaminen perustuu Neleksen hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen k&ypiin arvoihin Téytantoonpanopdivand. Liséksi Valmet voi toteuttaa Neleksen
tilinp&étoksen laatimisperiaatteiden yksityiskohtaisen lapikdynnin vasta Taytdntdonpanopéivan jélkeen johtuen tiedon
jakamiseen kohdistuvista rajoituksista ennen Sulautumista. Ei voi olla mitddn varmuutta siité, ettd Pro forma -tietoja
laadittaessa kaytetyt oletukset tai Neleksen taloudellisten tietojen esittdminen Pro forma -tiedoissa Valmetin esitystavan
mukaisesti osoittautuvat oikeiksi. Sulautumisen lopullinen vaikutus saattaa poiketa olennaisesti kaytetyista oletuksista ja
Pro forma -tiedoissa esitettdvistd pro forma -oikaisuista. Lisaksi Yhdistyneen Yhtion tulevaisuudessa soveltamat
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet saattavat poiketa Pro forma -tiedoissa sovelletuista laatimisperiaatteista.

IFRS-standardien mukaisesti hankintavastike maédritetddn Sulautumisvastikeosakkeiden kdyvédn arvon ja Valmetin
aiemman Neles-omistuksen Téytdntdéonpanopéivén k&yvan arvon perusteella. Pro forma -tiedoissa kuvattujen alustavien
arvioiden Sulautumisvastikkeen ja Valmetin aiemman Neles-omistuksen kayvista arvoista ei ole tarkoitus kuvata
hankintavastikkeen todellista arvoa Taytantoonpanopdivand. Hankintavastike arvostetaan Taytantdonpanopéivana
Valmetin osakkeen silloisen markkinahinnan perusteella. Tdma vaatimus johtaa todennédkoisesti siihen, ettd
hankintavastikkeen arvo poikkeaa Pro forma -tiedoissa kdytetystd méarastd, ja tdma ero voi olla olennainen. Pro forma -
tiedoissa kaytetty Valmetin osakkeen hinta perustuu Valmetin osakkeen paatoskurssiin 4.8.2021 Nasdaq Helsingissa, joka
oli 35,31 euroa osakkeelta. Kymmenen prosentin muutos Valmetin osakkeen hinnassa kasvattaisi tai pienentaisi pro forma
-Sulautumisvastiketta noin 122 miljoonalla eurolla ja aiemmin omistetun osuuden kdyp&a arvoa noin 51 miljoonalla
eurolla, kasvattaen tai pienentden hankintavastiketta yhteensa 174 miljoonalla eurolla, mik& nékyisi pro forma -taseessa
liikearvon ja oman pd&oman lisdyksend tai vahennyksena.

Sulautumisen taytantdédnpano riippuu Uusista Rahoitussopimuksista.

Valmet ja Neles ovat tehneet 2.7.2021 Sulautumisen taytantoonpanon tukemiseksi ja rahoittamiseksi jalleenrahoitus- ja
vararahoitussopimukset Danske Bankin ja Nordean kanssa. Sulautumisen rahoitusjérjestelyt koostuvat Valmetin 695
miljoonan euron madrdaikaisista lainasopimuksista (695 Miljoonan Euron Lainat”) sekd Neleksen 301 miljoonan
euron madrdaikaisesta lainasta (”301 Miljoonan Euron Laina”), jotka Danske Bank ja Nordea paajarjestdjind ovat
jarjestdneet ja taanneet kokonaisuudessaan ("Uudet Rahoitussopimukset™). Valmet ja Neles voivat pienentdd Danske
Bankin ja Nordean kanssa tehtyjen jalleenrahoitus- ja vararahoitussopimusten lainojen rahaméérid. Uusia
Rahoitussopimuksia voidaan kayttdd Valmetin ja Neleksen olemassa olevien velkojen jélleenrahoitukseen Sulautumisen
yhteydessd, Neleksen osakkeiden mahdollisten kateislunastusten rahoittamiseen sek& Lisévarojenjaon Neleksen
Osakkeenomistajille  (kuten maédritelty jaljempand kohdassa Valmetin ja Neleksen Sulautuminen -
Sulautumissuunnitelma — Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat asiat”) rahoittamiseen. Neles pyrkii
hankkimaan tiettyjad suostumuksia ja vapautuksia tiettyihin Sulautumiseen liittyviin ja olemassa oleviin velkoihinsa
liittyen, mutta ei voi olla varmuutta, ettd tallaisia vapautuksia myonnetdan. Velat, joihin vaadittavat suostumukset on
hankittu ennen Sulautumisen taytantédnpanoa, mukaan lukien samassa yhteydessa jalleen rahoitettavat velat, siirtyvat
Yhdistyneelle Yhtiolle. Lisétietoja on kohdassa Tietoja Yhdistyneestd Yhtiostd — Rahoitus”. Mikéli Uudet
Rahoitussopimukset ovat riittdmattomasti saatavilla tai mikali niiden kaupallisissa ehdoissa tapahtuu epdsuotuisia
muutoksia, tall& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan. Liséksi jos Sulautumista ei ole pantu taytantoon
31.12.2022 mennessd, Uusien Rahoitussopimusten mukaiset méadaréaikaiset lainat peruuntuvat valittdmasti
kokonaisuudessaan, mika voi viivastyttdd Sulautumisen taytantéonpanoa tai estdd sen kokonaan. Milld tahansa edella
kuvatulla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Vaikeudet Valmetin ja Neleksen keskeisten IT-jarjestelmien integraatiossa, yllapidossa ja paivittdmisessa saattavat
aiheuttaa huomattavia kustannuksia tai haittaa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnalle.

Valmetin ja Neleksen keskeisilla 1T-jarjestelmilld, kuten tieto- ja viestintateknologialla (mukaan lukien esimerkiksi muun
muassa tietoliikenne, ty6asemat, palvelimet, tallennustilat sekd identiteetin ja kayttoikeuksien hallinta) (”ICT”),
toiminnanohjausjérjestelmilld ("ERP”), asiakkuudenhallintajérjestelméalla ("’CRM?”), myyntikonfiguraattoriohjelmistolla
("CPQ”), tuotetiedonhallintajérjestelmélld ("PDM”), hankintojen ja henkildston hallintajérjestelmilla ("HRIS™)
(yhdessd ”Keskeiset 1T-jarjestelméat”) on ratkaiseva merkitys yhtididen liiketoimintojen ohjauksen ja toimivuuden
kannalta. Naiden Keskeisten IT-jarjestelmien toiminnallisuus ja luotettavuus seka jarjestelmien valiset integraatiot ovat
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kriittisid my0s Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan menestyksen kannalta. Valmet ja Neles kayttavat Keskeisid IT-
jarjestelmia tilaus-toimitusketjunsa hallinnassa, tuotantoketjun, henkilostéhallintoasioiden ja asiakassuhteiden
hallinnassa, taloushallinnossaan sekéa palveluliiketoimintansa ja asiakaspalvelunsa, kuten teollisen internetin ratkaisujen
ja muiden tietopohjaisten liiketoimintojen, tukemisessa.

Keskeisten 1T-jarjestelmien integraation onnistuminen on olennaista, jotta Sulautumisesta odotettavat hyddyt voidaan
saavuttaa. On kuitenkin todenndkdistd, ettd tiettyjen Keskeisten IT-jérjestelmien integraatio ei vélttdmétta toteudu vield
vuonna 2023, johon mennessé suurimman osan muista Sulautumisen synergiaeduista odotetaan toteutuvan. Jérjestelmien
integrointi voi vaikeutua entisestddn siksi, ettd Valmet ja Neles uudistavat ERP-jarjestelmidén, ja Neleksen
liiketoiminnoille ja jatkuvuudelle tirkedn PDM-jérjestelmén elinkaari on péttymassa, ja sen uudistaminen voi aiheuttaa
lisdhaasteita, kun Valmet on talla hetkella uudistamassa sen vanhoja PDM-jarjestelmid. Liséksi Neleksella on parhaillaan
kaynnissa tiettyja vanhoja jarjestelmia koskeva prosessi, joka liittyy jakautumisen ja Neleksen vuonna 2020 itsendiseksi
yhtioksi  muodostumisen  seurauksena  tehtyihin  siirtymédvaiheen palvelusopimuksiin  (”Siirtymévaiheen
palvelusopimukset™), ja tilld hetkelld kymmenen oikeudellista yksikkod kayttdé edelleen vanhaa periytyvaa jarjestelméaa.
Projektin on maara paattya vuoden 2022 toisen vuosineljanneksen lopussa. Koska Neleksen integroitu tarjouksia, tilauksia
ja maksua koskeva ratkaisu (quote-to-order-to-cash-ratkaisu) tukee Neleksen maailmanlaajuista myynti- ja
liiketoimintaverkostoa, mik& tahansa jérjestelméssd tai integroinneissa tapahtuva toimintahdirid voi johtaa
maailmanlaajuisen tarjousten ja tilausten virran pyséhdykseen sek& myyntitoimistojen etté tehtaiden osalta ja aiheuttaa
vakavaa vahinkoa liiketoiminnalle.

Ei mydskaan ole varmuutta siitd, ettei Keskeisten 1T-jarjestelmien integraation yhteydessa aiheudu merkittévia ja ennalta
arvaamattomia kustannuksia. Téllaisten IT-jarjestelmien taysi integrointi edellyttdd muun muassa tietomallien ja data-
arkkitehtuurien yhdenmukaistamista yhtididen valilla. Jos ndmaé tietomallit ja data-arkkitehtuurit on rakennettu hyvin eri
tavalla, Keskeiset IT-jarjestelmat voidaan integroida vain osittain tai muuten epdoptimaalisesti, mika voi vaikuttaa
kielteisesti Sulautumisella tavoiteltuihin hyétyihin tai edellyttad Yhdistyneeltd Yhtioltd lisad 1 T-investointeja, jotka voivat
aiheuttaa huomattavia kustannuksia.

Valmet ja Neles eivét valttamatta kdyta samoja padasiallisia palveluntarjoajia I T-infrastruktuurinsa ja palvelujensa osalta.
Nain ollen tietyt jarjestelmat eivéat valttamatta ole keskendan yhteensopivia, mika voi vaatia monimutkaisten muutosten
tekemistd jarjestelmaarkkitehtuuriin tai tiettyjen jarjestelmien korvaamista kokonaan. Lisdksi sen jalkeenkin, kun
Yhdistyneen Yhtion Keskeiset IT-jarjestelmat on otettu kayttdon, jarjestelmat voivat vahingoittua tai ne voivat lakata
toimimasta lukuisista syistd, kuten pdivitysten tai tulevien kehittdmisprojektien epdonnistumisen vuoksi, ulkopuolisen
tarjoaman palvelun, kuten konesali-, tietoliikenne- tai sovellustukipalvelun, hairididen, rikollisten hakkerien tai
tietokonevirusten vuoksi tai Yhdistyneen Yhtion tyontekijoiden inhimillisten virheiden vuoksi. Katso myds jaljempana
”— Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskejé — Yhdistyneen Yhtién toiminta ja sen tarjoamat tuotteet ja palvelut
ovat suurelta osin riippuvaisia tietoverkoista, ohjelmistoista ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hairiét, loukkaukset
ja tietoturvaloukkaukset sek& mahdollinen ep&onnistuminen tietojérjestelmien kehityshankkeissa, kuten parhaillaan
kaynnissa olevassa toiminnanohjausjérjestelman (ERP) uudistuksessa, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtitn
liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seké aiheuttaa mainehaittaa”.

Mikali Yhdistynyt Yhti6 ei onnistu Valmetin ja Neleksen Keskeisten IT-jarjestelmien integraatiossa odotetusti tai mikali
jarjestelmien toiminnassa esiintyy muita olennaisia keskeytyksia tai vakavia virheitd, sill& voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin
tai Osakkeen hintaan.

Valmetilla ja Neleksella on ollut vain rajallinen mahdollisuus tutustua toisiaan koskeviin tietoihin, eivatka ne ole
valttdmatta suojautuneet mahdollisilta tunnetuilta tai tuntemattomilta puutteilta tai vastuilta riittdvassa maarin.

Muun muassa Kilpailulainsdadannon vuoksi Valmetilla ja Nelekselld on ollut Sulautumisen valmistelun yhteydessa vain
rajallinen mahdollisuus tutustua toisiaan koskeviin tietoihin. Valmet ja Neles ovat ndin pystyneet toteuttamaan toisistaan
ainoastaan rajallisen due diligence -tarkastuksen, jossa ei vélttdmatta ole havaittu Valmetin tai Neleksen mahdollisia
vastuita ja yhtidihin liittyvid puutteita, kuten keskeisiin sopimuksiin siséltyvid ankaria sopimusehtoja,
liiketoimintakriittisten sopimusten rikkomuksiin perustuvia piilevid vastuita, oikeudenkédyntejd, tydsuhde- ja
elékevastuita, sédantelyn rikkomista, ympéristévastuita, veroja tai muita vastuita (riippumatta siitd, ovatko ne ehdollisia
tai sisdltyvatkd ne tdhan Sulautumisesitteeseen viittaamalla siséllytettyihin Valmetin ja Neleksen tilinp&atoksiin).
Tallaiset seikat eivat valttdmatta ilmene my6sk&an osapuolten julkistamista porssitiedotteista tai muista tiedoista.

Valmetin tai Neleksen kolmansien osapuolten kanssa tekemissd keskeisissd sopimuksissa saattaa olla tavanomaisia
lausekkeita, jotka estavat eraiden yritysjarjestelyjen, kuten Sulautumisen, taytantéénpanon suunnitelman mukaisesti tai
kokonaan taikka rajoittavat sitd tai muutoin estavét tallaisiin sopimuksiin perustuvien oikeuksien tai velvollisuuksien
siirtdmisen tai rajoittavat sitd, ellei kolmannelta osapuolelta ole saatu suostumusta siirtoon. Vaikka tallaisten ehtojen
soveltuvuus Osakeyhti6lain mukaiseen sulautumiseen on joissakin tapauksissa tulkinnanvaraista ja epavarmaa,
kolmannella osapuolella voi téllaisessa tilanteessa esimerkiksi olla oikeus sopimuksen irtisanomiseen tai lainojen
ennenaikaiseen erdénnyttdmiseen ja sen johdosta maérdytyvédn korvaukseen Sulautumisen tai méaaraysvallan
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vaihtumisen perusteella. Kun Valmet ja Neles aloittavat toimintansa Yhdistyneend Yhtiond, Yhdistyneen Yhtion johto
Vvoi saada vastuista lisatietoja, jotka voivat yhdessé tai erikseen aiheuttaa merkittavia lisakustannuksia tai vastuita, joita ei
ole kuvattu tassd Sulautumisesitteessd, tai vaikuttaa arvioitujen synergioiden saavuttamiseen. Milla tahansa edella
kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion toimintaymparistoon liittyvia riskeja

Geopoliittiset jannitteet, kaupan esteet ja sanktiot, poliittinen epdvarmuus ja epavarmat globaalit taloudelliset ja
rahoitusmarkkinoiden olosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Geopoliittinen epévarmuus, kauppasotien ja terrorismin uhka, aseelliset selkkaukset maailman eri osissa seka muiden
mahdollisten ulkoisten héiridtekijoiden kaltaiset seikat voivat vaikuttaa merkittavasti Yhdistyneen Yhtion projektien
maéraén, asiakkaiden investointeihin, rahoituksen saatavuuteen ja siten Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.
Geopoliittiset jannitteet, kuten Yhdysvaltojen ja Euroopan unionin ("EU”) asettamat talouspakotteet sek& Yhdysvaltojen
ja Kiinan vélilla jatkuvat kaupankdyntida koskevat jannitteet, voivat jatkossakin vaikuttaa epéedullisesti globaaliin
talousymparistéon ja Yhdistyneen Yhtion toimialaan kokonaisuudessaan ja erityisesti Yhdistyneeseen Yhtioon, kun
otetaan huomioon, ettd osa sen toiminnoista ja toimittajista on sijoittunut Yhdysvaltoihin ja Kiinaan ja kun otetaan
huomioon sen riippuvuus sekd Kiinan ettd Yhdysvaltain kysynnastd. Politiikassa ilmeneva mahdollinen populismin,
patriotismin ja protektionismin kasvu voi myds vaikeuttaa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnalle vélttaméatonta
markkinoille péasyd, véhentdd myyntid ja aiheuttaa kustannuksia, kun liiketoimintaa joudutaan sopeuttamaan
muuttuneisiin olosuhteisiin.

Kiristyvat kauppasuhteet, markkinoiden jatkuva kasvu ja inflaatio seka tariffien, sanktioiden tai muiden kaupan esteiden
vaikutukset voivat aiheuttaa haasteita toimitusketjun hallinnalle ja hinnoittelulle, mill& voi olla vaikutusta Yhdistyneen
Yhtion kasvumahdollisuuksiin ja katteisiin. Kaupan esteet ja sanktiot voivat haitata Yhdistyneen Yhtion suoraa myyntié
ja myyntikanavien kumppaneita osittain tai kokonaan kyseisilla alueilla. Valuuttakurssien vaihtelut ja hyodykkeiden
hintojen muutokset voivat vaikuttaa tilauskertymaan, liikevaihtoon ja Yhdistyneen Yhtidn yleiseen taloudelliseen
asemaan. Lisaksi on olemassa muita markkina- ja asiakasriskejd, jotka voivat johtaa suunnitteilla ja kdynnissa olevien
projektien lykk&antymiseen, viivastymiseen tai lopettamiseen.

Talouden taantuma tai lama ja rahoitusmarkkinoilla vallitseva epdvarmuus EU:ssa, Yhdysvalloissa, Kiinassa, kehittyvilla
markkinoilla (erityisesti Brasiliassa, Indonesiassa ja Intiassa) ja muualla maailmassa saattavat vaikuttaa monin tavoin
haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, esimerkiksi viivastyttdmalla, keskeyttamalla tai peruuttamalla uusia
neuvottelujen kohteena tai tilauskannassa olevia projekteja siten vaikuttaen myyntiin, tulokseen ja kassavirtaan.

Mahdollinen poliittisen epdvarmuuden lisddntyminen, geopoliittisten jannitteiden Kiristyminen tai talouden taantumat tai
lamat saattavat aiheuttaa hairiditd Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnalle. Téllaiset hdirit saattavat kasvattaa
liiketoiminnan kustannuksia ja vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtitn tuotteiden ja palveluiden kysyntaan, ja kaikilla
ndilla tekijoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

COVID-19-pandemia ja mahdolliset muut pandemiat tai epidemiat voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion
tuotteiden ja palveluiden kysyntdan, toimituskykyyn ja kustannuksiin sek& rahoituksen saatavuuteen, ja kaikkia
COVID-19-pandemian vaikutuksia on vaikea arvioida etukateen.

Taman Sulautumisesitteen paivdmairini koronaviruksen ("COVID-19”) levidminen on johtanut siihen, ettd viranomaiset
ja yksityiset organisaatiot ovat ottaneet kdyttdon lukuisia rajoituksia ja varotoimia eri puolilla maailmaa. COVID-19-
pandemialla on ollut ja on edelleen merkittdva vaikutus yhteiskuntiin, rahoitusmarkkinoihin ja liiketoimintoihin ympéri
maailman, ja se on kohdellut eri maita ja toimialoja hyvin eri tavoin. Maailmantalouteen yleisesti kohdistuneen vakavan
iskun lisdksi COVID-19-pandemialla seka muilla tulevaisuudessa mahdollisesti ilmenevilla pandemioilla tai epidemioilla
voi olla suoria ja vélillisid vaikutuksia myds Yhdistyneeseen Yhtioon. COVID-19-pandemiaan liittyvat
matkustusrajoitukset ja matalampi kapasiteetin kayttdaste graafisen paperin tuotannossa vaikuttivat vuonna 2020
negatiivisesti Valmetin Palveluiden saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon ja tammi-kesékuussa 2021 Valmetin Palveluiden
liiketoimintaympéristdon. Vuonna 2020 ja tammi-kesakuussa 2021 monet Valmetin asiakkaat rajoittivat COVID-19:st4
johtuen pééasya tiloihinsa, mika johti hairidihin erityisesti kenttapalveluissa ja tehdasparannusprojekteissa seké vaikutti
negatiivisesti myds Valmetin Automaatio-liiketoimintalinjaan. Sellu ja energia- ja Paperit-liiketoimintalinjat ovat
hallinneet COVID-19:n aiheuttamia haasteita hyvin, eikd pandemialla siksi ole ollut merkittdvid vaikutuksia
projektiliiketoimintaan tammi-kesékuussa 2021. Pandemian vaikutusten odotetaan jatkuvan vastaavanlaisina vuoden
2021 jalkipuoliskolla.

Neleksella on toimintaa useilla alueilla, joissa COVID-19-pandemia aiheuttaa héiriitd. Vuoden 2021 ensimmadisella
neljannekselld Neleksen huoltokeskus Brasiliassa suljettiin véliaikaisesti koronatapausten vuoksi, mika viivéstytti
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toimituksia ja heikensi myyntid ensimmaiselld neljdnnekselld. Toisen vuosineljdnneksen alussa Neles kohtasi vastaavia
haasteita tehtaillaan Intiassa, minka vuoksi ne suljettiin véliaikaisesti. Neleksen paikalliseen toimintaan kohdistuu
edelleen vastaavia valiaikaisten sulkujen riskeja kuten Brasiliassa ja Intiassa koetut. Télla hetkelld paikallinen johto seuraa
tilannetta tarkasti; tehtaat ovat taas toiminnassa ja tydntekijoiden ja kumppaneiden terveys ja turvallisuus ovat etusijalla.
Vuonna 2020 pandemiasta johtuvat liikkumisrajoitukset ja asiakkaiden tiukka rahavirran hallinta vaikuttivat kielteisesti
palveluliiketoimintaan ja muuhun kunnossapito- ja korjausliiketoimintaan ("MRQO”). Erityisesti laajoja huoltoseisokkeja
lykattiin. Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan maailmanlaajuinen tilanne on parantunut selvasti vuoden 2021 alkupuoliskolla,
mutta epédvarmuuksien ja riskien odotetaan jatkuvan tietyill4 alueilla vuoden 2021 jélkipuoliskolla, vaikka ndiden
segmenttien liiketoiminnan odotetaan paranevan edelleen. Maailmanlaajuinen logistiikkatilanne jatkuu haastavana.
Kuljetuksen saatavuus ja Neleksen tai sen asiakkaiden kohtaamat vaikeudet logistiikkajérjestelyissa aiheuttivat
viivastyksid toimituksiin. Myds elektroniikkakomponenttien heikko saatavuus aiheutti toimitusviiveitd. Vaikka Neles
odottaa saavansa ndma viivéstykset kurottua umpeen vuoden 2021 jalkipuoliskolla, logistiikkaan liittyvat riskit jatkuvat.

Viranomaismaaraysten mukaiset paikkojen sulkemiset, kiristetyt turvatoimet sekd fyysiset ja liikkumista koskevat
rajoitukset voivat rajoittaa myds Yhdistyneen Yhtién liiketoimintamahdollisuuksia seka vaikeuttaa Yhdistyneen Yhtion
tuotteiden ja palvelujen myyntié ja toimituksia. COVID-19:n levidminen ja siihen liittyvét rajoitukset voivat vaikuttaa
haitallisesti toimintaymparistoon, johtaa liikevaihdon laskuun ja vaikuttaa haitallisesti kassavirtaan. Pandemian my6té
maailmanlaajuisen talouskasvun heikentymisen riski on lisdantynyt, mikd yhdessa epavarman poliittisen ja taloudellisen
kehityksen kanssa voi vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion asiakastoimialoihin, vahent&a investointeja ja asiakkaiden kulutusta
ja siten heikentdd Yhdistyneen Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntdd sek& vaikuttaa sen liiketoimintaan ja
kannattavuuteen. COVID-19-tilanne ja siihen liittyvét liiketoimintaa koskevat rajoitukset voivat myds heikent&a
Yhdistyneen Yhtion toimittajien toimintakykya ja taloudellista tilannetta seké vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtitn
rahoituksen saatavuuteen, miké& puolestaan voi vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtién mahdollisuuksiin toimittaa
tuotteita ja palveluita asiakkailleen. COVID-19:114 ja etatyétilanteella voi myds olla haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion tyontekijoiden tydsuoritukseen, esimerkiksi kasvotusten tapahtuvan vuorovaikutuksen puuttumisen,
tydntekijoiden sitoutumisen vahentymisen seké tydpaikkakulttuurin ja innovointimahdollisuuksien muuttumisen myota,
mika puolestaan voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion myyntiin ja liiketoimintaan. Liséksi COVID-19 voi
vaikuttaa myds kulutuskayttdytymiseen, asiakkaiden investointiaktiviteettiin, ja silld voi olla haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden rahoituksen saatavuuteen, ja se voi siten vahentdd Yhdistyneen Yhtion tuotteiden ja
palveluiden kysyntad. Lisdksi COVID-19:n seurauksena Valmetin, Neleksen tai Yhdistyneen Yhtién johdon harkinta,
oletukset ja arviot voivat osoittautua vadriksi, mika voisi vdhentdd arviota liikearvosta ja muista aineellisista tai
aineettomista hyddykkeisté aiheuttaen siten arvonalentumisia. COVID-19 voi liséksi johtaa tuotannon tai palveluiden
vahentymiseen tai merkittdvaan uudelleenjarjestelyyn, mikd voi lisétd Yhdistyneen Yhtion kustannuksia. COVID-19 voi
liséksi heikentdd Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden kykyé téyttadad velvoitteitaan Yhdistynyttd Yhtiotd kohtaan. Lisaksi
muita pandemioita tai epidemioita voi ilmetd tulevaisuudessa, ja niilla voisi olla samanlaisia vaikutuksia Yhdistyneeseen
Yhtiéon kuin COVID-19-pandemialla on ollut tai tulee olemaan Valmetiin ja Nelekseen. Pahimmassa tapauksessa
Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden vakavaraisuus ja liiketoiminnan jatkuvuus voi vaarantua, ja ne voivat ajautua
konkurssiin. Tama voi heikentdd Yhdistyneen Yhtion kassavirtaa ja aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtiélle luottotappioita.

Monelta osin COVID-19-pandemian vaikutukset voivat ilmetd viiveelld. Tdmén Sulautumisesitteen pdivaméaarana
COVID-19-pandemian kestoa ja sen tulevaa vaikutusta Valmetin ja Neleksen toimialaan seka erityisesti Valmetiin,
Nelekseen ja Yhdistyneeseen Yhtiton ei voida ennustaa tarkasti, ja kokonaistilanne on yha epavarma.

Milld tahansa edelld kuvatulla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden toimialat ja niiden syklinen luonne vaikuttavat Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Maailmantalouden ja Yhdistyneen Yhtion asiakasteollisuuksien, pé&éasiassa sellu-, paperi- ja energiantuotantoalojen
suhdannevaihtelu vaikuttaa jatkossakin Yhdistyneen Yhtion tuotteiden ja palvelujen kysyntaéan. Yhdistyneeseen Yhtioon
voi vaikuttaa myds laajemmat alan suuntaukset, kuten lisdéntyvistd kestdvyyteen liittyvista hankkeista johtuva
mahdollinen pitkan aikavalin vaikutus 6ljy- ja kaasuteollisuudelle. Prosessiteollisuudessa kysyntda ohjaavat péaasiassa
lopputuotteiden hinnat, tuotantokapasiteetti, uudet projektit ja 61jy- ja energiamarkkinat. Suhdannevaihtelu ja asiakkaiden
investoinnit vaikuttavat yleensd enemman uusien laitteiden myyntiin kuin palveluiden myyntiin, joka on suurelta osin
yhteydessd asiakkaiden tuotantolaitteiden kayttdasteeseen. Liiketoimintasyklien ja alan suuntausten odotetaan
vaikuttavan jatkossakin Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysyntddn sekd Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Valmetin Palvelut ja Automaatio -liiketoimintalinjat edustavat melko vakaita ja maltillisesti kasvavia markkinoita, joihin
vaikuttavat asennetun laitekannan laajuus ja asiakkaiden tehtaiden kayttoasteet. Valmetin Sellu ja energia seka Paperit -
liiketoimintalinjojen markkinoihin vaikuttavat asiakkaiden uudet kone- ja tehdasinvestoinnit, mikd tekee ndista
liiketoiminnoista syklisempié kuin palvelu- ja automaatioliiketoiminnat. Neleksen liiketoiminta koostuu liiketoiminnasta,
joka perustuu pddomainvestointeihin, seka liiketoiminnasta, joka perustuu palveluliiketoimintaan ja asiakkaiden huolto-,
kunnossapito- ja MRO-liiketoimintaan. P&domainvestointiliiketoiminta on luonteeltaan syklistd, ja eri asiakastoimialoilla
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on erilaiset syklit. Palvelu- ja MRO-liiketoiminta on yleensd vdhemman syklistd, ja on kestdnyt maailmantalouden
hairiditd ja kasvanut vakaasti. Siihen vaikuttavat asiakkaiden toiminnan volyymit, tarve tehdd huoltoja ja
kunnossapitotoimia séannollisesti sekd asiakkaiden tarpeet tehdd prosessipdivityksid, jotka mahdollistavat uusien
tuotteiden valmistamisen tai turvallisuus- ja ymparistévaatimusten tayttymisen.

Jatkuvat talouden epdvarmuustekijat monilla markkinoilla yhdistettynd valuuttakurssien vaihteluihin ja
rahoitusmarkkinoiden sééntelyn tiukentumiseen voivat myds vaikuttaa haitallisesti rahoituksen saatavuuteen pankeilta ja
padomamarkkinoilta sekd vahentdd Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden investointien maardé. Pitkittyneelld taantumalla
Yhdistyneen Yhtion paésegmenteilld tai Yhdistyneen Yhtion tilauskannan supistumisella voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Suurten avaimet kéteen
-projektien toimitukset ovat tyypillisida Valmetin liiketoiminnassa. Téallaiset projektit aloitetaan yleensé ennakkomaksuja
vastaan, mikd véhentdd Yhdistyneen Yhtion kayttdpddomatarvetta ja altistumista asiakkaidensa taloudellisille
vaikeuksille. Yhdistynyt Yhtié ei kuitenkaan valttdmattd saa projektimaksuja odotetulla tavalla, mikéali projekteja
lakkautetaan. Epavarmat markkinaolosuhteet voivat vaikuttaa kielteisesti asiakkaiden maksukayttaytymiseen ja lisata
muun muassa Yhdistyneen Yhtidn tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkayntien,
oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien riskid useissa eri maissa.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtitn
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osakkeen hintaan. Katso
myds ”— Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja”.

Yhdistynyt Yhtié toimii erittdin kilpailluilla markkinoilla, eikd se valttamattd onnistu vastaamaan
toimintaymparistonséd muutoksiin ja kehittdmaan tuotteita ja palveluja, joilla se pystyy sdilyttimaan markkina-
asemansa.

Yhdistynyt Yhtio toimii osittain erittdin kilpailluilla markkinoilla, joilla ainoastaan rajoitettu maaréd suuria toimittajia
tekee tarjouksia suurista tilauksista. Lisaksi on paljon pienempia ja alueellisesti Kilpailevia yrityksi, joilla on suhteellisen
matala kustannusrakenne. Yhdistyneen Yhtion strategiana on erottua kilpailijoista ainutlaatuisella tarjoomallaan, joka
yhdistdd prosessiteknologiaa, palveluita, automaatiota ja virtauksensdatod, tarjoaa kestdvaa kehitystd tukevaa
teknologiaosaamista, paikallista ldsndoloa ja kattavaa automaatio- ja palveluvalikoimaa seké pitkédaikaista sitoutumista
asiakkaisiinsa. Vaikka Yhdistyneen Yhtion paakilpailijat ovat edelleen eurooppalaisia ja pohjoisamerikkalaisia yhtidita,
tiettyjen tyypillisesti pienempien ja paikallisten aasialaisten toimittajien tarjoamat ratkaisut pystyvat kilpailemaan
matalilla hinnoillaan. Asiakasteollisuuksien keskittyminen voi myds kiristad kilpailua.

Yhdistyneen Yhtion toimintaympéristossa tapahtuneet rakenteelliset muutokset voivat myds vaikuttaa sen
liiketoimintaan, kilpailukykyyn ja kannattavuuteen. Téallaiset muutokset voivat olla seurausta uusien teknologioiden
kéyttoonotosta, tietyn teknologian k&yton muuttumisesta ja loppukayttdjien kayttdytymisen muuttumisesta. Esimerkiksi
digitaalisen median kasvava rooli on véhentdnyt graafisten papereiden kysyntdd, mikd voi vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtion palvelut-liiketoiminnan kysyntaan.

Yhdistyneen Yhtion toimintamarkkinoille on myds luonteenomaista teknologioiden jatkuva kehittyminen. Valmet
keskittyy jatkuvasti uusiin teknologioihin sek& tutkimus- ja kehitystydhon (T&K) parantaakseen tuotteidensa
kustannuskilpailu- ja suorituskykyd ja kehittadkseen uusia teknologioita ja palveluja. Asiakkaiden tarpeet ja kestava
kehitys ovat keskeisia tekijoita Valmetin tutkimus- ja kehitystydssa, ja yhtio pyrkii jatkuvasti tehostamaan raaka-aineiden,
energian ja veden kayttoa asiakkaidensa tuotantoprosesseissa. Valmetilla on 16 koelaitosta, joissa toteutetaan seké sisdisia
T&K-hankkeita ettd asiakkaiden projekteja. Neles panostaa jatkuvasti tutkimus- ja kehitysty6hon tdyttadkseen ja
ylittddkseen  Kiristyvat  vastuullisuusvaatimukset. ~ Suorituskyvyn, uusille  markkinoille  sopimisen  sekad
kustannuskilpailukyvyn liséksi Neleksen tutkimus- ja kehitystydn keskeinen tavoite on tuoteturvallisuus. Neles on liséksi
asettanut kaikille tuotekehitys- ja tutkimusprojekteille vastuullisuustavoitteet, kuten péastdjen vahentamistavoitteet,
edistadkseen asiakkaidensa ympdristvaatimusten tayttdmistd. Yhdistyneen Yhtidn odotetaan jatkavan tata tuotekehitys-
ja tutkimusprojektien tavoitetta.

Liiketoimintansa suunnittelussa ja toteutuksessa Yhdistyneen Yhtién on otettava huomioon kehityspotentiaali, uudet
tuotteet ja palvelut, teknologiset ratkaisut sekd sen tuotteiden ja tuotantolaitosten sekd asiakkaiden erilaiset
elinkaarivaiheet. Uusien projektien tarjousmenettelyt perustuvat usein osittain referensseihin aikaisemmista projekteista,
joten ongelmat projektitoimituksissa tai epdonnistuminen vastaamisessa uusien tuotteiden, palveluiden tai teknologisten
ratkaisujen kysyntaén voi heikent&d Yhdistyneen Yhtion brandié ja mainetta teknologiajohtajana, mill& voi olla haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion kykyyn voittaa uusia projekteja. Lisaksi, jos Yhdistynyt Yhtio ei onnistu kehittdmaén uusia
teknologioita tai tuotteita tai jos Yhdistyneen Yhtion kehittdmille uusille teknologioille tai uusille tuotteille ei synny
kysyntéa tai jos Yhdistyneen Yhtién kehittdmat uudet teknologiat tai tuotteet eivét ole tarpeeksi Kilpailukykyisia, se voi
olla pakotettu poistamaan téllaiseen teknologiaan tai tuotteisiin tekem&nsd investoinnin eikd se saa mitdén etua
investoinnistaan. Liséksi jos talouskasvu hidastuu merkittavasti, Yhdistyneen Yhtion tuotteiden ja palveluiden markkinat
voivat kutistua, mikd voi johtaa muun muassa hintakilpailun Kiristymiseen ja siten laskea Yhdistyneen Yhtion
kannattavuutta. Lisd&ntynyt kilpailu ja kilpailijoiden odottamattomat toimet, kuten aggressiiviset hinnoittelupolitiikat,
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voivat aiheuttaa hintojenlaskupainetta tai vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion markkinaosuuteen ja
kannattavuuteen.

Vuonna 2020 Valmet aloitti toimenpiteet pitkan aikavélin kilpailukyvyn parantamiseksi Palvelut-liiketoimintalinjalla ja
erityisesti tehdaspalvelut- ja telat ja kunnostuspalvelut -liiketoimintojensa osalta. Tavoitteena oli parantaa
kohdeliiketoimintojen kannattavuutta ja kilpailukykyd optimoimalla paikallista ldsndoloa maailmanlaajuisesti ja
virtaviivaistamalla toimintamalleja. Toimenpiteet aloitettiin  myds maailmanlaajuisen COVID-19-pandemian
seurauksena, miké johti tydkuorman véhentymiseen ympéri maailmaa erityisesti asiakasta l&helld olevassa Palvelut-
liiketoimintalinjassa. COVID-19 on vaikuttanut negatiivisesti myds Neleksen Palvelut-liiketoimintaan sek& muuhun
MRO-liiketoimintaan. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtié pystyy parantamaan Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintojen kannattavuutta ja kilpailukykyé.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhtié toimii tulevaisuudessa kehittyvilla markkinoilla, miss& muun muassa poliittinen, taloudellinen ja
oikeudellinen kehitys voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Térked osa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan kehitystd tulee olemaan sen lasndolo kehittyvillda markkinoilla.
Kehittyvien maiden poliittiset, taloudelliset ja oikeudelliset jarjestelméat ovat heikommin ennustettavia kuin maissa, joissa
on kehittyneemmét institutionaaliset rakenteet. Useat ulkopuoliset sidosryhmat, kuten kansallisella ja kansainvaliselld
tasolla  toimivat  viranomaiset, teollisuusjarjestdt,  tutkimuslaitokset ja  kansalaisjarjestdt,  vaikuttavat
liiketoimintaympéristoon ja toimintamarkkinoihin, joilla Yhdistynyt Yhtid tulee toimimaan.

Tietyill& kehittyvilld markkinoilla toimimiseen sisdltyy myos korostuneita tyontekijasuhteisiin liittyvia riskeja ja muita
sosiaalisia riskejd, ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja sek& korruptionvastaisuuteen ja lahjontaan liittyvid riskeja, jotka
voivat muun muassa vahingoittaa Yhdistyneen Yhtion mainetta eettisesti toimivana yhtiond. Valmet ja Neles ovat
allekirjoittaneet YK:n Global Compact -aloitteen ja sitoutuneet aloitteeseen ja sen kymmeneen ihmisoikeuksia, tyota,
ympéristdd ja korruptionvastaisuutta koskevaan periaatteeseen, ja ndmaé periaatteet on siséllytetty yhtididen strategioihin,
ohjeisiin ja menetelmiin. Yhdistynyt Yhti6 ei kuitenkaan valttdmatta pysty onnistuneesti valvomaan, ettd henkil6sto,
asiakkaat tai sopimuskumppanit eivat osallistu korruptoituneeseen toimintaan. Mik& tahansa ep&onnistuminen
soveltuvien lakien ja muiden standardien noudattamisessa tai téllaiseen liittyvé oikeudellinen vaatimus voi altistaa jonkun
néista sidosryhmista tai Yhdistyneen Yhtion sakoille ja/tai rikosoikeudellisille seuraamuksille, aiheuttaa epésuotuisaa
julkisuutta ja mainehaittaa Yhdistyneelle Yhtidlle, rajoittaa Yhdistyneen Yhtion toimintaa tai tarjouskilpailuja tai
aiheuttaa Yhdistyneen Yhtion sopimusvelvoitteiden noudattamatta jattamistd koskevia vaatimuksia ja niihin liittyvia
seuraamuksia.

Useita Yhdistyneen Yhtion toimintoja tullaan johtamaan kehittyvissé ja muissa offshore-maissa ja niisté késin, miké voi
altistaa Yhdistyneen Yhtion useille erilaisille ja joskus jopa keskendan ristiriidassa olevilla laeille, sadnndille, kdytanndille
ja viranomaisten harkintavallalle. Miké&li viranomaiset tai muut osapuolet puuttuvat Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan
tai oikeudellisiin tai hallinnollisiin prosesseihin satunnaisesti, tai mikali Yhdistynyt Yhtié ei kykene puolustamaan
oikeuksiaan oikeudessa tai muulla foorumilla, se voi vaarantaa Yhdistyneen Yhtion offshore-toimintojen
ennustettavuuden ja keskeytymattoman jatkuvuuden ja aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle huomattavia kustannuksia.
Toimintaan kehittyvissd maissa siséltyy erityisesti tiettyja immateriaalioikeuksien suojaamiseen ja puolustamiseen
liittyvia riskejé. Liséksi tietyissa kehittyvissa maissa on yleistyméssé kotimaisuusastetta koskevat vaatimukset, joita ovat
valtioiden antamat ohjeistukset, jotka edellyttavat yhtiota kayttamaan kotimaisesti tuotettuja hyodykkeité tai kotimaisesti
toimitettuja palveluita, jotta maassa voidaan toimia. Tallaisilla kotimaisuusastetta koskevilla vaatimuksilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan vahentdamalla sen liikevaihtoa ja/tai katteita ja sen
tuotteiden ja palveluiden laatua. Lisaksi poliittiset ja yhteiskunnalliset levottomuudet, terrorismi ja aseelliset konfliktit eri
puolilla maailmaa voivat muodostaa riskejé Yhdistyneen Yhtion toiminnalle. Poliittisilla tai taloudellisilla hairioilla,
lains&ddanndn muutoksilla tai muilla tekijoill& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién toimintaan
kehittyvilla markkinoilla.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Raaka-aineiden ja alihankinnan hintojen sekd tarjonnan vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenngkymiin.

Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta altistuu raaka-aineiden ja tarvikkeiden, mukaan lukien energian ja komponenttien, seka
alihankinnan hintavaihtelulle. T&lla hetkelld Valmetin tytéryhtiot tunnistavat hyddykeriskien suojaustarpeensa ja
Valmetin konsernirahoitus toteuttaa ndita hyodykeriskeja koskevat suojaukset hyvaksyttyja vastapuolia ja instrumentteja
kayttaen. Valmet on méaéritellyt ja hyvaksynyt hyodykeriskeja varten erilliset suojauslimiitit. Neleksen hyddykeriski
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syntyy raaka-aineiden ja tarvikkeiden hintavaihteluista. Neleksen liiketoimintayksikdt tunnistavat hyddykeriskien
suojaustarpeensa ja konsernirahoitus toteuttaa suojaukset hyvéksyttyjd vastapuolia ja instrumentteja kéyttaen.
Hyddykeriskeja varten on madritelty ja hyvaksytty erilliset suojauslimiitit. VValmet ja Neles toteuttavat suojaukset
rullaavasti siten, ettd suojausaste pienenee ajan pidentyessa. Vaikka Yhdistyneen Yhtion odotetaan tekevan vastaavia
toimenpiteita kuin Valmet ja Neles ovat tehneet tahéan asti, ei voi olla varmuutta siita, ettd hyédykkeiden, komponenttien
ja/tai alihankinnan hintavaihteluilla ei olisi olennaisen haitallista vaikutusta Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Liséksi raaka-aineiden, kuten paperin, sellun, éljyn ja kaasun, hintojen vaihtelulla voi olla vaikutus Yhdistyneen Yhtion
asiakkaiden lopputuotteiden kysyntddn ja hintoihin, mik& voi puolestaan vdhentdd Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden
investointeja ja tarvetta Yhdistyneen Yhtion tuotteille ja palveluille. Lisaksi jos talouskasvu pysahtyy tai talous ajautuu
taantumaan tai lamaan, Yhdistyneen Yhtién toimittajille saattaa aiheutua taloudellisia vaikeuksia ja jopa konkursseja,
jotka voivat johtaa toimitusviivastyksiin ja -katkoihin tai muihin toimitushairidihin. Epavarmat markkinaolosuhteet
voivat vaikuttaa kielteisesti Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden maksukayttdytymiseen ja lisatd Yhdistyneen Yhtion
tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja
erimielisyyksien riskia useissa eri maissa. Liséksi talouden epasuotuisat muutokset voivat myds pakottaa Yhdistyneen
Yhtion alentamaan tuotteidensa asiakashinnoittelua, ja Yhdistynyt Yhti6 ei valttdmétta kykene alentamaan tekemiensa
hankintojen hintatasoa vastaavasti. Taloudellisen toimeliaisuuden lisd&ntyessd sitd vastoin materiaali- ja
komponenttikustannusten nousua ei voida vélittdmasti siirtdd Yhdistyneen Yhtion tuotteiden asiakashintoihin. On myds
mahdollista, etteivat toimittajat investoi uuteen kapasiteettiin ajoissa ennen syklin seuraavaa vaihetta, mika voi synnyttaa
toimitusten hidasteita. Tdma puolestaan voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtitlle tuotannon katkoksia, toimitusaikojen
pidentymistd sekda heikentdd kannattavuutta ja kassavirtaa. Katso myds jéljempand kohta ”— Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan liittyvia riskejd — Raaka-aineisiin, komponentteihin sek& alihankkija- ja toimittajaverkostoon liittyvét
ongelmat voivat aiheuttaa keskeytyksia Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnassa”.

Milla tahansa edell&d kuvatulla riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Ympéristélainsdadannén, -maaraysten ja -lupien muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Energia- ja ympdristolainsdddannodn tiukentuminen eri puolilla maailmaa vaatii esimerkiksi kasvihuonekaasujen
vahentamistd, energian ja raaka-aineiden tehokkaampaa hyddyntadmistd, riittdvia kemikaaliturvallisuuteen ja vaarallisen
jatteen Kasittelyyn liittyvia toimenpiteitd sek& Kkierrdtyksen ja uusiutuvien energialdhteiden kayton lisddmista.
Ympéristolainsdddanndn muutoksilla on merkittdva vaikutus teollisuusyhtididen, mukaan lukien Yhdistynyt Yhtid,
liiketoimintaan ja kustannusrakenteisiin. Muutokset lainsdddannossa tai maaréyksisséd tai niiden tulkinnassa tai
tdytantdonpanossa voivat nostaa merkittévasti Yhdistyneelle Yhtiélle uusien ja tiukempien méérdysten noudattamisesta
aiheutuvia kustannuksia. Liséksi Yhdistyneen Yhtion toiminta edellyttdd ympéristolupia ja muita hallinnollisia lupia, joita
lupaviranomaiset voivat muuttaa, uusia tai tietyin ehdoin peruuttaa. Erdissa maissa lupien hakumenettelyt ovat pitkia ja
monimutkaisia, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd haettu lupa mydnnetddn tai uusitaan. Lisaksi sovellettavien
ymparistolakien ja -maardysten rikkominen voi johtaa siviili- ja rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, lupien peruuttamiseen,
toiminnan rajoittamiseen tai lopettamiseen, kolmansien osapuolten esittdmiin vaatimuksiin, mainehaittaan tai ndiden
yhdistelmiin.

Valmet on kehittdnyt biomassan muunnosteknologioiden sovelluksia, jotka voivat tarjota uusia mahdollisuuksia
markkinoilla. Markkinat tallaisille biomassan muunnosteknologioiden sovelluksille ovat kehittymassa, koska
ensimmadiset, joitakin ndista sovelluksista kéayttavat laitokset on osoitettu teknisesti ja kaupallisesti tdysin toimiviksi ja
koska EU sekd useat maat, kuten Yhdysvallat ja Brasilia, ovat asettaneet tavoitteet ja kehittdneet suunnitelmat, joihin
sisaltyy lupaméardysten, kannustimien ja muiden tukimekanismien kayttd biomassaan perustuvien materiaalien ja
energian valmistuksen ja kdyton merkittavaan lisaédmiseen. Hallitukset eivat kuitenkaan valttamatta toimeenpane tallaisia
lupaméérayksid, kannustimia ja muita tukimekanismeja vallitsevasta taloudellisesta tilanteesta tai hallitusohjelmien
muutoksista johtuvista tai muista Yhdistyneen Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolisista syistd, jotka voivat
vahentdd Yhdistyneen Yhtion biomassan muunnosteknologioiden sovellusten kysynt&a ja joilla voi olla olennainen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhdistynyt Yhtid pyrkii huomioimaan ilmastonmuutokseen liittyvét riskit energiatarpeidensa suunnittelussa muiden
kestavad kehitysta koskevien aloitteiden liséksi kehittdmalla energiatehokkaampia tuotteita ja ratkaisuja. Vuoden 2021
alussa Valmet esitteli ilmasto-ohjelmansa, jonka tavoite on védhentd4d sen omien toimintojen ja toimitusketjun
hiilidioksidipa&st6jd huomattavasti ja mahdollistaa tdysin hiilineutraali tuotanto kaikille sellu- ja paperiteollisuuden
asiakkaille vuoteen 2030 mennessd, miké edellyttad sitd, ettd Yhdistynyt Yhtio seka kehittédd uusia fossiilittoman sellun-
ja paperintuotannon mahdollistavia teknologioita ettd parantaa entisestddn olemassa olevan teknologiatarjontansa
energiatehokkuutta 20 prosentilla vuoteen 2030 mennessd. Vuonna 2020 Neles asetti ilmastotavoitteet merkittavimmille
paastolahteille. Neles on sitoutunut vahentdmaan hiilidioksidipaéstoja tuotannossaan 25 prosenttia vuoteen 2030
mennessd verrattuna vuoteen 2019. Neles perdankuuluttaa kestdvad kehitystd oman tuotantonsa lisdksi myds
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tavarantoimittajiltaan, ja Neles edellyttdd, ettd hankintakuluilla mitattuna 20 prosenttia tavarantoimittajista asettaa
paastdvahennystavoitteet vuoteen 2025 mennessa. Neles tavoittelee 20 prosentin vahennysta kuljetuspaéstdihinsa vuoteen
2025 mennessa tehostamalla kuljetusreittejd ja optimoimalla varastojensa sijainteja. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta
siit, ettd Yhdistynyt Yhtio pystyy kehittdméaan téllaisia uusia teknologioita, parantamaan nykyisten teknologioiden
energiatehokkuutta tai saavuttamaan asetettuja tavoitteita. Lisaksi ympéristdvaatimukset ja muut eettiset, sosiaaliset ja
hallintoa koskevat vaatimukset kiristyvat sekd kehittyvilla ettd kehittyneilla markkinoilla ja toimialoilla, jotka ovat
merkittavia Yhdistyneelle Yhtiolle, kuten sellu-, paperi-, 61jy- ja kaasuteollisuudessa. Tama saattaa kasvattaa Yhdistyneen
Yhtion seké sen asiakkaiden ja toimittajien kustannuksia ja véhent&a sen asiakkaiden kiinnostusta, mikali joitakin sen
péatuotteita ei endé pidetd ymparistoystavallisind tai mikali asiakkaan toimialaan kohdistuu eettisyyttd, sosiaalisuutta ja
hallintoa koskevaa sééntelyé, joka ei endé tee lisdinvestointeja kyseiselld toimialalla aiheellisiksi.

Vaikka Valmetin ja Neleksen hallitusten tiedossa ei télla hetkella ole sellaisia ympaéristdasioita, joilla voisi kohtuullisesti
odottaa olevan olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan, ei voi olla varmuutta siita, ettei nykyisen tai
tulevan ympaéristélainsaadannon ja lupien noudattamisella ja niihin liittyvilla kustannuksilla ole olennaisen haitallista
vaikutusta ~ Yhdistyneen  Yhtién  liiketoimintaan,  taloudelliseen  asemaan, liiketoiminnan  tulokseen,
tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan. Milld tahansa edell& kuvatulla riskill& voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudenndkymiin tai Osakkeen hintaan.

Verojen ja tuontitullien korotukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion tuotteiden kysyntaan.

Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta koostuu vaihtelevan kokoisista projekteista, mukaan lukien palveluiden ja omien
koneiden ja laitteiden toimittaminen. Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan kansainvélisen ja projektipohjaisen luonteen
vuoksi Yhdistyneeseen Yhtidon kohdistuu verovastuita monissa maissa joko tytaryhtididensd tai muun veronalaisen
toiminnan perusteella. Lisaksi Yhdistyneeseen Yhtioon kohdistuu tuontitulleja tai muita maahantuontiin liittyvié
tullimaksuja ja noudattamisvastuita. Yhdistyneen Yhtioén toimintamaiden hallitukset voivat nostaa kyseisid veroja,
tuontitulleja tai muita tullimaksuja tai sdatda kokonaan uusia veroja, tuontitulleja tai muita tullimaksuja. Yhdistyneen
Yhtion tuotteiden kysynta on yleisesti ottaen verrattain herkka verojen, tuontitullien tai muiden maahantuontiin liittyvien
tullimaksujen muutoksille. Muutokset vero-, tuontitulli- tai muissa tullimaksurakenteissa voisivat heikentda Yhdistyneen
Yhtion kykyd myyda tuotteitaan ja palveluitaan sekd kehittyneilld ettd kehittyvilla markkinoilla ja siten aiheuttaa
Yhdistyneen Yhtion liikevaihdon laskua. Yhdistyneen Yhtion toimintaan sovellettavat vero-, tuontitulli- ja muut
tullimaksukdytannoét ovat johtaneet ja voivat myds tulevaisuudessa johtaa verotuksen, tuontitullien tai muiden
tullimaksujen muutoskohtiin ajoittuviin liikevaihdon tilapdisiin nousuihin tai laskuihin tai méaréysten noudattamiseen
liittyvien kustannusten nousuihin. Mill& tahansa edelld kuvatulla riskill& voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin
tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneeseen Yhtioon voidaan soveltaa ankaraa tyélainsaddantoa sen tietyissa toimintamaissa.

Tyoblainsdédantd on suhteellisen ankaraa tietyissd Yhdistyneen Yhtion toimintamaissa. Nama lait, maaraykset tai
vaatimukset voivat rajoittaa Yhdistyneen Yhtion joustavuutta muuttaa organisaatiorakennettaan, ja Y hdistyneen Yhtitn
tyontekijoiden ja toimintamaiden lisdntynyt maaré voisi johtaa hallinnollisen taakan lisdédntymiseen seka lisata kuluja ja
pidentdd yhteistyo- tai tyontekijaprosesseja. Esimerkiksi mahdollisiin suunnitelmiin kehittdd tai uudelleen jarjestella
tiettyja osa-alueita Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnasta sovelletaan soveltuvia kansallisia tiedonanto- ja
konsultaatiovelvollisuuksia, jotka voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion kykyyn uudelleen jarjestdd toimintaansa ja
organisaatiotaan tai sisaltda lisakustannuksia. Ty6lait voivat myds maarata sdanndllisia toimivaltaisten viranomaisten
suorittamia tarkastuksia, ja loydetyt sdantdrikkomukset voivat johtaa hallinnollisiin ja siviili- ja rikosoikeudellisiin
seuraamuksiin, jotka voivat vahingoittaa Yhdistyneen Yhtion mainetta sen nykyisten ja tulevien tyontekijoiden silmissa
ja haitata sen kykyé rekrytoida ja pitaa avaintyontekijét palveluksessaan.

Tietyissa maissa, kuten Suomessa ja Saksassa, osa Valmetin ja Neleksen tyontekijoistd on liittojen jasenid tai niitd edustaa
yritysneuvosto. Yhdistynyttd Yhtiotd voidaan vaatia konsultoimaan ndiden liittojen tai yritysneuvostojen edustajia
tiettyihin tydntekijoiden oikeuksiin ja velvollisuuksiin olennaisesti vaikuttavissa asioissa. Liséksi Yhdistyneen Yhtion
lisdantynyt tyontekijamadra voi vaatia uudenlaisia rakenteita vanhoihin yritysneuvostokdytantihin tai tarvetta
harmonisoida konsernitason kaytant6ja. Liittojen ja yritysneuvojen kanssa tehtyjen sopimusten ehdot voisivat lisité
Yhdistyneen Yhtitn kustannuksia ja vaikuttaa siihen, miten liiketoiminnallisia muutoksia (kuten uudelleenjérjestelyitd ja
tydvoiman vahentamisid) toteutetaan tulevaisuudessa.
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Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Projekteja koskevilla sopimuksilla tulee olemaan merkittédva osuus Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnassa, mika altistaa
Yhdistyneen Yhtién projektien toteuttamiseen liittyville riskeille ja voi johtaa kustannusarvioiden ylittdmiseen.

Vuonna 2020 noin 56 prosenttia Valmetin liikevaihdosta saatiin projektiliiketoiminnan tilauksista, joiden toteutus kesta
tyypillisesti useita kuukausia tai jopa vuosia. Katso myos “Tietoja Valmetista — Valmetin liiketoiminta”. Valtaosa néistd
tilauksista perustuu Kiintedhintaisiin sopimuksiin. Naihin tilauksiin voi sisdltya Yhdistyneeseen Yhtitéon kohdistuvia
projektikohtaisia  riskeja, jotka liittyvat  esimerkiksi  toimitusaikatauluihin, laitteiden  kadyttéonottoon,
tuotantokapasiteettiin, lopputuotteen laatuun seka suoritustakauksia koskeviin velvoitteisiin. Joissakin projekteissa riskeja
voi aiheuttaa myds toimituksiin siséltyva uusi teknologia. Neleksen liikevaihto koostuu prosessiteollisuuden
virtauksensaatoratkaisuiden myynnista sekd toimitetuille laitteille tarjottavista venttiiliautomaatiosta ja palveluista.
Projektien saamiseen vaikuttavat myos tekijat, joihin Yhdistynyt Yhtid ei voi vaikuttaa, kuten toimituspaikkaan
vaikuttavat tapahtumat, hinnat, kysyntd, yleiset taloudelliset olosuhteet, viranomaislupien myo6ntdminen ja
projektirahoituksen varmistaminen. Tdmd epévarmuus voi vaikeuttaa Yhdistyneen Yhtion kiinteiden kustannusten ja
ennustetun tilausmadran yhteensovittamista. Kiintedhintaisesta sopimuksesta saatava myynti- ja kéyttokate voivat poiketa
alkuperdisista arvioista kustannusten, erityisesti muuttuvien materiaalikustannusten, ja tuottavuuden muuttumisen takia
sopimuskauden aikana. Lisdksi Yhdistyneen Yhtion toimituksiin sisaltyy alihankintaa, joten Yhdistyneen Yhtién voi olla
pakko tarjota asiakkaille kiinted hinta tietdméttd ostettavien osien kustannuksia. Vaikka arvioiden tekemisessé
hyoddynnetdan empiirisia tietoja ja mahdollisilta toimittajilta saatuja tarjouksia, ne eivét aina valttaméatta ole tarkkoja.
Vaikka Valmetilla on pitkd kokemus projektitoteutuksista ja -toimituksista sekd toimintamalleista téllaisten riskien
lieventdmiseksi, ei voi olla varmuutta siitd, ettei nailla riskeilld ole toteutuessaan olennaisen haitallista vaikutusta
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai
Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtién kyky toimia tarjouksensa laatimisessa kéytettyjen arvioiden mukaisesti ja toteuttaa projekti
vaikuttavat projektin kannattavuuteen. Jos Yhdistynyt Yhtid ei pysty tdyttdmadn sopimusta tarjouksen laatimisessa
kéytettyjen arvioiden mukaisesti, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion toiminta ja sen tarjoamat tuotteet ja palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista, ohjelmistoista
ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hairidt, loukkaukset ja tietoturvaloukkaukset sekd mahdollinen
epaonnistuminen tietojarjestelmien kehityshankkeissa, kuten parhaillaan kéynnissa olevassa
toiminnanohjausjarjestelman (ERP) uudistuksessa, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan
ja taloudelliseen asemaan seké aiheuttaa mainehaittaa.

Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta riippuu voimakkaasti sen tiedon hallintajérjestelmien ja tietoteknologiajérjestelmien
(’1T”) sekd 1T-palveluiden ja digitaalisten ratkaisujen ("I T-jarjestelmét”) kiytettdvyydestd, luotettavuudesta, laadusta,
luottamuksellisuudesta ja eheydestd, ja jarjestelmén hallinnointi ja yllapito saattavat nojata suurelta osin kolmansien
osapuolien palveluihin, kuten julkiseen pilveen, yksityiseen pilveen, konesaleihin ja sovellustukeen. Naissa IT-
jarjestelmissa kasitellaan, siirretddn ja séilytetddn sahkaoisia tietoja, joista osa on arkaluonteisia, kuten salassa pidettavia
yritystietoja seka tydntekijoitd, asiakkaita ja muita yhteistyokumppaneita koskevia henkil6tietoja, ja liséksi jarjestelmien
avulla hallinnoidaan tai tuetaan monenlaisia Yhdistyneen Yhtion sek& sen asiakkaiden kriittisia liiketoimintaprosesseja
ja toimintoja. Koska Yhdistynyt Yhti0 keskittyy alykk&aseen palveluteknologiaan, IT-jérjestelmien toiminta on
ratkaisevan tarkedd myds sen strategisten, operatiivisten ja taloudellisten pddméaarien saavuttamiseksi.

Ainakin seuraavat tekijat voivat muun muassa aiheuttaa toimintahairioita tai tietoturvaloukkauksia Yhdistyneen Yhtion
tai sen asiakkaiden, alihankkijoiden, liikekumppaneiden, toimittajien tai muiden kolmansien osapuolten térkeissa IT-
jarjestelmissa tai ohjelmistovaltaisissa tuotteissa ja palveluissa:

o rikolliset hakkerit, haktivistit tai valtioiden tukemat organisaatiot;

o  kaytetyssa teknologiassa paljastuneet heikkoudet, jotka vaativat ennaltachkéaisevia toimenpiteitd, milla voi olla
negatiivinen vaikutus palvelutoimituksiin;

o tietokonevirukset ja -madot, palvelunestohydkkaykset, tietojen kalasteluyritykset tai teollisuusvakoilu;

Yhdistyneen Yhtion tuotteita ja palveluja tuottavien tai k&yttdvien nykyisten tai entisten tyontekijdiden,

asiakkaiden taikka kolmansien osapuolten tahalliset tai tahattomat virheet tai vaarinkaytokset;

puutteet yritysarkkitehtuurissa ja kyvyssa hallinnoida sité (kehitys ja muutokset);

puutteet IT-jarjestelmien harmonisoinnissa;

puutteet liiketoiminnan kannalta kriittisten sovellusten, verkkojen ja ohjelmistojen ymmarryksessa;

puutteet verkkoon tai tietojarjestelmén kohdistuviin hairidihin varautumisessa;

puutteet kokonaisvaltaisen IT-ratkaisun koordinoinnissa tai ohjelmistotuotannossa;

ylldpidosta ja pdivityksisté johtuvat tekniset virheet;
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e vanhentuneiden jarjestelmien kaytostd johtuvat hdiri6t, joiden korjaaminen on haastavaa rajallisen tai
lakkautetun toimittajien tai palveluntarjoajien tuen ja/tai rajallisen in-house-osaamisen johdosta;

o séhkokatkokset tai -piikit seka tulvat, tulipalot tai luonnonkatastrofit; tai

e runkoverkon, paikallisten tilaajayhteyksien, toimipaikan paikallisen alueverkon tai mobiiliyhteyksien
tietoliikennekatkokset.

Mahdolliset Yhdistyneeseen Yhtiéon tai sen ohjelmistovaltaisiin tuotteisiin ja palveluihin kohdistuvat IT-jérjestelmien
viat tai IT-turvallisuuden tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa tuotanto- ja toimitushairiditd ja Yhdistyneen Yhtidn
tuotteiden ja palveluiden kysynnén laskua. Ne voivat myos altistaa Yhdistyneen Yhtion ja sen asiakkaat, jalleenmyyjat ja
toimittajat tietojen tai jarjestelmien védrinkéytolle, luottamuksellisen tiedon paljastumiselle, tietojen peukaloinnille ja
tuhoamiselle, petoksille, viallisille tuotteille, tuotannon seisokeille ja liiketoiminnan keskeytymiselle. Liséksi
tietoturvaloukkaukset voivat johtaa oikeudenkaynteihin, viranomaistoimiin ja mahdolliseen korvausvastuuseen sekéa
tietoturvan tai kyberturvallisuuden vahvistamisesta johtuviin kustannuksiin ja toimenpiteisiin. Yhdistyneen Yhtién voi
my6s olla vaikea havaita tietoturvaloukkauksia niiden tapahtuessa, mika saattaa vaikuttaa vahinkojen suuruuteen.
Mahdolliset tietoturvariskit ja -hairiot voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién ja sen asiakkaiden liiketoiminnan
tuloskehitykseen, nostaa projektien kokonaiskustannuksia, aiheuttaa mainehaittaa ja johtaa markkinaosuuksien
menettdmiseen Kilpailijoille ja markkinoita disruptoiville toimijoille. Yhdistyneen Yhtidn liiketoiminta on jossain méérin
riippuvainen erityisesti Yhdistyneen Yhtion asiakkailleen tarjoamista ohjelmistoihin perustuvista tuotteista ja palveluista,
erityisesti téllaisten tuotteiden ja palveluiden sek& teollisen internetin ratkaisujen digitalisaation jatkuvan kasvavan
painotuksen johdosta, ja minkd tahansa sen ohjelmistovaltaisiin tuotteisiin ja palveluihin kohdistuvan tietoturvariskin ja
-tapahtuman toteutuminen voisi johtaa mainehaittaan seké oikeudellisiin vaatimuksiin tai seuraamuksiin ja/tai kalliisiin
vastatoimenpiteisiin, joita Yhdistyneen Yhtion vakuutukset eivat vélttdmétta kata.

Yhdistynyt Yhtio ei mydskaan valttdmatta onnistu saamaan hydtyja toimintojen, tuotteiden ja palvelujen tehostamisesta
teknologian ja tietojérjestelmien avulla. Kehityshankkeiden onnistuminen on tarkeéd, koska Yhdistyneen Yhtién ERP-,
talous-, henkilostohallinto- ja riskienhallintatoiminnot sek& ohjelmistoihin perustuvat tuotteet ja palvelut riippuvat
merkittavasti tietojarjestelmistd ja Yhdistyneen Yhtion kyvysté kayttad ja kehittdd niitd tehokkaasti ja turvallisesti. N&ita
tietojarjestelmia ovat muun muassa ERP- ja PDM-jarjestelmat, asiakkuus- ja kunnossapitojarjestelmat,
tuotekehitysohjelmistot sek& ohjelmistot, joita Yhdistynyt Yhtid kdyttaa liiketoimintansa valvontaan, riskien hallintaan,
toiminnastaan ja taloudellisesta tilanteestaan raportoimiseen, rahoitushallinnon toteuttamiseen ja kilpailukykyisten
teknologioiden ja palvelujen kehittdmiseen. Esimerkkind voidaan mainita, ettd Valmet uudistaa parhaillaan ERP-
jarjestelmaénsa tarkoituksenaan parantaa Valmetin toimintakykyd yhdenmukaistamalla ja standardisoimalla prosesseja
sekd uudistamalla ja modernisoimalla ERP-alustaa tehokkuuden parantamiseksi. Tamén lisaksi myds Neles uudistaa
ERP-jérjestelmaansd, ja sen liiketoiminnoille ja jatkuvuudelle tarkedn PDM-jérjestelman elinkaari on péattymassa.
Odotettua korkeammat kehitys- tai kéayttoonottokustannukset tai uudistusprosessin liiketoimintahyotyjen saamatta
jaddminen voivat johtaa Yhdistyneen Yhtion omaisuuden arvonalentumiseen tai kannattavuuden heikkenemiseen.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Raaka-aineisiin, komponentteihin sekd alihankkija- ja toimittajaverkostoon liittyvat ongelmat voivat aiheuttaa
keskeytyksia Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnassa.

Raaka-aineisiin, komponentteihin sek& alihankkija- ja toimittajaverkostoon liittyvat riskit ovat Yhdistyneen Yhtion
liilketoiminnan kannalta merkittavid. Yhdistynyt Yhtié on riippuvainen toimivista ICT- ja ERP-jérjestelmistd, joiden
toiminta voi olla kokonaan tai osittain riippuvaista ulkopuolisista toimittajista. Yhdistyneen Yhtién liiketoiminta
edellyttdd erityisesti tavaroiden synkronoitua ja oikea-aikaista kuljetusta sen suuriin projektikohteisiin, joissa eri
maantieteellisiltd alueilta toimitettavien osien saatavuuteen liittyvat riskit vaikuttavat projektien liiketoiminnan
jatkuvuuteen. Toimittajaverkostoon ja erityisesti uusiin toimittajiin liittyy saatavuus-, hinta-, laatu- ja toimitusaikariskeja,
jotka ovat kriittisia Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan kannalta.

Valmetin avainmarkkinoilla Suomessa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa, Brasiliassa ja Kiinassa toimivilla toimittajilla oli
30.6.2021 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla enemmistdosuus sen hankintojen kokonaisarvosta. Viime vuosina
suurin lisdys Valmetin hankintamd&rissa on tapahtunut Etela-Amerikassa ja Aasiassa, koska Valmetin asiakastoimitukset
ovat kasvaneet néilld alueilla. Aasian ja Etela-Amerikan merkityksen Yhdistyneelle Yhtiélle odotetaan kasvavan edelleen
sen asiakkaiden néilla alueilla toteuttamien keskitettyjen investointien vuoksi. Yhdistyneen Yhtion toimittajien kohtaamat
toimitusongelmat voivat vaikuttaa niiden tuotteissa kdytettavien raaka-aineiden ja komponenttien hintaan ja saatavuuteen.
N&in ollen raaka-aineiden ja komponenttien hankintakustannukset voivat kasvaa ja toimitusajat pidentyd. Erdat Valmetin
ja Neleksen nykyisista asiakkaista ovat myds raaka-aineiden tuottajia, joiden toiminta- ja investointikykya laskevat raaka-
aineiden hinnat voivat heikentdd. Yhdistyneen Yhtion tarkeimpiin raaka-aineisiin kuuluvien nikkelin, ruostumattoman
terdksen ja hiiliteraksen hinta ja saatavuus voivat vaihdella, mika voi taten vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtitn
liiketoimintaan. Liséksi raaka-aineiden ja komponenttien hintojen muutokset voivat vaikuttaa myds jossain maarin
vaihto-omaisuuden arvoon ja johtaa vaihto-omaisuuden alaskirjauksiin. Vaikka Yhdistyneen Yhtién odotetaan jatkavan
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maailmanlaajuisen toimittajaverkoston rakentamista ja tekevdn mahdollisuuksien mukaan pitkékestoisia
toimitussopimuksia ja hintasuojauksia rajoittaakseen raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen ja hintaan liittyvia
ostoriskej, ei voi olla varmuutta siitd, ettei nailla riskeilla ole toteutuessaan olennaisen haitallista vaikutusta Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhtid ostaa péadasiassa raaka-aineita, komponentteja, energiaa ja palveluja. Toisaalta ulkoistamisen my6ta
toimittajien ja alihankkijoiden merkitys ja niihin liittyvat riskit ovat kasvaneet. Yhdistyneellda Yhticlla ei ole
maérdysvaltaa tallaisiin toimittajiin ja alihankkijoihin, ja toimittajien tai alihankkijoiden kohtaamilla ongelmilla voi olla
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan. Lisaksi Yhdistynyt Yhtio ei valttdméatta pysty viivastyksetta tai
ollenkaan 16ytdmaén vaihtoehtoisia toimittajia tai alihankkijoita. Toimittajien tai alihankkijoiden toimitush&irigilla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion asiakassuhteisiin ja siten Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin tai Osakkeen hintaan. Katso myos edelld ”—
Yhdistyneen Yhtidn toimintaymparistoon liittyvia riskeja — Raaka-aineiden ja alihankinnan hintojen seka tarjonnan
vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin®.

Yhdistynyt Yhtié on riippuvainen toimivasta logistiikasta, ja ongelmilla sen logistiikkaketjussa voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennékymiin.

Yhdistynyt Yhti6 on riippuvainen toimivasta logistiikasta ja kuljetuksista. Ongelmat Yhdistyneen Yhtion
logistiikkaketjussa, kuten toimitusaikataulujen viivastyminen tai kuljetusvahingot, voivat johtaa tuotantoviiveisiin ja
nostaa kustannuksia. Pitkat kuljetusajat (jopa 60 péivéa) voivat vaikuttaa voimakkaasti Yhdistyneen Yhtion projektien
aikatauluihin, ja viivastyminen voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhti6lle korvausvastuun Yhdistyneen Yhtién logistiikan
hallinnassa tai logistiikkaketjussa tapahtuneen epdonnistumisen perusteella. Yhdistyneelle Yhtidlle voi my6s aiheutua
merkittavid tappioita, jos kuljetusvahingoista tai muista kuljetukseen liittyvistd menetyksista ei ilmoiteta vakuutusyhtiélle
tarkasti valuuttamuunnosten tai muiden syiden takia. Kuljetuksen saatavuus ja Neleksen tai sen asiakkaiden kohtaamat
vaikeudet logistiikkajarjestelyissa aiheuttivat viivastyksia toimituksiin vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla. Myos
elektroniikkakomponenttien heikko saatavuus aiheutti myds toimitusviiveitd. Neles odottaa ndiden viivastyksien
kuroutuvan umpeen vuoden 2021 jéalkipuoliskolla, mutta logistiikkaan liittyvét riskit jatkuvat.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijallad voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion tuotantolaitosten ja varastojen vahingot voivat haitata Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaa
merkittavasti.

Yhdistyneen Yhtion varastot tai tuotantolaitokset voivat tuhoutua, ne voidaan sulkea tai tuotantotiloissa olevat laitteistot
voivat vahingoittua  poikkeuksellisten tapahtumien, onnettomuuksien, luonnonkatastrofien, &&rimmaisten
sédolosuhteiden, séatilojen vaihteluiden, veden puutteen ja raaka-aineiden vahaisyyden seurauksena. Téllaisia voivat olla
muun muassa tulipalo, rdjahdys, kuuma hdyry- tai vesivuoto, rakenteiden pettdminen, konevika, kemikaalivuoto,
mekaaninen vika, laajamittaiset tai poikkeukselliset huoltoty6t, tiety6t tai padkulkureittien sulut, maanjéristys, tulva,
myrsky tai muut darimmaiset sédolosuhteet, muut katastrofit tai pandemiat, kuten COVID-19-pandemia. Tallaiset
poikkeukselliset tai muunlaiset tapahtumat voivat aiheuttaa merkittavia hairiditd Yhdistyneen Yhtion tuotannossa ja
toimituksissa tai johtaa siihen, ettei Yhdistynyt Yhtio valttamatta kykene téyttdmaan velvollisuuksiaan asiakkaitaan
kohtaan. Valmetin ja Neleksen vakuutuksiin ja siten mahdollisesti Yhdistyneen Yhtion vakuutuksiin liittyy rajoituksia,
kuten omavastuuosuuksia ja enimmaéisvastuumaaria, eivatka ne valttamatta kata kaikkia poikkeuksellisista tapahtumista
johtuvia vahinkoja, kuten liikevaihdon menetysta. Yhdistyneelle Yhtiélle voisi aiheutua huomattavia tappioita, jos jokin
sen tuotantolaitoksista vahingoittuisi tai jos niissé harjoitettu liiketoiminta misté tahansa muusta syysté loppuisi, eik& ole
varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtio kykenisi 16ytdmaan kokonaan tai osittain vaihtoehtoisia tuotantolaitoksia,
siirtdmaén tuotantoaan muihin Yhdistyneen Yhtion laitoksiin tai korjaamaan vahingoittuneita tiloja tai laitteistoja oikea-
aikaisesti ja kustannustehokkaasti. Yhdistyneen Yhtion toiminnan keskeytyminen voisi heikentdd Yhdistyneen Yhtion
tuotantokapasiteettia, kasvattaa kustannuksia ja viivastyttaa tuotteiden toimitusta. Tuotantokapasiteetin rajoitusten vuoksi
Yhdistynyt Yhtid voisi menettdd asiakkaita ja joutua vahentdmaddn tai lykkd@mdaan myyntidan, kunnes
tuotantokapasiteettia on jalleen kaytettdvissa, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Epéonnistumisella mahdollisten tulevien yritysostojen toteuttamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Orgaanisen kasvun liséksi Valmet on kasvattanut liiketoimintaansa yritysostoilla, ja on odotettavissa, ettd Yhdistynyt

Yhtio tekee yritysostoja myds tulevaisuudessa. Viime vuosina Valmet on ostanut esimerkiksi EWK Umwelttechnik
GmbH:n ja ECP Groupin vuonna 2021, noin 29,54 prosentin omistusosuuden Neleksesté ja PMP Groupin vuonna 2020
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sekd GL&V ja J&L Fiber Services Inc. -yhtiét vuonna 2019. Liséatietoja Valmetin yritysostoista on esitetty kohdassa
“Tietoja Valmetista — Valmetin liiketoiminta — Historia”.

Orgaanisen kasvun ja vuonna 1988 tehdyn Jamesburyn yritysoston liséksi Neles on tehnyt pienempia yritysostoja, joilla
on tdydennetty tuotevalikoimaa, laajennettu markkinoita uusien asiakassegmenttien ja alueiden tavoittamiseksi sekd
vahvistettu Neleksen globaalia toimintaa ja toimitusketjua. Viimeisin yritysosto oli heindkuussa 2021 julkistettu
suomalaisen Flowrox-teknologiayhtion venttiili- ja pumppuliiketoimintojen osto. Katso lisétietoja yritysostosta kohdasta
“Tietoja Neleksestd — Neleksen liiketoiminta — Investoinnit”.

Liiketoiminnan osto ja siitd seuraava ostetun liiketoiminnan integrointi on monimutkainen, kallis ja aikaavieva prosessi.
Vaikka Yhdistyneen Yhtion odotetaan kayttdvan jatkossakin maériteltyja prosesseja mahdollisia tulevia yritysostoja
varten, téllaisissa liiketoimissa on useita riskeja liittyen ostettavan liiketoiminnan arviointiin muun muassa sen arvon,
vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisen kannattavuuden, varojen ja velkojen osalta. Nain ollen edes
yksityiskohtainenkaan selvitys ei vélttdmétta pysty havaitsemaan mahdollisia velvoitteita ja puutteita, kuten oikeudellisia
vaateita, sopimusrikkomukseen perustuvia vaateita, tydsuhteeseen perustuvia vaateita, ympdaristoon liittyvid vastuita,
ehtoja ja saastuttamista, vaarallisia aineita tai niihin liittyvia vastuita, verovelvoitteita ja muita vastuita (ehdollisia tai ei),
mika voi johtaa merkittaviin lisdkustannuksiin ja -vastuisiin.

Mahdollisessa yritysostossa onnistuminen riippuu myds johdon kyvysta integroida hankitut liiketoiminnot onnistuneesti
Yhdistyneen Yhtién olemassa olevaan toimintaan. Integraatioprosessi voi myds haitata sekd ostajan ettd kohdeyhtién
liiketoimintaa, ja mikali prosessi on tehoton, odotetut hyddyt eivat valttamatta toteudu. Liiketoiminnan ostaminen voi
edellyttad esimerkiksi Kilpailuviranomaisen hyvéksyntdd, ja sen saaminen voi vaatia huomattavasti aikaa ja resursseja.
Jos Valmet tai Yhdistynyt Yhtid epéonnistuu ostamiensa liiketoimintojen integroinnissa, se voi johtaa Yhdistyneen
Yhtion kannattavuuden heikkenemiseen ja liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisiin.

Milld tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osakkeen hintaan.

Epéonnistumisella immateriaalioikeuksien suojaamisessa tai taytdntdonpanossa voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtion kilpailukykyyn sekd@ sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Valmet ja Neles ovat suojanneet yhtidihin liittyvid tuotteita ja immateriaalioikeuksia muun muassa patenttien,
hyodyllisyysmallien ja tavaramerkkien avulla, ja Yhdistyneen Yhtién odotetaan toimivan samalla tavalla tulevaisuudessa.
Immateriaalioikeuksien suojaaminen on tarkedd Yhdistyneelle Yhtidlle. Immateriaalioikeuksien suojaaminen ja
taytantdonpano on tullut yha tarkedmmaksi erityisesti kehittyvilld markkinoilla esiintyneen erdiden tuotteiden kopioinnin
vuoksi. Yhdistynyt Yhtid seuraa kolmansien osapuolten suojaamia immateriaalioikeuksia vélttdékseen niiden
loukkaamisen. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistyneen Yhtion tekemat toimenpiteet estavét Kilpailijoita
tai muita mahdollisesti tietoisesti vilpillisessa mielessa toimivia tahoja kayttdmdstd immateriaalioikeuksia véarin tai
estavat kolmansia osapuolia nostamasta kanteita immateriaalioikeuksiensa loukkaamisen perusteella. Erityisesti Kiinassa,
Intiassa ja muilla kehittyvilla markkinoilla paikalliset kilpailijat tai muut tahot voivat harjoittaa tavaramerkkien luvatonta
kayttod. Tallaiset tahot voivat myds yrittaa rekisterdida ja onnistua rekister6imaéan paikallisia tavaramerkkeja tai muita
immateriaalioikeuksia vilpillisessd mielessda hyotyakseen Yhdistyneen Yhtibn maineesta ja bréndistd tai
vahingoittaakseen niitd. Epdonnistumisella immateriaalioikeuksien suojaamisessa tai taytdntéonpanossa tai kolmansien
osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamiseen perustuvilla kanteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion kilpailukykyyn sek& sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Vahinkoriskeilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Vahinkoriskeihin siséltyvét tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen liittyvét riskit, tydsuojeluriskit, ymparistoriskit, tulipalo-
ja muut katastrofiriskit, luonnonilmiériskit sekd toimitilaturvallisuusriskit. Valmetin liiketoiminnoissa on tapahtunut
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid tapaturmia. Vuonna 2020 Valmetin tehtaalla Portugalin Ovarissa tapahtui
kuolemaan johtanut tyétapaturma ja vuonna 2021 Valmetin asiakkaan tehtaalla Intiassa tapahtui kuolemaan johtanut
tyotapaturma koskien Valmetin sopimusosapuolen tyontekijad. Vuoden 2021 ensimmaiselld vuosineljannekselld
Neleksen Brasilian-toimituskeskus suljettiin valiaikaisesti COVID-19-tapausten vuoksi, mika aiheutti viivastyksia
toimituksissa ja liikevaihdon laskua vuoden 2021 ensimmaiselld neljannekselld. Toimituskeskus voitiin avata odotettua
aikaisemmin tilanteen valppaan hallinnan ansiosta. Laitos on télla hetkell& toiminnassa. Neleksell& oli vastaavia haasteita
sen Intian tehtailla vuoden 2021 toisen vuosineljanneksen alussa, mink& vuoksi ne suljettiin véliaikaisesti. Talla hetkelld
paikallinen johto seuraa tilannetta tarkasti ja tehtaat ovat taas toiminnassa ja tydntekijoiden ja kumppaneiden terveys ja
turvallisuus ovat etusijalla. Vaikka Valmet ja Neles ovat varautuneet ja Yhdistyneen Yhtion odotetaan varautuvan
vahinkoriskeihin tyoterveyttd ja tyoturvallisuutta koskevilla standardeilla, ohjeilla, sertifiointiperiaatteilla, matkustusta
koskevilla turvallisuusohjeilla, pelastussuunnittelulla, tietoturvaohjeilla seka jatkuvalla valvonnalla ja riskien arvioinnilla
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toiminnan kaikilla tasoilla, ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd vahinkoriskit eivat toteutuisi. Minkéd tahansa
tallaisen riskin toteutuminen voi viivastyttdd tuotantoa, kasvattaa tuotantokustannuksia tai johtaa tydtapaturmaan tai
kuolemantapaukseen, omaisuusvahinkoon ja Yhdistyneen Yhtion korvausvastuuseen seké Yhdistyneen Yhtion maineen
olennaiseen vahingoittumiseen. Né&in ollen milla tahansa yll& mainituista riskeistd voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistynytt& Yhtiota vastaan voidaan nostaa tuotevastuuta, immateriaalioikeuksia ja tydturvallisuutta koskevia seké
muita kanteita, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Valmetia ja Nelestd vastaan on nostettu ajoittain tuotevastuukanteita, jotka ovat tyypillisia niiden toimialalla toimiville
yhtidille, ja Valmetia ja Nelestd vastaan on eri maissa vireilla lukuisia eri perusteilla nostettuja oikeudenkaynteja ja eri
perusteisiin nojaavia oikeudellisia vaateita ja erimielisyyksid mukaan lukien tuotevastuuoikeudenkdynteja ja -vaateita
sekd Valmetin ja Neleksen toimituksiin liittyvid oikeudellisia erimielisyyksid. Yhdistynyt Yhtid altistuu téllaisille
mahdollisille riskeille myds tulevaisuudessa. Tuotevastuukanteissa esitettdvéat vaatimukset perustuvat tyypillisesti
henkilévahinkoon. Liséksi Valmet ja Neles ovat ja/tai ovat olleet osallisina immateriaalioikeuksia ja asbestia koskevissa
kanteissa ja oikeudellisissa vaateissa, ja Yhdistynyttd Yhtiotd vastaan voidaan ajoittain nostaa tallaisia kanteita ja
oikeudellisia vaateita tulevaisuudessa. Yhdistyneen Yhtion tuotteita saatetaan myds kayttaa paikoissa, joissa asiakkaiden
toiminta voi vaarantaa ympériston ja aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle korvausvastuun.

Véhentadkseen tuotevastuuta, immateriaalioikeuksia ja tyéturvallisuutta koskeviin sekd muihin kanteisiin liittyvaa riskia
Valmet ja Neles ovat yleensd tehneet useita toimenpiteitd, mukaan lukien ké&yttdonottokoulutuksen tarjoaminen
asiakkaille, kattavien kdyttdohjeiden tarjoaminen, investoinnit tuoteturvallisuuden kehittdmiseen ja automaatioon seké
sen vastuuta rajoittavien maérdysten siséllyttdminen myyntisopimuksiin (sovellettavien lakien mukaisesti). Vaikka
Yhdistyneen Yhtion odotetaan jatkavan tallaisiin ennaltaehkdiseviin toimenpiteisiin ryhtymisté tulevaisuudessa, se voi
joutua vastuuseen vahingoista, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan kohdistuu lainsaddannon noudattamiseen ja rikoksiin liittyvia riskeja, jotka voivat
johtaa hallinnollisiin seuraamuksiin ja sakkoihin ja vahingoittaa Yhdistyneen Yhtion mainetta.

Valmetilla ja Neleksell& oli 30.6.2021 tyontekijoitd yhteensd yli 40 maassa, mukaan lukien kehittyvilld markkinoilla.
Yhdistyneeseen Yhtioon sovelletaan useita sen toimintaan vaikuttavia keskenaan erilaisia lakeja ja méaardayksia seké
eettisia liiketoimintakdytantoja liittyen muun muassa korruptioon, lahjontaan ja kilpailusaantelyn noudattamiseen.

Lainvastainen toiminta, kuten petokset, vadrinkéytokset tai rikokset, muodostavat mahdollisen riskin Yhdistyneelle
Yhtidlle. Vaikka lainvastaista toimintaa tai vadrinkéytoksia koskeva mahdollinen riski katsotaan suhteellisen vahaiseksi,
tallainen toiminta voi heikent&d Yhdistyneen Yhtion mainetta, ja silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.
Vaikka Yhdistynyt Yhtié pyrkii noudattamaan kaikkia siihen sovellettavia lakeja ja maardyksia ja eettisid
liiketoimintakdytantdjd, Yhdistynyt Yhtid voi tietdméttddn rikkoa niitd virheellisen tulkinnan tai muiden syiden
seurauksena. Myds Yhdistyneen Yhtion toimittajat tai jalleenmyyntikumppanit (jakelijat, jalleenmyyjat ja edustajat)
voivat syyllistyd tallaisiin rikkomuksiin. Vaikka kyseessa ei olisi suora rikkomus Yhdistyneen Yhtion osalta, tallaiset
rikkomukset voivat aiheuttaa merkittdvad vahinkoa Yhdistyneen Yhtion brandille ja maineelle vastuullisena ja korkeita
eettisid standardeja noudattavana yhtiond. Saantdjenvastainen toiminta voi aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle
lisakustannuksia, sakkoja, hallinnollisia seuraamuksia tai muita seuraamuksia ja heikentaa sen asiakassuhteita, ja silla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Ylimpien johtohenkildiden tai muiden avainhenkiléiden menettdminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion
liikketoimintaan, eikd Yhdistynyt Yhtio valttamatta onnistu rekrytoimaan ja sitouttamaan henkil6itd, joilla on tarvittava
osaaminen.

Yhdistynyt Yhtié on riippuvainen ylimmén johtonsa ja avainhenkildidensd tyopanoksesta sekd heidén tydsuhteidensa
jatkumisesta Yhdistyneessa Yhtidssé Sulautumisen toteuttamista edeltdvéana aikana ja Taytantéonpanopdivan jalkeen. Jos
Yhdistynyt Yhtio menettdd avainhenkilditd tai ei kykene palkkaamaan ja sitouttamaan ylimpéan johtoon kuuluvia
henkil6itd, Yhdistynyt Yhtio ei valttdmétta pysty harjoittamaan liiketoimintaansa menestyksekkaasti. Yhdistyneen Yhtion
tuloskehitys riippuu myds ammattitaitoisen henkildston liikkuvuudesta sekd Yhdistyneen Yhtion kyvystd tunnistaa,
houkutella, kehittd4, motivoida ja sitouttaa koulutettuja ammattilaisia, kuten korkean tason insindoérej, 1T-asiantuntijoita,
teknisid asiantuntijoita, kyvykkaita projekti-, tuote- ja liiketoimintapaéllikditd ja tehokkaita myyntipaallikdita. Yhdistynyt
Yhtio rekrytoi ja palkkaa tyontekijoitd, joilla on sen tarvitsemaa osaamista ja relevanttia toimialatuntemusta, rajallisesta
potentiaalisten tyontekijoiden joukosta, josta se kilpailee muiden yhtididen kanssa.
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On myds mahdollista, ettei Yhdistyneestd Yhtidsta tule suunnitellun mukaisesti houkuttelevaa tydnantajaa toimialallaan.
Uusien tydntekijoiden perehdyttdminen vaatii runsaasti aikaa ja resursseja ja aiheuttaa keskeytyksia Yhdistyneen Yhtion
tavanomaiseen liiketoimintaan. COVID-19-pandemia on myds aiheuttanut uudenlaisia hallinnointi- ja johtamishaasteita
etatydskentelyn yleistyttyd, mikd edellyttdd lisdpanostusta ja sitoutumista yhtion johtamiseen sekd henkildstdn
sitouttamiseen. Liséksi yleinen henkildston suuri vaihtuvuus, pitkat ja suurta tyontekijajoukkoa koskevat sairauslomat
relevanteilla markkinoilla (esimerkiksi COVID-19-tartuntojen tai muiden epidemioiden vuoksi) sekd henkiléston ja
Yhdistyneen Yhtién operatiivisten tarpeiden kohtaanto-ongelmat voisivat aiheuttaa asiakasprojekteissa viivastyksia ja
laatupuutteita, joiden seurauksena Yhdistynyt Yhtié voi joutua maksamaan sakkoja, menettdd nykyisia tai tulevia
asiakkaita taikka joutua rekrytoimaan henkil@it4, joilla on tarvittavaa osaamista. Jos Yhdistynyt Yhti0 ei onnistu pitdmaén
ylintd johtoa tai avainhenkil6itd palveluksessaan tai rekrytoimaan uusia osaajia, sill& voisi olla negatiivinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion maineeseen, suorituskykyyn, tehokkuuteen ja liiketoiminnan kannattavuuteen tai Yhdistyneen
Yhtion strategian taytdntéonpanoon.

Lisaksi useiden digitaalisten ratkaisujen ja IT-jarjestelmien kayttd ja yllapito voi olla riippuvaista hyvin kapea-alaisista
resursseista ja osaamisesta, joissa saattaa tapahtua muutoksia Sulautumisen jalkeen. Yhdistynyt Yhtid voi joutua
kasvattamaan rekrytointiin, koulutukseen ja avaintyontekijoiden sitouttamiseen liittyvid investointejaan pysyakseen
kilpailukykyisen&d houkutellakseen ja sitouttaakseen avaintyontekijoitd sekd pystyékseen yllapitdméén ja péivittdméan
naiden tarvittavaa osaamista. Mikali ndiden ratkaisujen ja jarjestelmien kayttoon ja yllapitoon vaadittavia kompetensseja
omaavan avainhenkilékunnan rekrytoinnissa ja sitouttamisessa epdonnistutaan, tdmé& voi vuorostaan vaikuttaa
negatiivisesti palvelun tasoon lyhyell& aikavélilla ja kehityskykyyn pidemmalla aikavalilla.

Milld tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhtio altistuu tyontekijasuhteiden heikkenemisen tai tydriitojen riskille, mukaan lukien Sulautumisen
johdosta mahdollisesti toteutettaville tai Valmetin ja Neleksen toteuttamille toiminnan uudelleenjérjestelyille.

Valmetilla ja Nelekselld oli 30.6.2021 yhteensa noin 17 240 tyontekijaé eri puolilla maailmaa. Koska Valmetin, Neleksen
ja Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta on tydvoimavaltaista, hyvien suhteiden sdilyttdminen Yhdistyneen Yhtion
tyontekijoihin, ammattiliittoihin ja muihin tyontekijoiden edustajiin on Yhdistyneen Yhtion toiminnan kannalta
ratkaisevan tarkeaa.

Valmet tiedotti 21.4.2020, ettd tuotannollisista ja taloudellisista syisté johtuen, erityisesti tydn vahenemisen vuoksi ja
varautuakseen myds COVID-19-pandemian liiketoiminnallisten vaikutusten mahdolliseen laajentumiseen, Valmet
kdynnistdd  yhteistoimintaneuvottelut — maardaikaisista  lomautuksista.  Valmet tiedotti  2.12.2020, ett4
yhteistoimintaneuvottelut ovat péattyneet, ja niiden lopputuloksena tyékuorman vahaisyyden perusteella lomautetaan
méaraaikaisesti yhteensd 372 henkil6a, joista 227 tydskentelee Palvelut-liiketoimintalinjassa ja 145 EMEA (Eurooppa,
Lahi-itd ja Afrikka) (’ZEMEA”) -alueorganisaatiossa Suomessa. Edella mainitut uudelleenjarjestelyt voivat altistaa
Valmetin riidoille ja tydntekijasuhteiden heikkenemiselle.

COVID-19-pandemia on liséksi vaatinut Nelekselta tiettyjen rakenteellisten muutosten toteuttamista. Véliaikaiset
lomautukset, kuten 25.3.2020 ilmoitettiin, kohdistuivat suurimpaan osaan Suomen henkiléstéd, lukuun ottamatta joitain
henkil6itd Vantaan tehtaan tuotannosta ja tietohallinnosta. Vastaavia jarjestelyja pantiin tdytantoon maailmanlaajuisesti.
Neles Finland Oy ilmoitti 11.5.2020 venttiililiiketoiminnan uudelleenjérjestelyyn liittyvista yhteistoimintaneuvotteluista
Suomessa, jotka saatiin paatdkseen 23.6.2020. Neuvottelujen seurauksena vuonna 2020 lopetettiin 32 vakituista
tydsuhdetta alun perin arvioidusta enintdédn 45:std. Vuoden 2020 toisella vuosineljannekselld Yhdysvalloissa lopetettiin
49 vakituista tydsuhdetta. COVID-19-pandemiasta seuranneesta venttiilituotteiden heikommasta kysynnasta johtuen
Neles Finland Oy:n ilmoitti 7.12.2020 myos Helsingin tehtaan tuotantoa koskevista yhteistoimintaneuvotteluista.
Neuvottelut saatiin paatokseen 17.12.2020. Neuvottelujen tuloksena kéynnistettiin tehtaan tuotannon ja laatutoimintojen
tyontekijoiden méaaraaikaiset lomautukset tuotannollisista ja taloudellisista syistd. Lomautukset koskevat yhteenséd noin
300:aa henkildd, ja niiden tarkempi kohdentuminen ja kesto maardytyvat toimintokohtaisesti. Lomautukset ovat
maérdaikaisia ja pituudeltaan enintd&n 90 pdivad alkaen 1.1.2021. Edelld mainitut uudelleenjérjestelyt voivat altistaa
Neleksen riidoille ja tydntekijasuhteiden heikkenemiselle.

Mahdollinen tyontekijasuhteiden heikkeneminen esimerkiksi epdonnistuneen muutosjohtamisen seurauksena
Sulautumisen yhteydessé voisi johtaa Yhdistyneen Yhtion toimintojen héiriintymiseen. Jos henkildston véhennykset
tulevat ajankohtaisiksi tulevaisuudessa, ne voivat aiheuttaa henkiléstdssa huolta ja levottomuutta. Mahdollisiin tiettyja
Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan kehittdmistd tai uudelleenjérjestelyd koskeviin suunnitelmiin sovellettaisiin
kansallisia tai paikallisia tiedonanto- ja yhteistoimintavelvoitteita, jotka voivat jossain maérin vaikuttaa Yhdistyneen
Yhtion kykyyn toteuttaa liiketoiminnan uudelleenjérjestelyja tai organisaatiomuutoksia tai aiheuttaa lisdkustannuksia.
Henkiléston mahdollisella tyytyméattdmyydella voisi olla haitallisia vaikutuksia Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan.

Tydvoiman kustannusten kasvu, kuten tydsuhde-etuudet, ty6riidat, tydnseisaukset tai ammattiliittojen toiminta, voivat
johtaa Yhdistyneen Yhtion kilpailukyvyn heikkenemiseen tai toiminnan hairidihin. Yhdistyneen Yhtion téytyy
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mahdollisesti muokata henkildstorakennettaan Sulautumisen seurauksena. Yhdistynyt Yhtio ei voi taata, ettd mahdolliset
tulevat ongelmatilanteet sen tyéntekijoiden tai ammattiliittojen kanssa saadaan ratkaistua suotuisasti tai ettei
Yhdistyneeseen Yhtioon kohdistu lakkoja, muita jarjestdytymistoimia tai muunlaisia konflikteja ammattiliittojen tai
tyontekijoiden kanssa. Liséksi Yhdistyneelld Yhtiolla on velvollisuus tiedottaa ammattiliittojen edustajille tai
tyopaikkaneuvostoilletietyista liiketoiminnan johtamiseen, kehittdmiseen tai uudelleenjarjestelyyn liittyvista
kysymyksista ja/tai kuulla heitd, mikd voi heikentdd Yhdistyneen Yhtion kykya toteuttaa liiketoiminnan
uudelleenjérjestelyja tai organisaatiomuutoksia tai aiheuttaa lisdkustannuksia. Myds Yhdistyneen Yhtion asiakkaat ja
toimittajat voivat kohdata omalta osaltaan tyoriitoja tai tyotaistelutoimenpiteitd, jotka voivat johtaa projektien
viivastyksiin ja arvioituja suurempiin kustannuksiin. Ndma voivat vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion
kannattavuuteen.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhtit keraa ja kéasittelee henkiltietoja péivittaisessa liiketoiminnassaan, ja téllaisten tietojen vuotamisella
tai sédantelyn vastaisella ké&sittelyll& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan ja
maineeseen, ja siité voisi seurata vahingonkorvausvaatimuksia ja viranomaisten asettamia seuraamusmaksuja ja
velvoitteita.

Osana liiketoimintaansa Yhdistynyt Yhtio kerad, sailyttad ja késittelee merkittavia maaria henkilétietoja. Valmetilla ja
Neleksella oli 30.6.2021 yhteensd noin 17 240 tyontekijad yli 40 maassa. HenkilGtietojen kasittelyd koskevassa
lainsdadannidssa asetetaan kasittelyd ja tietoturvaa koskevia vaatimuksia sekd madritetddn rekisterinpitdjan ja
henkil6tietojen késittelijan vastuut. EU:n yleinen tietosuoja-asetus (asetus (EU) 2016/679, "GDPR-asetus”) on
henkil6tietojen késittelyd koskeva yleissaddds. GDPR-asetusta on tdsmennetty ja tdydennetty Suomessa tietosuojalailla
(1050/2018, muutoksineen) seké eréilla erityissdadoksilla, kuten lailla yksityisyyden suojasta tydeldmdssa (759/2004,
muutoksineen). Tietyissd maissa saatetaan saatdé esimerkiksi terrorismin tai rikollisuuden torjuntaa koskevia saadoksia
tai méaaréyksia, jotka edellyttvét tietojen luovutusta paikallisille viranomaisille tai kyseisessd maassa toimivien
asiakkaiden tietojen tallentamista kyseisessdé maassa. Téllaisten paikallisten madardysten noudattaminen voi olla
ristiriidassa niiden velvollisuuksien kanssa, joita Yhdistyneelle Yhtitlle aiheutuu GDPR-asetuksesta ja kansainvélisten
tiedonsiirtojen riittdvasta turvaamisesta seka tietojen sailyttdmista tai késittelya koskevista sopimuksista, ja tdmé voi
johtaa séantelyn rikkomiseen tai sopimusrikkomuksiin.

Jos Yhdistynyt Yhtié ei noudata henkildtietoja koskevia sovellettavia maérdyksid, Yhdistynyt Yhtio altistuu
vahingonkorvauksia ja muita mahdollisia kustannuksia koskevalle riskille. GDPR-asetuksen mukaan kansallisella
tietosuojaviranomaisella on valtuudet maarata korjaavia toimenpiteitd, kuten asettaa valiaikainen tai pysyva rajoitus
henkil6tietojen késittelylle ja mé&aratda GDPR-asetuksen rikkomisesta hallinnollinen sakko, joka on enintdén 20 miljoonaa
euroa tai nelja prosenttia yrityksen vuotuisesta maailmanlaajuisesta kokonaisliikevaihdosta. Yhdistynyt Yhti6 voi liséksi
joutua korjaamaan toimintojaan, muuttamaan prosessejaan ja toimintaansa tai tarkistamaan tai muuttamaan
tietojarjestelmidan ja niihin liittyvia prosessejaan noudattaakseen GDPR-asetusta. Yhdistynyt Yhtié voidaan GDPR-
asetuksen laiminlydnnin perusteella myds maadrata poistamaan henkil6tietoja, sitd voidaan kieltdd késittelemasta
henkil6tietoja tai sen henkil6tietojen kasittelyd voidaan valiaikaisesti tai pysyvasti rajoittaa. Suomen tietosuojavaltuutettu
Voi tietyissé tilanteissa méarata uhkasakon maardayksen taytantdonpanon tehostamiseksi. Sédantelyrikkomuksista on liséksi
madratty seuraamuksia erityislaeissa. Rekisterdityjen tietoisuus oikeuksistaan, kuten oikeudesta saada henkil6tietonsa
tietyissé tilanteissa poistettua tai vastustaa niiden kasittelyd, saattaa niin ikd&n vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion toimintaan,
mikéli oikeuksien kéayttdmistd koskevia pyyntoja tulee paljon. Ei myoskaédn voida taysin sulkea pois sitd, ettd Yhdistynyt
Yhtid voisi joutua sopimusvastuuseen, jos sen puolesta henkildtietoja késittelevadn tahoon kohdistuisi GDPR-asetukseen
liittyvid seuraamuksia. Koska GDPR-asetukseen liittyvaa oikeuskéyténtda on vasta véhén, lainsaddannon tulkinnassa on
vield lievad epavarmuutta. GDPR-asetusta voidaan tulkita ja soveltaa epdjohdonmukaisesti jasenvaltiosta toiseen, ja
tietosuojasadntely voi olla ristiriidassa muun lainsdaddéannon kanssa. Tama lisaa tahattomien saantelyrikkomusten riskia.
On olemassa my6s muita tietosuojalakeja, joiden samankaltaiset vaatimukset voivat myds vaikuttaa Yhdistyneen Yhtitn
toimintaan. Esimerkiksi Brasilian yleisen tietosuojalain (Lei Geral de Protecdo de Dados, “LGPD”)
taytantdonpanosaanndsten soveltaminen alkoi 1.8.2021. LGPD:ssa maééritetddn kaksi erilaista rahallista sakkoa:
yksittdiset ja paivakohtaiset sakot, joiden molempien ylaraja on 50 miljoonaa Brasilian realia (noin 8,3 miljoonaa euroa).

Yhdistynyt Yhtié voi myos altistua henkil6tietojen tietoturvaloukkauksille, mika voi vaikuttaa haitallisesti muun muassa
Yhdistyneen Yhtion maineeseen. Mahdollisia henkil6tietojen tietoturvaloukkausten syitd ovat muun muassa tietomurrot,
haittaohjelmat, tietojarjestelmien salausvirheet, inhimilliset virheet fyysisessa tai s&hkoisessdé muodossa olevien
henkil6tietojen kasittelyssd, virheet suurten henkilGtietoméaérien siirrossa jarjestelmastd toiseen tai se, ettd tyontekijat tai
kolmannet osapuolet tarkastelevat, paljastavat tai kayttdvat henkilttietoja laittomasti. Liséksi Valmetin ja Neleksen
Sulautumisen taytant6onpanoa seuraava henkilttietojen késittelyprosessien yhdistdminen ja harmonisointi voivat vaatia
ennalta arvaamattomia resursseja seké aiheuttaa kustannuksia.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.
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Yhdistyneen Yhtion asiakkuuksiin liittyvia riskeja

Epéonnistuminen asiakkaiden Yhdistyneen Yhtion tuote- ja palveluvalikoimaa koskeviin odotuksiin vastaamisessa voi
vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhdistyneen Yhtion tuotteiden ja palveluiden laadulla ja turvallisuudella on sen liiketoiminnan menestyksen kannalta
ratkaiseva merkitys. Yhdistynyt Yhtid kehittdd ja tarjoaa prosessiteollisuudelle teknologioita, virtauksensaatoa,
automaatiota ja palveluita maailmanlaajuisesti. Kaikki Yhdistyneen Yhtion tuotteet ja palvelut on suunniteltu siten, ettd
ne tayttavat asiakkaiden laatuvaatimukset. Yhdistyneen Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminnolla on merkittava rooli
kaikkien sovellettavien tuotevaatimusten tayttdmisessd. Yhdistyneen Yhtion tuotteet ja palvelut suunnitellaan myds
tayttamaan soveltuvat sdantelyvaatimukset ja erilaisten viranomaisten ja testauslaitosten asettamat standardit. Ei
kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Yhdistyneen Yhtion tuotteet ja palvelut vastaavat kaikissa olosuhteissa kaikkia edella
mainittuja odotuksia ja/tai vaatimuksia tai ettd Yhdistyneen Yhtion tutkimus- ja kehitysty6 on talt4 osin riittavaa. Lisaksi
sarjatuotannossa valmistetut komponentit ovat alttiita koko tuotantoprosessiin ulottuville virheille, mill4 voisi olla
vakavia taloudellisia seurauksia. Toimitusketjujen hairi6t, inhimilliset virheet tai laiteviat voivat johtaa tuotannon
kapasiteetti- ja jatkuvuusongelmiin, ja niista aiheutuvien laatu- tai turvallisuuspuutteiden seuraukset voivat niin ikdan olla
vakavia ja vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién taloudelliseen asemaan. Ep&onnistuminen asiakkaiden odotuksiin
tai tuotevastuuvaatimuksiin vastaamisessa tai tuotannossa ilmenevét virheet voivat johtaa mainehaittaan tai asiakkaiden
ja liiketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen tai aiheuttaa huomattavia kustannuksia tuotteiden takaisinvedon,
vahingonkorvausten tai viallisten tuotteiden vaihtamisen tai korjaamisen vuoksi. Mill& tahansa edelld kuvatulla tekijalla
voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Suuren asiakkaan maksuhdiri6illa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenngkymiin.

Valmetin projektien arvo vaihtelee laajasti ja sen suurimpien projektien arvo voi olla l&dhelld yhtd miljardia euroa. Jos
asiakas laiminlyd maksuvelvoitteensa suuressa projektissa, silla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.
Vastaavasti Neleksellda on myds vaihtelevan kokoisia projekteja, joiden arvo voi olla jopa hieman yli 10 miljoonaa euroa,
ja Neles voi myos altistua asiakkaiden maksuvelvoitteiden laiminlyontid koskevalle riskille. Vaikka Yhdistynyt Yhtio
tyypillisesti pyrkii rajoittamaan maksuhdairididen riski& vaatimalla ennakkomaksuja projektien kehityksen aikana, ei voi
olla varmuutta siité, ettd tdma tai Yhdistyneen Yhtién muut vastaavat toimenpiteet ovat tehokkaita.

Yhdistyneen Yhtion avainasiakkuudet saattavat paattya, eivatka asiakkaat valttamatta onnistu hankkimaan rahoitusta
Yhdistyneen Yhtion tuotteiden ja palvelujen ostamiseksi.

Vaikka Valmet ja Neles pitdvat niiden tdmanhetkisté asiakaskuntaa hyvin hajautuneena, tiettyjen asiakkaiden yksittdiset
hankinnat Valmetilta ja siten Yhdistyneeltd Yhti6ltd ovat merkittavid, ja tietyilld asiakkailla voi olla huomattava
ostovoima. N&mé avainasiakkaat eivat valttdmaétta jatka Yhdistyneen Yhtion tuotteiden tai palveluiden ostamista tai osta
niitd vahintddn samaa maardd tai Yhdistyneen Yhtion kannalta yhta edullisilla ehdoilla. Osa Yhdistyneen Yhtion
myynnistd hankitaan rahoituksella, jonka ulkopuoliset rahoittajat tarjoavat Yhdistyneen Yhtion asiakkaille. Ulkopuolisen
rahoituksen saatavuuteen vaikuttavat yleiset taloudelliset olosuhteet ja asiakkaiden luottokelpoisuus. Kumman tahansa
edelld mainitun tekijan heikkeneminen voi vaikuttaa negatiivisesti Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden kykyyn hankkia
Yhdistyneen Yhtion tuotteiden tai palveluiden ostamiseen tarvitsemaansa rahoitusta. Elleivat Yhdistyneen Yhtion
asiakkaat onnistu hankkimaan riittdvaa rahoitusta, kyseiset asiakkaat eivat valttdmatta tee uusia tilauksia tai voivat joutua
perumaan jo tekemidén tilauksia. Tdma voi vaikuttaa Kielteisesti my0s asiakkaiden maksukadyttaytymiseen ja lisata
Yhdistyneen Yhtién tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkayntien, oikeudellisten
vaatimusten ja erimielisyyksien riskid. Jos Yhdistyneen Yhtitn asiakkaat eivét onnistu hankkimaan Yhdistyneen Yhtion
tuotteiden tai palveluiden ostamiseksi tarvitsemaansa rahoitusta, avainasiakkaiden ostot véhenevat merkittavasti,
avainasiakkuudet Yhdistyneen Yhtién kanssa pdaattyvat tai jos oikeudenkéyntien, oikeudellisten vaatimusten tai
erimielisyyksien méaré lisddntyy, se voi vaikuttaa myyntiin ja tulokseen negatiivisesti, milla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudenndkymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja

Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Yhdistynyt Yhtid altistuu valuuttariskille useissa valuutoissa. Huomattava osuus Valmetin ja Neleksen liikevaihdosta

sekd kustannuksista syntyy euroissa, Yhdysvaltain dollareissa, Ruotsin kruunuissa ja Kiinan juaneissa. Neleksen
liiketoiminta on maailmanlaajuista, ja se on altis valuuttakurssiriskille useissa valuutoissa, tosin toiminnan
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maantieteellinen diversiteetti vahentdd yksittdisen valuutan merkitystd. Noin 74 prosenttia Neleksen liikevaihdosta on
perdisin euroalueen ulkopuolelta, ja merkittdvimpia valuuttoja ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Singaporen dollari,
Brasilian real seké Kiinan juan. Vuonna 2020 valuuttakurssien muutoksilla oli 4 prosentin negatiivinen vaikutus Neleksen
saamiin tilauksiin. Valuuttakurssin vaikutus tuli paddosin Brasilian realista, Yhdysvaltain dollarista, Singaporen dollarista,
Etela-Afrikan randista ja Chilen pesosta.

Valuuttakurssien vaihteluun liittyvid Yhdistyneen Yhtion pédriskejd ovat transaktioriski ja translaatioriski.
Transaktioriskid syntyy Yhdistyneen Yhtion tytaryhtion kaupallisista tai rahoitukseen liittyvistd tapahtumista ja
maksuista, jotka ovat muun kuin sen toimintavaluutan méaardisia ja kun niihin liittyvét tulevat ja lahtevét rahavirrat ovat
madriltadn tai ajoitukseltaan erilaisia. Valmetin rahoituspolitiikan mukaisesti Valmetin tytaryhtiét suojaavat taseessa
olevat ja muihin sitoviin sopimuksiin perustuvat valuuttapositionsa taysimaardisesti. Muun kuin tytaryhtion
toimintavaluutan maardiset vastaiset rahavirrat on suojattu konsernirahoituksen kanssa tehdyilla siséisilla
termiinisopimuksilla ajanjaksoiksi, jotka eivat yleensa ylitd kahta vuotta. Tytaryhtiot tekevéat valuuttasuojauksia myds
suoraan pankkien kanssa maissa, joissa valuuttasdadnndstely estdd konsernin sisdiset suojaussopimukset. Neleksen
konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti liiketoimintayksikét suojaavat taseessa olevat ja muihin yhtion sitoumuksiin
perustuvat valuuttapositionsa tdysimaaraisesti. Neles suojaa sitovista toimitus- ja hankintasopimuksista aiheutuvat
valuuttapositiot. Liiketoimintayksikét suojaavat tulevat muun kuin sen oman toimintavaluutan maéréiset rahavirtansa
sisaisilld valuuttasopimuksilla konsernirahoituksen kanssa ajanjaksoiksi, jotka eivédt yleensd ylitd kahta vuotta.
Liiketoimintayksikot tekevat valuuttasuojauksia myds suoraan pankkien kanssa sellaisissa maissa, joissa
valuuttasddnndstely estdd konsernin siséiset suojaussopimukset. Valuuttariskin hallinnassa Neleksen konsernirahoitus voi
kayttad termiinisopimuksia ja valuuttaoptioita. Yhdistynyt Yhtié maérittelee omat toimintatapansa itse, ja on
odotettavissa, ettd Yhdistynyt Yhtié noudattaa vastaavaa toimintatapaa tulevaisuudessa.

Yhdistyneen Yhtion translaatioriski puolestaan syntyy, kun liikearvo, kdyvén arvon oikaisut tai tytaryhtion oma padoma
on jonkin muun valuutan kuin emoyhtién toimintavaluutan méérdinen. Tdmé& voi johtaa muuntoeroihin Yhdistyneen
Yhtion konsolidoidussa omassa pdédomassa. Valmetin merkittdvimmét translaatioriskit ovat Yhdysvaltain dollarissa,
Kiinan juanissa ja Ruotsin kruunussa, jotka muodostivat joulukuussa 2020 yhteensd noin 65 prosenttia Valmetin
kokonaistranslaatioriskistd. Neleksen merkittdvimmét translaatioriskit ovat Yhdysvaltain dollarissa ja Kiinan juanissa,
jotka muodostavat yhteensa noin 82 prosenttia Neleksen kokonaistranslaatioriskistd. Valmet ja Neles eivat kumpikaan
talla hetkelld suojaudu translaatioriskiin liittyvalta valuuttakurssiriskiltd, ja Yhdistyneen Yhtion odotetaan noudattavan
vastaavaa toimintatapaa tulevaisuudessa.

Talouden epdvarmuuden odotetaan lisddvén valuuttakurssien vaihtelua. Valuuttakurssien vaihtelu voi myds heikentéa
Yhdistyneen Yhtion tuotteiden hintakilpailukykyd suhteessa Kilpailijoiden tuotteisiin, jotka valmistetaan muilla valuutta-
alueilla. Vaikka Valmetin toteuttamat ja Yhdistyneen Yhtion toteutettavaksi odotettavissa olevat toimenpiteet
valuuttakurssien vaihteluille altistumisen suojaamiseksi ovat aiemmin olleet riittavid, ei voi olla varmuutta siita, ettei
valuuttakurssien vaihtelulla ole olennaisen haitallista vaikutusta Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhti¢ altistuu likviditeettiriskeille.

Yhdistyneen Yhtion keskeiset likviditeettitarpeet liittyvat padasiassa lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen hoitamiseen,
padomamenoihin, osinkojen ja verojen maksuun, yrityskauppoihin, investointeihin ja kayttdpadoman muutoksiin.
Yhdistyneen Yhtion ensisijaisia likviditeetin lahteitd néiden tarpeiden tayttdmisessd ovat liiketoiminnan rahavirta,
luottojérjestelyisté saatavilla olevat varat sekd rahat ja pankkisaamiset, jotka sisaltavat myos lyhytaikaiset talletukset ja
sijoitukset.

Yleisen taloustilanteen epéedullinen kehitys voi vaikuttaa merkittdvasti Yhdistyneen Yhtion kykyyn séilyttaa
maksuvalmiutensa. Lisaksi toimitusketjun hairiét voivat johtaa varastojen kasvuun, miké vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion
likviditeettiasemaan. Jos asiakkaiden kysyntd ja investoinnit vahenevat talouden laskusuhdanteen tai markkinoiden
volatiliteetin seurauksena, talla voi olla negatiivinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liikevaihtoon ja kykyyn pitad yll&
liiketoiminnan rahavirtoja. Tama voi puolestaan johtaa Yhdistyneen Yhtion rahavarojen loppumiseen, jolloin
Yhdistyneen Yhtion olisi hankittava lisdrahoitusta markkinoilta. Jos rahoitusmarkkinoilla esiintyy epdvarmuutta ja
volatiliteettia, tallaista rahoitusta ei valttdmétta ole saatavilla suotuisin ehdoin tai ollenkaan.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijalld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhti6 altistuu elake-etuusjarjestelyja ja elakevelvoitteita koskeville riskeille.
Yhdistyneelld Yhti6ll4 on eri toimintamaissaan erilaisia paikallisten sd&nndsten ja kdytantdjen mukaisia elakejarjestelyja.
Joissakin maissa Valmetin tydsuhteen péattymisen jélkeiset jarjestelyt ovat etuuspohjaisia, ja niihin kuuluu vanhuus- ja

tyokyvyttomyyselakkeitd, henkivakuutuksiin liittyvid etuuksia sekd muita tyOsuhteen paattymisen jéalkeisia etuuksia,
kuten terveydenhuoltoa ja irtisanomiskorvauksia. Valmetin muut kuin maksupohjaiset eldkejérjestelyt ovat
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etuuspohjaisia. Lisdksi joillakin Valmet-konsernin yhti6illa on usean tyonantajan eldkejérjestelyja. Neleksella on eri
toimintamaissaan paikallisten saédnndsten ja kaytantdjen mukaisia elékejarjestelyja. Tietyissd maissa jarjestelmat ovat
etuuspohjaisia jarjestelyita siséltden vanhuus- ja tyokyvyttémyyselakkeet, henkivakuutuksiin liittyvat etuudet sek& muut
tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet ja tydsuhteen paattymiseen ja elakditymiseen liittyvét kertakorvaukset. Eléke-
etuudet perustuvat useimmiten tydssédolovuosien madraan seka viimeisten tydssaolovuosien palkkatasoon. Neleksella on
sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja.

Kun kyseessé on seké Valmetin ettd Neleksen etuuspohjainen jérjestely, sen perusteella kirjattava velka on etuuspohjaisen
velvoitteen tilinpdatdshetken nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvén arvon nettomé&ard. Molempien
yhtididen tapauksessa riippumattomat vakuutusmatemaatikot laskevat eldkevelvoitteen madran kéyttden ennakoituun
etuusyksikkdon perustuvaa menetelmdd, jonka mukaan arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
kestoaikaa vastaavalla korkokannalla. Valmet ja Neles kirjaavat eldkkeistd ja muista tydsuhteen paattymisen jéalkeisista
etuuksista johtuvat menot tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin ty6ta suoritetaan.

Valmetin taloudellisesti merkittdvimmat jarjestelyt ovat Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Ruotsissa, joiden osuus oli
joulukuussa 2020 86 prosenttia Valmetin etuuspohjaisista velvoitteista ja 82 prosenttia Valmetin etuuspohjaisiin
jéarjestelyihin kuuluvista varoista. Neleksen taloudellisesti merkittdvimmat jarjestelyt ovat Yhdysvaltojen elékejérjestely
ja Saksan elékejarjestelyt, joiden osuus on 98 prosenttia Neleksen eldkevastuista ja 99 prosenttia Neleksen eldkevaroista.
Yhdysvaltojen jarjestely on suljettu uusille tulokkaille ja etujen karttumiselle tulevaisuudessa. Sen vuotuiset
rahoitusarvioinnit ~ suoritetaan  paikallisten  periaatteiden  mukaisesti ~ sen  selvittdmiseksi,  tarvitaanko
kéateisrahoitusmaksuja. Koska suunnitelma on ollut ylijadmainen viime vuosina, maksuja ei ole ollut viime aikoina.

Yhdistynyt Yhtié altistuu useille etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyville riskeille, mukaan lukien riskille
diskonttauskorkojen muutoksista, siitd, ettd toteutuneet sijoitustuotot voivat jaéda tuotto-odotuksia pienemmiksi, ja se,
ettd tulokset voivat poiketa vakuutusmatemaattisista olettamuksista muun muassa jarjestelyjen edunsaajien kuolleisuuden
osalta. Valmetin etuuspohjaisiin jérjestelyihin liittyvien nettovastuiden maéra oli 30.6.2021 182 miljoonaa euroa ja
Neleksen 11 miljoonaa euroa. Jos Yhdistyneen Yhtitn etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat kustannukset tai nettovastuut
nousevat merkittavasti, silla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Epéonnistumisella luotto- ja vastapuoliriskin tehokkaassa hallinnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Yhdistyneen Yhtion luotto- tai vastapuoliriskilla tarkoitetaan mahdollisuutta, ettd asiakas, alihankkija tai
rahoitusvastapuoli ei pysty tayttdmaan sitoumuksiaan Yhdistyneelle Yhtidlle. Myyntiin ja ostoihin liittyvéat luottoriskit
ovat ensisijaisesti Valmetin tytaryhtididen vastuulla. Valmetin tytaryhtiét arvioivat asiakkaidensa luottokelpoisuuden
nédiden taloudellisen tilanteen, aiempien kokemusten ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen perusteella. Valmetin
konsernirahoitus tarjoaa keskitetysti kaupan, projektien ja asiakasrahoitukseen liittyvié palveluja tavoitteenaan varmistaa,
ettd maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa houdatetaan Valmetin rahoituspolitiikan periaatteita.

Yhdistyneen Yhtion kyky hallinnoida myyntisaamisiin, asiakasrahoitukseen, riskikeskittymiin ja rahoitusvastapuoliin
liittyvid riskejddn riippuu useista tekijoistd, Kkuten sen pa&omarakenteesta, sen vastapuoliin vaikuttavasta
markkinatilanteesta ja sen kyvystd vahentda riskid hyvaksyttavin ehdoin. Myds pankit, rahoituslaitokset ja yritykset,
joiden kanssa solmitaan sopimuksia rahoitusinstrumenteista, muodostavat vastapuoliriskin, jonka osalta avoimeen
positioon luetaan rahavarat, sijoitukset, talletukset ja muut rahoitustransaktiot kuten johdannaissopimukset. Valmet ja
Neles pyrkivét hallinnoimaan tata riskid pankkien ja muiden vastapuolten huolellisella valinnalla, vastapuolikohtaisilla
limiiteilld ja netotussopimuksilla. Yhdistynyt Yhtié maérittdd omat toimintatapansa, ja on odotettavissa, ettd Yhdistynyt
Yhti6 jatkaa luotto- ja vastapuoliriskien hallintaa vastaavilla toimenpiteilla.

Yhdistynyt  Yhtid voi epdonnistua  myyntisaamisiinsa,  asiakasrahoitukseensa,  riskikeskittymiinsa tai
rahoitusvastapuoliinsa liittyvien riskien hallinnassa, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Jos markkinaolosuhteet heikkenevat, Yhdistynyt Yhtié voi kohdata ongelmia lainojensa jalleenrahoittamisessa ja
liiketoimintansa rahoittamisessa kilpailukykyisin ehdoin.

Valmetin korollinen velka oli 30.6.2021 475 miljoonaa euroa ja Neleksen korolliset velat 218 miljoonaa euroa.
Yhdistyneen Yhtién pro forma -korollinen velka oli 30.6.2021 903 miljoonaa euroa. Sulautumisen taytanténpanoon asti
Valmet ja Neles vastaavat kumpikin oman maksuvalmiutensa ja omien rahoitusjarjestelyjensa hallinnasta. Sulautumisen
johdosta erdat Neleksen rahoitussopimuksista voidaan erddnnyttdd ennenaikaisesti. Neles pyrkii saamaan tiettyja
suostumuksia ja vapautuksia olemassa olevien velkojensa osalta. Velat, joihin vaadittavat suostumukset on hankittu ennen
Sulautumisen taytant6onpanoa, mukaan lukien samassa yhteydessd jélleen rahoitettavat velat, tulevat siirtymaén
Yhdistyneelle Yhtiolle. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siité, ettd Nelekselle tultaisiin myontamaan tallaisia vapautuksia.
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Myds erddt Valmetin nykyiset rahoitusjarjestelyt voidaan lakkauttaa ja erdénnyttdd ennenaikaisesti Sulautumisen
tytdntdonpanon johdosta.

Valmet ja Neles ovat tehneet Uusia Rahoitussopimuksia (médritelty kohdassa “Tietoja Yhdistyneestd Yhtiosta —
Rahoitus”), jotka siirtyviat Sulautumisen taytdntdonpanon jalkeen automaattisesti Yhdistyneelle Yhtiolle. Ei ole varmuutta
siitd, ettd Yhdistyneen Yhtion mahdollisissa tulevissa rahoitusjarjestelyissa olisi samanlaiset ehdot kuin ennen
Sulautumista tehdyissa Uusissa Rahoitussopimuksissa. Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan kehitys tulee vaikuttamaan
Yhdistyneen Yhtion saatavilla olevan rahoituksen ehtoihin. Vaikka Valmet ja Neles ovat saaneet Uusien
Rahoitussopimusten yhteydessd rahoitussitoumuksia Sulautumista varten, rahoitusmarkkinoiden poikkeukselliset
olosuhteet voivat lisatd Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan tarvittavan ulkopuolisen rahoituksen kustannuksia ja
heikentdd sen saatavuutta. Epédonnistuminen padoman tehokkaassa hallinnassa, kuten rahoitusjérjestelyihin ja -
sopimuksiin sisaltyvien taloudellisten kovenanttien rikkominen tai Yhdistyneen Yhtion rahoitusjarjestelyihin liittyva
laiminlyonti, voi johtaa rahoitussopimusten ennenaikaiseen irtisanomiseen tai luotto- ja muiden rahoitusjarjestelyjen
ennenaikaiseen eraantymiseen. Tallaiset tilanteet voivat myds johtaa Yhdistyneen Yhtion muiden laina- tai
rahoitusjarjestelyihin sisaltyvien ristikkaisten eraantymisperusteiden tayttymiseen ja siten ndiden laina- tai
rahoitusjarjestelyjen ennenaikaiseen eraantymiseen. Tama voi heikentad Yhdistyneen Yhtion rahoituksen saatavuutta ja
rasittaa Yhdistyneen Yhtion maksukykya ja padomarakennetta. Tallaiset tapahtumat voisivat estdd Yhdistynyttd Yhtiota
saavuttamasta tavoitteensa mukaista omavaraisuusastetta, heikentdd sen kykya tehd& tarvittavat investoinnit sen
liiketoiminnan yll&pitoon ja kehittdmiseen ja viime kadessé johtaa taloudellisiin vaikeuksiin tai maksukyvyttdmyyteen.

Milld tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai Osakkeen hintaan.

Korkovaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtidn rahoituskustannuksiin,
rahoitustuottoihin ja korollisten velkojen markkina-arvostukseen. Valmetin korollinen velka 30.6.2021 oli yhteensa 475
miljoonaa euroa ja Neleksen korolliset velat yhteensd 218 miljoonaa euroa. Vaikka Yhdistyneen Yhtion odotetaan
hallitsevan korkoriskejaén samalla tavalla kuin Valmet ja Neles ovat tehneet aikaisemmin, ei voi olla varmuutta siita, ettei
korkovaihteluilla ole olennaisen haitallista vaikutusta Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion lopulliset verosaamiset tai -velat voivat poiketa olennaisesti arvioista tai odotuksista, eika
Yhdistynyt Yhti¢ valttamatta pysty hyodyntamaan laskennallisia verosaamisiaan taysimaaraisesti.

Arvioidessaan Yhdistyneen Yhtion tuloveroja Yhdistyneen Yhtidn johto maarittaa tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
perusteella sellaiset tuloveropositiot, jotka toimivaltaisten veroviranomaisten odotetaan hyvaksyvan. Ei kuitenkaan voi
olla varmuutta siitd, ettd Yhdistyneen Yhtion lopulliset verosaamiset tai -velat eivét poikkeaisi olennaisesti Yhdistyneen
Yhtion arvioista tai odotuksista. Koska Yhdistyneen Yhtion toiminta on luonteeltaan kansainvalistd, sen liiketoimintaan
sovelletaan useiden eri maiden verolakeja ja saénnoksid sekd néiden tulkintoja. Valmetin ja Neleksen liiketoimintaan
sovellettava verolainsaddantd, muut sdanndkset ja ndiden tulkinnat muuttuvat jatkuvasti, ja muutokset saattavat soveltua
myds taannehtivasti. Tulevat verosaamiset ja -velat riippuvat myds luonteeltaan epévarmoista ja mahdollisesti
muuttuvista tekijoistd, kuten tulevasta tuloksesta, tulevista verokannoista ja tulevista liiketoiminnoista Yhdistyneen
Yhtion eri toimintamaissa.

Valmetilla oli 30.6.2021 laskennallisia verosaamisia 77 miljoonaa euroa ja laskennallisia verovelkoja 65 miljoonaa euroa,
ja Nelekselld oli samana ajankohtana laskennallisia verosaamisia 18 miljoonaa euroa ja laskennallisia verovelkoja 4
miljoonaa euroa. Yhdistyneen Yhtion kyky kerryttdd verotettavaa tuloa riippuu yleisestd taloustilanteesta,
rahoitustilanteesta, Kilpailutilanteesta, lainsd&ddannostd, séantelystd ja muista tekijoistd, joihin Yhdistynyt Yhtio ei voi
vaikuttaa. Jos verotettavaa tuloa kertyy vahemman kuin Valmet ja Neles ovat olettaneet laskennallisia verosaamisia
arvioidessaan, laskennallisten verosaamisten arvo voi alentua, mika voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Yhdistyneen Yhtion laskennallisten verojen
méaara muuttuisi myos, mikali konsernin sijaintimaiden yhteiséverokantoja muutettaisiin.

Sulautuminen voi johtaa ainakin erdissa maissa suoraan tai valilliseen omistajanvaihdokseen, josta voidaan maarata
maksettavaksi veroja. Liséksi on mahdollista, ettei tiettyja kayttdméattdmia verotappioita tai muita verotukseen liittyvia
erid voida hyodyntdd kokonaan tai osittain Sulautumisen jalkeen. Katso lisétietoja kohdasta ”Verotus — Sulautumisen
veroseuraamukset — Valmet ja Neles”.

Mahdolliset sovellettavissa verolaeissa tai niiden tulkinnassa ja soveltamisessa tapahtuvat muutokset, niiden virheelliset
tulkinnat tai mahdolliset nykyiseen verokantaan tehtdvat muutokset voivat johtaa veroviranomaisten maéradmiin
korotuksiin tai sanktioihin, joilla voi puolestaan olla olennaisen haitallinen tai negatiivinen takautuva ja/tai ei-takautuva
vaikutus Yhdistyneen Yhtion efektiiviseen verokantaan, liiketoimintaan, nettovaroihin, taloudelliseen tilaan,
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rahavirtoihin ja osakkeenomistajien saamaan tuottoon. Liséksi verotusta koskevissa sadnnoissé ja verojérjestelyissd
tapahtuvilla muutoksilla voi olla haitallinen tai negatiivinen vaikutus myds osakkeenomistajien verotukseen ja
sovellettavaan verokantaan, ja muutokset voivat myos lisatd Yhdistyneen Yhtién ja sen osakkeenomistajien verotukseen
liittyvaa epavarmuutta.

Esimerkiksi veronkierron vastainen direktiivi (EU) 2016/1164 ("ATAD?”) ja direktiivin (EU) 2016/1164 muuttamisesta
annettu direktiivi (EU) 2017/952 (’ATAD 117) voivat velvoittaa EU:n jasenvaltioita muuttamaan verolainsdddantddén tai
verotuskdytantéddn ja muun muassa ottamaan kayttdon maastapoistumisveroa koskevia s&antdjd, korkojen
verovahennyskelpoisuuden rajoituksia ja ulkomaisia valiyhteisdja koskevia sadnt6jé sekd hybridijarjestelyja koskevia
s&antoja.

Suomi on muuttanut ATAD:n perusteella korkojen verovahennyskelpoisuuden rajoituksia (esimerkiksi kattamaan myds
konsernin ulkopuoliset velat), ulkomaisia valiyhteisdja koskevia saantoja (esimerkiksi omistuksen vahimmaismaaran
lasku 25 prosenttiin) ja maastapoistumisveroa koskevia saanttja seké saatdnyt uuden lain hybridijarjestelyistd. Vuodesta
2022 l&htien Suomen on noudatettava ATAD Il:n mukaista niin sanottua k&énteistd hybridi& koskevaa sdéntelyd. Nama
ATAD:sta ja ATAD Il:sta aiheutuvat sekd muut mahdolliset tulevat muutokset voivat kasvattaa Yhdistyneen Yhtion
verorasitusta. Lisdksi OECD:n (Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen jarjestt) monenkeskinen yleissopimus ja siihen
siséltyva niin sanottu padasiallisen tarkoituksen testi voivat lisétd verosopimusten soveltamiseen liittyvad epdvarmuutta.

Toimivaltaiset veroviranomaiset tarkastavat Yhdistyneen Yhtidn veroilmoitukset saannéllisesti, minka lisédksi Valmet,
Neles ja Yhdistynyt Yhtio voivat olla eri maissa myds verotarkastusten tai hallinnollisten tarkastusten kohteena niihin
soveltuvien séantdjen mukaisesti. Tarkastukset voivat kohdistua myds Valmetin ja Neleksen Taytantoonpanopdivaa
edeltaviin tilikausiin eri maissa sovellettavien sdantdjen mukaisesti. Tarkastuksissa veroviranomaiset méaarittavat
maksettavaksi tulevien verojen tai verosaamisten maaran, tulevat verosaamiset tai -velat sek& tuloverot, jotka Yhdistynyt
Yhti6 voi esittdd lopullisessa kirjanpidossaan. Verotuspéatokset tulevat lopullisiksi ja Y hdistynyttd Yhti6ta sitoviksi, ellei
niitd muuteta mahdollisessa oikaisu- tai valitusprosessissa. Odottamattomia kustannuksia voi aiheutua myos sellaisesta
valtioiden protektionistisesta politiikasta, joka johtaa tietyissd maissa ulkomaisia yhtiditd koskevien verolakien tai
laintulkinnan &killisiin muutoksiin, jotka olisivat haitallisia Yhdistyneelle Yhtidlle. Eri maiden veroviranomaisten
toimenpiteet ja valtion politiikka voivat johtaa ristiriitoihin eri maiden veroviranomaisten tulkintojen vélill4, kasvattaa
moninkertaisen verotuksen riskid seka aiheuttaa Kkalliita oikeusriitoja, jotka koskevat Yhdistyneen Yhtion, sen
tytaryhteisdjen tai verovelvollisten kiinteiden toimipaikkojen verotusta. Yhdistyneen Yhtion verovastuiden kasvu ndista
syistd voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtion merkittdvien toimintojen kannattavuuteen, mika
puolestaan voi heikentaa liiketoiminnan tulosta konsernitasolla.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion todelliset tullivastuut tai tulleihin liittyvat maksut voivat poiketa olennaisesti niitd koskevista
arvioista tai odotuksista.

Valmetiin, Nelekseen ja Yhdistyneeseen Yhtiéon voidaan kohdistaa tullitarkastuksia eri alueilla niilla sovellettavien
séantdjen mukaisesti. Kyseiset tarkastukset voivat kohdistua Valmetin, Neleksen tai Yhdistyneen Yhtion tileihin ja
muihin liiketoimintaan liittyviin asiakirjoihin sen jélkeen, kun tuonti- tai vientitapahtuma on loppuunsaatettu.
Tullitarkastuksissa tulliviranomaiset tarkastavat tulli-ilmoituksen paikkansapitdvyyden, maarittavat maksettavan tullin
méaaran ja voivat maarata lisatullimaksuja, sakkoja ja seuraamusmaksuja. Tulliviranomaisten toimenpiteet eri alueilla seka
eri valtioiden politiikat voivat johtaa tulliin liittyviin oikaisuihin. Valmetilla ja Nelekselld on menettelytapoja ja
politiikkoja, joiden tarkoituksena on varmistaa tullivaatimusten noudattaminen Kkaikissa maissa, joissa ne harjoittavat
tavaroiden tuontia, kauttakuljetusta tai vientid. Tulliviranomaiset ovat aika ajoin tarkastaneet Valmetin ja Neleksen, ja
niihin on kohdistettu vahaisia lisamaksuja, sakkoja ja seuraamuksia.

Yhdistyneen Yhtion tulliin liittyvien kustannusten kasvulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtitn
merkittadvien toimintojen kannattavuuteen, mikd puolestaan voi heikentda liiketoiminnan tulosta. Milla tahansa edell&
kuvatulla tekijalld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion verovastuita voidaan muuttaa tai madritella uudelleen siirtohinnoittelusaaddsten perusteella.

Yhdistyneeseen Yhtiédn sovelletaan joissakin sen toimintamaissa siirtohinnoittelua koskevia ja muita verotukseen
liittyvid sdénnoksid, ja niiden noudattamatta jattdmisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
kannattavuuteen. Siirtohinnoittelua koskevien sdénnésten mukaan yhtididen on toteutettava konsernin sisdiset liiketoimet
markkinaehtoisesti ja esitettdva tasta riittdvd dokumentaatio eri maissa sovellettavien sadntdjen mukaisesti. Yhdistynyt
Yhtio tekee konsernin siséisid liiketoimia eri maissa sijaitsevien oikeushenkildiden vélilla. Yhdistynyt Yhtié voi néin
ollen altistua siirtohinnoitteluun liittyville riskeille, koska viranomaiset voivat kyseenalaistaa Yhdistyneen Yhtion
toiminnassaan noudattamien siirtohinnoitteluperiaatteiden vaatimustenmukaisuuden. Valmetiin ja Nelekseen on
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kohdistunut ja Yhdistyneeseen Yhtiddn voi tulevaisuudessa kohdistua vero- ja hallinnollisia tarkastuksia, ja Yhdistyneen
Yhtion verovastuita voidaan tarkistaa toimivaltaisten viranomaisten suorittamien tarkastusten mukaisesti. Ei kuitenkaan
voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistyneeseen Yhtioon ei tulevaisuudessa kohdistuisi jalkiverotuspaatoksia tai ettd sellaisia
paatdksia muutettaisiin. Mill& tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin tai
Osakkeen hintaan.

Muutokset tiettyjen omaisuuserien tasearvon taustalla olevissa olettamuksissa, arvioissa tai harkinnassa voivat johtaa
tallaisten omaisuuserien arvonalentumiseen, mukaan lukien aineettomat hyddykkeet, kuten liikearvo.

Sulautumisen yhteydessd Yhdistyneen Yhtion konsernitaseeseen Kirjataan merkittavia erida liikearvon, muiden
aineettomien  oikeuksien ja aineellisten hyddykkeiden osalta. Sulautumisen taloudellisten vaikutusten
havainnollistamiseksi laadittujen Pro forma -tietojen osana esitettyyn tilintarkastamattomaan pro forma -taseeseen
30.6.2021 sisaltyy 1 837 miljoonaa euroa liikearvoa, 1 213 miljoonaa euroa muita aineettomia oikeuksia ja 570 miljoonaa
euroa aineellisia hyddykkeita.

Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa ja ne on laadittu saatavilla olevien tietojen
perusteella ja hyddyntéen tiettyjd alustavia olettamuksia ja arvioita, joita pidetddn tdméanhetkisissé olosuhteissa
kohtuullisina ottaen huomioon meneillddn olevan viranomaisten hyvaksyntéprosessin, joka rajoittaa paasya
yksityiskohtaisiin tietoihin. Sulautumisen todellinen lopputulos, mukaan lukien liikearvon ja muiden aineettomien
oikeuksien lopulliset arvot, jotka kirjataan Taytantéonpanopdivand, saattavat poiketa olennaisesti Pro forma -tiedoissa
esitetyista arvoista, jotka perustuvat siind esitettyihin olettamiin. Lisitietoja on esitetty kohdassa “Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot”.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan sen Kirjanpitoarvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosittain tai tata
useammin, jos tosiseikat ja olosuhteet, kuten myynnin, liikevoiton tai rahavirtojen heikentyminen tai olennaiset haitalliset
muutokset liiketoimintaympéristdssa viittaavat siihen, etté liikearvon Kirjanpitoarvoa vastaava rahamaaré ei mahdollisesti
ole kerrytettdvissd. Muista aineettomista hyddykkeistd ja aineellisista kdyttbomaisuushyodykkeistd tehddén poistojen
arvonalentumiset niiden taloudellisena vaikutusaikana, ja niitd testataan arvonalentumisen varalta, kun tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd omaisuuserien Kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei mahdollisesti ole
kerrytettavissa.

Arvonalentumistestauksen laskentaperiaatteet perustuvat erilaisiin arvioihin. Liikearvon arvioiminen on luonteeltaan
harkinnanvaraista ja vaihtelee hetkesta toiseen, koska johto joutuu tekemaén olettamia kéytettavasta diskonttauskorosta,
ennustejakson jalkeisestd kasvuvauhdista ja yksittéisiin liiketoimintayksikdihin liittyvaéd kysyntéa ja tarjontaa, tulevia
myyntihintoja ja saavutettavissa olevia kustannustasoja. Liikevaihdon tai kuluerien merkittdvat muutokset,
kassavirtaennusteet, diskonttauskorot tai kasvuprosentit, jotka perustuvat Yhdistyneen Yhtion strategiasuunnitelmiin,
voivat johtaa liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisiin, jotka alentaisivat Yhdistyneen Yhtion tulosta.
Lisdksi muut tapahtumat tai olosuhteet, kuten lisdantyva taloudellinen epévarmuus, lisdantyva kilpailu ja muut
liikevaihtoa tai kannattavuutta vahentavat tekijat, voivat johtaa liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisiin.
Aineettomat hyddykkeet, kuten tavaramerkit, teknologia, asiakassuhteet ja tilauskanta ovat erityisen alttiita
arvonalentumisille. Jos aineettomasta hyddykkeesté ei endd voi kohtuullisesti odottaa tuottoa esimerkiksi siksi, ettd se on
teknologisen kehityksen johdosta vanhentunut, tdmad voi johtaa aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiseen, milla voi
vuorostaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen. Mikéli Valmetin, Neleksen
tai Yhdistyneen Yhtion johdon harkinta, oletukset tai arviot tai markkinaolosuhteet muuttuvat, se saattaa pienentda
merkittavasti arvioita liikearvoon sekd muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin liittyvéstd kerrytettavissa
olevasta rahamadrasta tai vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta ja aiheuttaa siten arvonalentumisia. Ei voi olla
varmuutta siitd, etteikd Yhdistynyttd Yhtiotd vaadita tulevaisuudessa kirjaamaan liikearvon, muiden aineettomien
hyodykkeiden tai aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden arvonalentumisia.

Pitk&aikaisten projektien ja pitk&aikaisten palvelusopimusten tuloutuksen ajankohta voi aiheuttaa heilahtelua
Yhdistyneen Yhtion tulokseen.

Valmet tulouttaa pitkaaikaisista projekteista ja pitkaaikaisista palvelusopimuksista saatavan myyntituoton ajan kuluessa,
ja Yhdistyneen Yhtion odotetaan toimivan samalla tavalla tulevaisuudessa, kun se arvioi, ettd maaraysvalta tuotteisiin tai
palveluihin siirtyy asiakkaalle ajan kuluessa. Suoritevelvoitteen tdyttymisaste médritelladn kayttdmalla kertyneisiin
kustannuksiin  perustuvaa menetelmad, jossa projektien Kertyneitd Kkustannuksia verrataan ennakoituihin
kokonaiskustannuksiin. Kertyneisiin kustannuksiin perustuva menetelmé edellyttdd johdolta merkittdvad harkintaa
projektien ja sopimusten ennakoiduista kustannuksista seké valmistumisen vaiheiden arviointiin liittyen.

Pitkaaikaisista projekteista ja pitkdaikaisista palvelusopimuksista tuloutettavien tuottojen méaérd saattaa kasvaa tai
vahentyé eri kausina johtuen sopimusehtojen ja olosuhteiden muutoksista, kuten alkuperdiseen sopimukseen tehtévét
muutokset sekd laajuutta koskevat muutokset, jotka aiheutuvat muutoksista asiakkaan spesifikaatiossa, tai
projektikustannusarvioiden oletuksiin, komponenttiviiveisiin, arvioitujen kustannusten ylityksiin tai muihin olosuhteisiin
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liittyvat epdvarmuustekijat ja riskit, jotka vaikuttavat muun muassa projektin valmistumisen kustannuksiin. Koska
pitkaaikaisista projekteista ja pitkaaikaisista palvelusopimuksista aiheutuvat kokonaiskustannukset perustuvat arvioihin,
valmistusasteeseen perustuvien projektien tuloutuksen ajankohta on hyvin riippuvainen kyseisten arvioiden
onnistumisesta. Lisaksi muutos kustannusarvioissa voi vaikuttaa jo tehtyyn tuloutukseen. Kun tulee tietoon, ettd
pitkaaikaisten projektien ja pitkaaikaisten palvelusopimusten kokonaismenot ylittdvéat kokonaistulot, tappio kirjataan
kuluksi valittomasti.

Muutokset kustannusarvioissa sekd pitk&aikaisten projektien ja pitk&aikaisten palvelusopimusten tuloutuksen ajankohta
voi aiheuttaa heilahtelua Yhdistyneen Yhtion tulokseen raportointijaksojen valilla. Tuloutuksella on suora vaikutus
kyseessa olevan raportointijakson tulokseen.

Osakkeisiin liittyvia riskeja

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti, mink& seurauksena sijoittajat voivat menettad sijoittamansa
padoman kokonaan tai osittain.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti. Markkinahintojen vaihtelu voi johtua markkinoiden Osakkeita tai
samankaltaisia arvopapereita koskevan nakemyksen muutoksesta sekd monista muista tekijoistd ja tapahtumista, kuten
Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tuloksen ja liiketoiminnan ennakoidun kehityksen muutoksista. Liséksi
osakemarkkinoilla esiintyy ajoittain merkittdvad hintojen ja kaupankéyntivolyymien vaihtelua, joka ei valttdmatté ole
yhteydessé Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin. Mika tahansa edelld kuvatuista
tekijoista voi toteutuessaan johtaa Osakkeiden markkinahinnan laskuun, mink& seurauksena sijoittajat voivat menettéé
sijoittamansa padoman osittain tai kokonaan. Katso myods edelld oleva kohta ”— Sulautumiseen liittyvia riskeja —
Sulautumisvastikeosakkeiden vaihtosuhteesta on sovittu Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa, eika sita
muuteta Valmetin tai Neleksen osakkeiden markkinahinnan mahdollisten vaihteluiden perusteella”.

Yhdistynyt Yhtio ei valttamatta pysty jakamaan tai se voi paattda olla jakamatta osinkoa tai muuta vapaata omaa
padomaa tulevaisuudessa.

Osakeyhtidlain mukaan Yhdistyneen Yhtion jakaman osingon tai muun jaetun vapaan padoman méaaré ei saa ylittaa
yhtiokokouksen hyvéksyman Yhdistyneen Yhtion viimeisimman tilintarkastetun taseen osoittamia jakokelpoisia varoja.
Koska Yhdistynyt Yhtié on Yhdistyneen Yhtién konsernin emoyhtio, sen jakokelpoiset varat ja siten kyky jakaa osinkoja
tai muuta vapaata omaa padomaa riippuvat useista tekijoistd, kuten tuloista, jotka Yhdistynyt Yhtioé saa mahdollisilta
tytaryhtidiltaan hallintomaksuina, palveluveloituksina, konserniavustuksina, osinkoina tai korkoina, seka sen rahavarojen
méarastd. Taman seurauksena mahdollinen osingonjako tai muun vapaan oman padoman jakaminen riippuu Yhdistyneen
Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, kdyttopadoman tarpeesta,
investoinneista, tulevaisuudenndkymistd, rahoitussopimusten ehdoista, Kkyvysta siirtdd tytaryhtididen voittoja
Yhdistyneelle Yhtiolle sek& muista tekijoistd. Osingonjako ja muun vapaan oman padoman jakaminen perustuvat aina
Yhdistyneen Yhti6n hallituksen harkintaan ja viime kédessé yhtiokokouksen paatokseen. Lisaksi Osakeyhtitlain mukaan
osinkoja ei saa jakaa, jos tdméa vaarantaisi Yhdistyneen Yhtion maksukyvyn. Osana ehdotettua yhdistymistd Valmetin ja
Neleksen hallitukset ovat sopineet, etté ne voivat ehdottaa yhtididen varsinaisille yhtiokokouksille varojenjakoa nykyisen
osinkopolitiikan ja aiemman k&ytdnndn perusteella siten, ettd Valmetin jakamien varojen méaaré olisi enintdén 180
miljoonaa euroa ja Neleksen jakamien varojen maara olisi enintddn 40 miljoonaa euroa 31.12.2021 paattyneelta
tilikaudelta, mikali Sulautumisen taytantéonpanoa ei ole tapahtunut tietyilla ehdoilla ja tiettyyn pdivdan mennessa. Liséksi
Neles voi jakaa Lisavarojenjaon Neleksen Osakkeenomistajille.

Yhdistynyt Yhti6 tulee arvioimaan vuosittain edellytykset osingonjakoon tai muun vapaan oman padoman jakamiseen.
Valmetin tai Neleksen edellisilté tilikausilta maksamat osingot tai niiden jakama muu vapaa oma paédoma eivat anna
viitteitd Yhdistyneen Yhtion tulevilta tilikausilta mahdollisesti maksamista osingoista. Ei voi olla varmuutta siité, ett4
Yhdistynyt Yhtio jakaa osinkoja tai muuta vapaata omaa pddomaa tulevaisuudessa. Katso myos “Tietoja Valmetista —
Valmetin osakkeet ja osakepddoma — Osingot ja osinkopolitiikka™.

Valmetin ja Neleksen tai Yhdistyneen Yhtion tiettyjen suurten osakkeenomistajien edut voivat poiketa muiden
osakkeenomistajien eduista.

Osakkeenomistajat, jotka omistivat 30.8.2021 yhteensa noin 16,9 prosenttia Valmetin ulkona olevista osakkeista ja ulkona
olevien osakkeiden tuottamista dénistd, mukaan lukien Solidium Oy (”Solidium”), Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
Ilmarinen (”llmarinen”), Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo (”Elo”) ja Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio
Varma ("Varma”), ja osakkeenomistajat, jotka omistivat 30.8.2021 yhteensd noin 15,4 prosenttia Neleksen ulkona
olevista osakkeista ja ulkona olevien osakkeiden tuottamista &anistd, mukaan lukien Cevian Capital Partners Limited
(”Cevian”), Ilmarinen, Elo ja Varma, ovat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet osallistumaan
Valmetin ja Neleksen ylimé&ardisiin yhtiokokouksiin ja &4&nestdmdaan Sulautumisen puolesta. Liséksi Alfa Laval Ab (publ)
omisti 30.8.2021 noin 8,5 prosenttia Neleksen ulkona olevista osakkeista ja ulkona olevien osakkeiden tuottamista aénista.
Mikéli Sulautuminen pannaan taytantéén ja Solidium, limarinen, Cevian, Alfa Laval Ab (publ), Elo ja/tai Varma ovat
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jatkossakin Yhdistyneen Yhtidn suurimpia osakkeenomistajia, ei ole takeita siitd, ettd niiden edut ovat keskendédn
yhtenevié taikka yhtenevia Yhdistyneen Yhtion muiden osakkeenomistajien etujen kanssa, mika voi johtaa negatiiviseen
suhtautumiseen Yhdistyneen Yhtion hallinnointia kohtaan. Maaraysvallan vaihtumiseen johtavien transaktioiden, kuten
Yhdistyneen Yhtién osakkeita koskevan julkisen ostotarjouksen, tai muiden Yhdistynyttd Yhtiétd koskevien
transaktioiden todennakdisyys riippuisi myds suurimmista osakkeenomistajista. N&méa seikat voisivat vaikuttaa
negatiivisesti Osakkeiden markkinahintaan.

Liséksi Solidium, Ilmarinen, Cevian, Elo ja Varma ovat tietyin tavanomaisin ehdoin sitoutuneet muun muassa olemaan
myyméttd Valmetin ja Neleksen osakkeita ennen Valmetin ja Neleksen ylimdardisten yhti6kokousten péattymisté. Jos
kyseiset osakkeenomistajat tai jokin muu merkittdvd osakkeenomistaja myy suuria méaérid Valmetin tai Neleksen
osakkeita ylimaardisten yhtiokokousten jélkeen, tdmé voi vaikuttaa negatiivisesti Osakkeiden markkinahintaan.

Uusien Osakkeiden mahdolliset liikkeeseenlaskut voivat tulevaisuudessa laimentaa kaikkia muita omistusosuuksia.

Osakkeiden tai muiden arvopapereiden tulevat liikkeeseenlaskut voivat laimentaa osakkeenomistajien omistuksia ja
vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan. Yhdistynyt Yhtid voi myds laskea liikkeeseen lisd4 Osakkeita tai
Osakkeiksi vaihdettavia arvopapereita suunnatuissa anneissa, joissa poiketaan olemassa olevien osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta, tulevien yritysostojen, osakekannustin- tai osakeoptiojarjestelyjen yhteydessa tai muutoin. Mika
tahansa téllainen liikkeeseenlasku voi pienentdd osakkeenomistajien suhteellista omistusta ja &animaarada seka
osakekohtaista tulosta ja osakekohtaista nettoarvoa.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamétta voi kayttdd danioikeuttaan.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden todelliset omistajat eivat vélttaméattd voi kayttdd &aanioikeuttaan, ellei heidan
omistustaan ole uudelleenrekisterdity heidan nimiinsa Euroclear Finlandissa ennen Yhdistyneen Yhtion yhtiokokousta.
Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistyneen Yhtion Osakkeiden todelliset omistajat vastaanottavat yhtiokokouskutsun
ajoissa ohjeistaakseen tilinhoitajiansa joko uudelleenrekisterdimaan heidan Osakkeensa tai muutoin kdyttdméan heidén
&anioikeuttaan tallaisten todellisten omistajien haluamalla tavalla. Katso ”Osakkeenomistajien oikeudet — Yhtiokokous™.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta pysty kayttaméan merkintéetuoikeuksiaan, ja mahdolliset
muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa sijoittajien sijoituksista saamaan tuottoon.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd maissa Suomen ulkopuolella, mukaan
lukien Yhdysvalloissa olevat osakkeenomistajat, eivat valttdméattd voi mahdollisissa tulevissa osakeanneissa kayttaa
Osakkeiden, mukaan lukien Sulautumisvastikeosakkeiden, omistukseen perustuvaa merkintdetuoikeuttaan.
Merkintdetuoikeutta ei valttdmattad voida kayttad, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden sovellettavien
arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, tai ellei kaytettdvissa ole poikkeusta kyseisten maiden
sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvista tai muista vastaavista vaatimuksista. N&issa tapauksissa niiden
osakkeenomistajien, jotka eivat voi kéayttdd merkintéetuoikeuttaan, omistusosuudet Yhdistyneesséd Yhtidssa saattavat
laimentua. Osakkeenomistajia, jotka eivat voi kayttad merkintdetuoikeuttaan, saattaa olla merkittdva méara. Jos tallaisten
osakkeenomistajien merkintdoikeudet myyddadn markkinoilla, silla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
merkintdoikeuksien hintaan. Katso “Osakkeenomistajien oikeudet — Merkintdetuoikeudet”. Lisaksi tiettyjen
osakkeenomistajien omistukseen voidaan soveltaa muita rajoituksia, jotka voivat koskea muun muassa yhtiokokoukseen
osallistumista tai Osakkeiden myyntid. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada liikkeeseenlaskuja ja muita tarkeita
liilketoimia koskevia tietoja voidaan myos rajoittaa kyseisen maan lainsdadanndssa. Tiettyjen osakkeenomistajien
verokohtelu liittyen Sulautumisvastikeosakkeisiin tai muihin Osakkeisiin voi poiketa Suomen verolainsdadanndosta katso
kohta ”Verotus”.

Lis&ksi mahdolliset muutokset euroalueen ja euroalueen ulkopuolisen sijoittajan toiminnallisen valuutan vélill& voivat
vaikuttaa sijoittajan sijoitetun pddoman tuottoon Yhdistyneen Yhtién Osakkeiden osalta. Euroina maksettavien osinkojen
ja muun voitonjaon arvo ja Nasdaq Helsingissa euroissa noteeratun Yhdistyneen Yhtion Osakkeen arvo voivat tdman
seurauksena nousta tai laskea.
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Aaro Cantell Hallituksen varapuheenjohtaja
Pekka Kemppainen Hallituksen jasen

Per Lindberg Hallituksen jasen

Monika Maurer Hallituksen jasen

Eriikka Soderstrom Hallituksen jasen

Tarja Tyni Hallituksen jasen

Rogério Ziviani Hallituksen jasen

Hallituksen kaikkien jasenten tyosoite on c/o Valmet Oyj, Keilasatama 5, 02150 Espoo.
Valmetin tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy

Itdmerentori 2

00180 Helsinki

Padvastuullinen tilintarkastaja: Pasi Karppinen
KHT

Valmetin taloudelliset neuvonantajat

Nordea Bank Oyj Bank of America Europe Designated Activity Company,
Stockholm Branch

Satamaradankatu 5 Regeringsgatan 59

00020 Nordea 111 56 Tukholma, Ruotsi

Valmetin oikeudelliset neuvonantajat

Suomen lain osalta: Yhdysvaltain arvopaperilain osalta:

Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom (UK) LLP
Eteléesplanadi 20 40 Bank Street, Canary Wharf, Lontoo E14 5DS
00130 Helsinki Yhdistynyt kuningaskunta
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Sulautuva yhtio
Neles Oyj

Vanha Porvoontie 229
01380 Vantaa

Neleksen hallitus

Nimi Asema

Jaakko Eskola Hallituksen puheenjohtaja
Anu H&méldinen Hallituksen varapuheenjohtaja
Niko Pakalén Hallituksen jésen

Teija Sarajarvi Hallituksen jasen

Jukka Tiitinen Hallituksen jasen

Mark Vernon Hallituksen jasen

Hallituksen kaikkien jasenten tydosoite on Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa.
Neleksen tilintarkastaja

Ernst & Young Oy

Alvar Aallon katu 5 C

00100 Helsinki

Padvastuullinen tilintarkastaja: Toni Halonen
KHT

Neleksen taloudelliset neuvonantajat

Morgan Stanley & Co. International plc Access Partners Oy
20 Bank Street, Lontoo E14 4AD Etel&esplanadi 2A, 3. krs.
Yhdistynyt kuningaskunta 00131 Helsinki

Neleksen oikeudelliset neuvonantajat

Suomen lain osalta: Yhdysvaltain lain osalta:

Roschier Asianajotoimisto Oy Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Kasarmikatu 21 A 100 Bishopsgate, Lontoo EC2P 2SR
00130 Helsinki Yhdistynyt kuningaskunta
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ERAITA SEIKKOJA

Vakuutus tassa Sulautumisesitteessa annetuista tiedoista

Valmet vastaa tdhan Sulautumisesitteeseen sisaltyvista tiedoista (lukuun ottamatta Nelestd koskevat tiedot alla esitetyn
mukaisesti) ja vakuuttaa, ettd Sulautumisesitteen tiedot vastaavat Valmetin parhaan ymmarryksen mukaan tosiseikkoja
eikd Sulautumisesitteestd ole jatetty pois mitdan asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.

Neles vastaa Sulautumisesitteeseen siséltyvistd tiedoista kohdissa “Tietoja Neleksestd”, “Erditd taloudellisia
konsernitilinpaétostietoja — Eraitd Neleksen taloudellisia konsernitilinpdétostietoja” ja “Liite B: Neles Oyj:n
yhtidjarjestys” ja nimenomaisesti Nelestd koskevista tiedoista kohdissa Tiivistelma”, ”Riskitekijat”, ”Yhtiot, hallitukset,
tilintarkastajat ja neuvonantajat”, Eraité seikkoja”, “Tarkeitd paivamaaria”, ”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen”,
“Tietoja Yhdistyneestd Yhtiostd”, Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”, Osakkeenomistajien
oikeudet”, ”Verotus” ja "Liite D: Sulautumissuunnitelma” ja vakuuttaa, ettd sen vastuulla oleviin Sulautumisesitteen osiin
siséltyvat tiedot vastaavat Neleksen parhaan ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eikd Sulautumisesitteen kyseisisté osista
ole jatetty pois mitéan asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.

2.9.2021

Valmet Oyj Neles Oyj

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Sulautumisesite sisaltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. N&mé& lausumat eivat valttdmattd perustu historiallisiin
tosiseikkoihin, vaan ne ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa
Sulautumisesitteen kohdissa, kuten kohdissa ”Tiivistelma”, “Riskitekijat”, Tietoja Yhdistyneesta Yhtiosta”, “Tietoja
Valmetista” ja Tietoja Neleksestd” sekd muualla Sulautumisesitteessa, missd on tietoa Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan liittyvista tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, mukaan lukien sen strategisista
suunnitelmista, suunnitelmista kasvusta ja kannattavuudesta, seka yleisestd taloudellisesta tilanteesta. Tallaiset esitetyt
lausumat perustuvat Valmetin ja Neleksen johdon ndkemyksiin ja oletuksiin Valmetin ja Neleksen johdon tiedossa talla
hetkelld oleviin seikkoihin, ja nditd lausumia voidaan siten pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun muassa
lausumia, jotka sisdltdvit verbin ~uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, "aikoa”, ’suunnitella”, ”arvioida”, “olettaa”, ”saattaa”,
”tahdatd”, “voida” tai nditd vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina. Muut
tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan tunnistaa asiayhteydestd, jossa lausumat on esitetty.

Nama tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat tiettyihin talla hetkelld perusteltavissa oleviin suunnitelmiin, arvioihin,
ennusteisiin ja odotuksiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi ja joihin liittyy usein riskeja ja epdvarmuustekijoita.
Osakkeenomistajien ei pitéisi luottaa néihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen,
ettd Yhdistyneen Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niistd péateltdvissa olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai
taloudellisesta asemasta.

Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejd, epavarmuustekijoita sekd muita
tarkeita tekijoitd, joiden seurauksena Yhdistyneen Yhtion todellinen tulos, toiminnan taso, saavutukset tai sen toimialan
tulokset saattavat poiketa merkittavastikin tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai arvioiduista tuloksista,
toiminnan tasosta tai saavutuksista. Sulautumisesitteen kohdassa “Riskitekijat” esitetddn néitd riskeja,
epdvarmuustekijoitd ja muita tekijoitd. Nama eivat ole tyhjentdva luettelo, ja aika ajoin voi ilmeta uusia riskeja. Jos yksi
tai useampi ndistd tai muista riskeistd tai epdvarmuustekijoista toteutuisi tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat
vadriksi, Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen asema saattaa erota huomattavasti siita,
mita tassd Sulautumisesitteessa kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.

Sulautumisesitteen saatavilla olo

Tadmé& Sulautumisesite, Englanninkielinen Sulautumisesite ja Sulautumisesitteen tiivistelmén ruotsinkielinen k&annos
ovat saatavilla arviolta 2.9.2021 alkaen Valmetin verkkosivulla osoitteessa www.valmet.com/sulautuminen ja Neleksen
verkkosivulla osoitteessa www.neles.com/sulautuminen. Tama Sulautumisesite ja Englanninkielinen Sulautumisesite
ovat liséksi saatavilla arviolta 7.9.2021 alkaen Valmetin rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Keilasatama 5, 02150
Espoo ja Neleksen rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa. Liséksi tdmé
Sulautumisesite on saatavilla arviolta 7.9.2021 alkaen Nasdaq Helsingin palvelupisteessé osoitteessa Fabianinkatu 14,
00100 Helsinki.
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Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen
Valmetin historialliset taloudelliset tiedot

Téhén Sulautumisesitteeseen sisallytetyt Valmetin taloudelliset tiedot ovat perdisin EU:n kéytt6on ottamien IFRS-
standardien mukaisesti Valmetin 31.12.2020 p&attyneeltd tilikaudelta laaditusta tilintarkastetusta konsernitilinp&atoksesta
ja ”IAS 34 — Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laaditusta Valmetin tilintarkastamattomasta konsernin
puolivuosikatsauksesta 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, sisdltden vertailutietoina esitetyt
tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka kaikki on siséllytetty
viittaamalla tdh&n Sulautumisesitteeseen.

Neleksen historialliset taloudelliset tiedot

Tahan Sulautumisesitteeseen sisallytetyt Neleksen taloudelliset tiedot ovat perdisin EU:n kéyttdonottamien IFRS-
standardien mukaisesti Neleksen 31.12.2020 paéattyneelta tilikaudelta laaditusta tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesta
ja ”IAS 34 — Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laaditusta Neleksen tilintarkastamattomasta konsernin
puolivuosikatsauksesta 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, sisdltden vertailutietoina esitetyt
tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka kaikki on siséllytetty
viittaamalla tdhan Sulautumisesitteeseen. Neles oli osa Metso-konsernia 30.6.2020 asti.

Pro forma -tiedot

Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan Valmetin ja Neleksen Sulautumisen
vaikutusta Valmetin taloudellisiin tietoihin ikdén kuin Sulautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Pro
forma -tuloslaskelmat 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta esittavat
Sulautumisen vaikutukset ikdin kuin Sulautuminen olisi tapahtunut 1.1.2020. Pro forma -taseessa 30.6.2021
Sulautumisen vaikutukset esitetddn ikdan kuin Sulautuminen olisi tapahtunut kyseisend péivéna. Pro forma -tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

Pro forma -tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20 mukaisesti sek& Valmetin IFRS:n
mukaisessa konsernitilinpdatoksessédan soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti. Pro forma -taloudellisia tietoja ei
ole laadittu Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S-X -sddnndksen 11 artiklan tai yhdysvaltalaisten tilintarkastajien
jarjeston (American Institute of Certified Public Accountants) vahvistamien ohjeiden mukaisesti.

Pro forma -tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty oikaisuja, jotka koskevat vélittomésti
Sulautumisesta johtuvien tapahtumien vaikutusta ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Pro forma -oikaisut siséltavat
tiettyja oletuksia hankintavastikkeen kayvéstd arvosta, hankittujen nettovarojen kdyp&an arvoon arvostamisesta,
tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisesta, rahoitusjarjestelyista sek& muista Sulautumiseen liittyvista
tapahtumista, joiden johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Ottaen huomioon meneilldén olevat
viranomaisten hyvaksyntéprosessit, jotka rajoittavat Valmetin péasyd Neleksen yksityiskohtaisiin tietoihin, ja ettd
Sulautumisen lopullinen Kirjanpitokésittely voidaan suorittaa vasta Taytdntéonpanopdivand, esitettdvat pro forma
-oikaisut ovat alustavia ja perustuvat télld hetkelld saatavilla oleviin tietoihin. Pro forma -tiedot voivat muuttua johtuen
muun muassa seuraavista seikoista: Sulautumisvastikkeen ja Valmetin aiemman Neles-omistuksen lopullinen ké&ypé arvo
maéritetddn Taytdntdonpanopéivand Valmetin osakkeen senhetkisen kdyvén arvon perusteella, ja hankintavastikkeen
lopullinen kohdistaminen perustuu Neleksen hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypiin arvoihin
Taytantddnpanopdivana. Ei voi olla mitddn varmuutta siitd, ettd Pro forma -tietoja laadittaessa kéytetyt oletukset
osoittautuvat oikeiksi, ja Sulautumisen lopullinen vaikutus Taytdntédnpanopéivand Valmetin taloudellisiin tietoihin
saattaa poiketa olennaisesti Pro forma -tiedoissa esitettévista pro forma -oikaisuista.

Pro forma -tietoihin sisaltyva hypoteettinen taloudellinen asema ja tulos saattavat poiketa Yhdistyneen Yhtion todellisesta
taloudellisesta asemasta ja tuloksesta. Pro forma -tietojen ei mydsk&an ole tarkoitus antaa viitteitd Yhdistyneen Yhtion
liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta tulevaisuudessa. Pro forma -tiedot eivat sisélla kaikkia IFRS-
standardien mukaisesti laadittuihin tilinp&atoksiin siséllytettavia tietoja, ja niitd tulisi lukea yhdessa t&han
Sulautumisesitteeseen viittaamalla sisallytettyjen Valmetin ja Neleksen historiallisten taloudellisten tietojen kanssa.
Katso myo6s “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot” ja “Riskitekijat — Sulautumiseen liittyvia riskeja —
Taman Sulautumisesitteen Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja ne voivat poiketa
olennaisesti Yhdistyneen Yhtion todellisesta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta”.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Esitteessd on tiettyja Valmetin ja Neleksen historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia
vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka eivét ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and

Markets Authority, ’ESMA”) ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” -ohjeistuksen mukaisia IFRS-standardeissa maériteltyja tai
nimettyja tunnuslukuja, ja niitd on siten pidettvé vaihtoehtoisina tunnuslukuina.
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Valmet esittdd seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:

e Liikevaihdon muutos, % e Nettokéyttdpadoma (NWC)
e Liikevoitto e  Oman padoman tuotto (ROE), %
e Sitoutuneen pd&oman tuotto (ROCE) ennen

e Liikevoitto, % liikevaihdosta veroja, %

o Vertailukelpoinen sitoutuneen p&&oman tuotto
(ROCE) ennen veroja, %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantuneisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit  (ilman liiketoimintojen
yhdistdmisté ja vuokrattuja hyddykkeitd)
Rahavirta investointien jalkeen

e Liiketoimintojen  yhdistdminen, hankituilla

e  Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta

e Tilikauden tulos, % liikevaihdosta
e EBITA
e EBITA, % liikevaihdosta

e Vertailukelpoinen EBITA
e Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta

e Korollinen velka rahavaroilla ja lainojen takaisinmaksuilla
vahennettynd
e Korollinen nettovelka ¢ Investoinnit osakkuusyhtidihin

Neles esittaa seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:

e Liikevoitto e  Sitoutunut pddoma

e Liikevoitto, % liikevaihdosta e  Oman paddoman tuotto (ROE), %

e EBITA . Sitogtuneen paddoman tuotto (ROCE) ennen
veroja, %

« EBITA % liikevaihdosta . _S.,Iitoutuneen paddoman tuotto (ROCE) verojen
jalkeen, %

e QOikaistu EBITA e Omavaraisuusaste, %

e Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta e Velkaantuneisuusaste, %

e EBITDA e Vapaa kassavirta

e EBITDA, % liikevaihdosta e  Kassavirtasuhde, %

e Oikaistu EBITDA e Korolliset velat

e Oikaistu EBITDA, % liikevaihdosta e Korolliset nettovelat

e  Bruttoinvestoinnit e Nettovelkaantuneisuusaste, %

e Nettoinvestoinnit e Nettovelka/ EBITDA

e Nettokdyttopadoma (NWC)

Valmet ja Neles esittdvat vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin
tuloslaskelmissa, konsernin taseissa, konsernin rahavirtalaskelmissa ja liitetiedoissa esitetyille tunnusluvuille. VValmet ja
Neles katsovat, ettd vaihtoehtoiset tunnusluvut tarjoavat olennaisia ja hyddyllisid lisatietoja Valmetin ja Neleksen
toiminnan tuloksesta, taloudellista asemasta ja rahavirroista johdolle, sijoittajille arvopaperimarkkina-analyytikoille ja
muille osapuolille. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat, ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset on
esitetty kohdassa  “Eraitd  taloudellisia  konsernitilinpaatostietoja —  Erditda  Valmetin  taloudellisia
konsernitilinpaatostietoja” ja 7Eraitd taloudellisia konsernitilinpaatostietoja — Eraitda Neleksen taloudellisia
konsernitilinpaatostietoja”.

Valmet esittéa vertailukelpoisen EBITA:n sekd vertailukelpoisen EBITA:n prosenttina liikevaihdosta, eli EBITA ilman
eréitd tulo- ja kuluerid, jotka vaikuttavat Valmet konsernin taloudelliseen tulokseen vertailukelpoisuuteen kaudesta
toiseen. Liikevaihdon muutosprosentti, EBITA, EBITA prosentteina liikevaihdosta, liikevoitto, liikevoitto prosentteina
liikevaihdosta, tulos ennen veroja prosentteina liikevaihdosta, tilikauden tulos prosentteina liikevaihdosta, oman pddoman
tuotto (ROE), sitoutuneen paédoman tuotto (ROCE) ennen veroja, vertailukelpoinen sitoutuneen pd&doman tuotto (ROCE)
ennen veroja esitetdan tdydentavina tunnuslukuina konsernin tuloslaskelmaan jo siséltyvien tunnuslukujen liséksi, silla
Valmetin johto uskoo niiden parantavan ymmarrystd Valmet konsernin taloudellisesta tuloksesta ja suhteellisesta
kannattavuudesta. Korollinen velka, korollinen nettovelka, nettovelkaantuneisuusaste, omavaraisuusaste ja
nettokayttopddoma esitetddn taydentévind tunnuslukuina, silld ne parantavat ymmarrystd Valmet-konsernin veloista,
maksuvalmiudesta ja kyvystd hankkia rahoitusta ja maksaa takaisin olemassa olevaa velkaansa. Bruttoinvestoinnit
(lukuun ottamatta liiketoimintojen yhdistdmisté ja vuokrattuja omaisuuserid), kassavirta investointien ja liiketoimintojen
yhdistdmisen jélkeen, ilman hankittuja kateisvaroja ja takaisinmaksettuja lainoja, sijoitukset osakkuusyhtidihin tarjoavat
myds lisdtietoja Valmetin kassavirroista.
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Yleisesti ottaen, Neles kéyttdd useita vaihtoehtoisia tunnuslukuja avatakseen Neleksen liiketoiminnan tulosta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Neles esittdd oikaistun EBITA:n ja oikaistun EBITA:n
prosentteina liikevaihdosta, oikaistun EBITDA:n ja oikaistun EBITDA:n prosentteina liikevaihdosta parantaakseen
Neleksen operatiivisen toiminnan vertailukelpoisuutta raportointijaksolta toiselle eliminoimalla EBITA:sta tai
EBITDA:sta tietyt kertaluonteiset kuluerdt (Oikaisut). Neleksen oikaisuerat koostuvat kuluista, jotka liittyvat
jakautumiseen ja Neleksen muodostamiseen itsendiseksi yhtioksi, kapasiteetin sopeuttamiseen liittyvistd kuluista,
olennaisiin teollis- ja tekijanoikeuksia koskeviin riitoihin liittyvista eristd, liiketoiminnan luovutuksesta aiheutuvista
voitoista ja tappioista, yritysjarjestelyihin liittyvistd kuluista sekd muista varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomista
tapahtumista. EBITA, EBITA prosentteina liikevaihdosta, liikevoitto, liikevoitto prosentteina liikevaihdosta, tulos ennen
veroja prosentteina liikevaihdosta, tilikauden tulos prosentteina liikevaihdosta, sitoutunut pddoma, oman pdadoman tuotto
(ROE), sitoutuneen pd&doman tuotto (ROCE) ennen veroja, sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jélkeen, esitetéan,
jotta parannetaan Neleksen operatiivisen ja taloudellisen tuloksen, suhteellisen kannattavuuden ja taloudellisen aseman
analysoitavuutta. Korolliset velat, korolliset nettovelat, velkaantuneisuusaste, nettovelka/EBITDA, omavaraisuusaste,
nettovelkaantuneisuusaste ja kassavirtasuhde esitetddn, jotta parannetaan ymmarrystd Neleksen rahoitusasemasta,
maksuvalmiudesta ja kyvystd maksaa takaisin olemassa olevaa velkaa sekd hankkia uutta rahoitusta. Brutto- ja
nettoinvestoinnit, nettokdyttdpadoma ja vapaa kassavirta esitetddn, jotta annetaan lisatietoja Neleksen kassavirran erista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillddn tai IFRS:n mukaisten lukujen sijaan eivatkd ne ole IFRS-
standardeissa méaariteltyja tai nimettyja. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja
siksi tdssd Sulautumisesitteesséd esitettdvét vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttdmatta ole vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittdmien samalla tavoin nimettyjen lukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia, ellei toisin ole ilmoitettu.
Pydristykset

Tassd Sulautumisesitteessé esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot on pydristetty. Siten tietyissa tilanteissa
sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Liséksi
tietyt tdsséd Sulautumisesitteessa esitetyt prosenttiluvut perustuvat pyoristamattémilla luvuilla tehtyihin laskelmiin eivatka
siksi valttamétta tdsmalleen vastaa prosenttilukuja, jotka saataisiin, jos kyseiset laskelmat olisivat pohjautuneet
pyoristettyihin lukuihin.

Valuutat

Kaikki viittaukset termeihin (i) “euro” tai "EUR” tarkoittavat euroa, Euroopan yhteison perustamissopimuksen mukaisesti
Euroopan talous- ja rahaliiton kolmanteen vaiheeseen osallistuvien jasenvaltioiden laillista valuuttaa, (ii) ”Yhdysvaltain
dollari” tai "USD” tarkoittavat Yhdysvaltain laillista valuuttaa, (iii) ”Ruotsin kruunu” tai "SEK” tarkoittavat Ruotsin
laillista valuuttaa, (iv) ”Kiinan juan” tai "CNY” tarkoittavat Kiinan kansantasavallan laillista valuuttaa ja (v) “Brasilian
real” tai "BRL” tarkoittavat Brasilian laillista valuuttaa. Katso lisdtietoja viimeaikaisista euron ja Yhdysvaltain dollarin,
Ruotsin kruunun, Kiinan juanin ja Brasilian realin valuuttakursseista kohdasta ”Valuuttakurssit”.

Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot ja johdon raportit seka tutkimukset

Sulautumisesite sisaltéa arvioita markkinoista ja toimialoista, joilla Valmet ja Neles toimivat seka niiden kilpailuasemista
nailla markkinoilla. N&ité arvioita ei voida keratd markkinatutkimuslaitosten julkaisuista tai mistdédn muista itsenaisista
lahteistd. Monissa tapauksissa tallaisista tiedoista ei ole julkisesti saatavilla olevia tietoja esimerkiksi toimialajarjestoilta,
viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja instituutioilta. Valmet ja Neles uskovat, ettd niiden Sulautumisesitteeseen
sisalletyt sisdiset arviot markkinatiedoista ja niista perdisin olevista tiedoista auttavat antamaan sijoittajille paremman
ymmarryksen toimialoista, joilla Valmet ja Neles toimivat sekéd niiden asemista nailla toimialoilla. Vaikka Valmet ja
Neles uskovat, ettd niiden sisdiset markkina-arviot ovat kohtuullisia, kukaan ulkopuolinen asiantuntija ei ole niita
tarkistanut tai vahvistanut, eivatkd Valmet ja Neles voi taata, ettd ulkopuolinen asiantuntija kayttdesséan erilaisia
menetelmid saavuttaisi tai muodostaisi samat tulokset.

Ulkopuolisista léhteista olevat tiedot

Mikéli Sulautumisesitteen Valmetia koskeva tieto on perdisin ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen lahde on yksildity.
Valmet vahvistaa, ettd Sulautumisesitteeseen siséltyvat ulkopuolisista lahteista tuotetut tiedot (lukuun ottamatta Nelesté
koskevia tietoja ylld kohdassa ”— Vakuutus téssd Sulautumisesitteessé annetuista tiedoista” esitetyn mukaisesti) on
toistettu Sulautumisesitteessa asianmukaisesti, ja ettd silt osin kuin Valmet tietdé ja on pystynyt kyseisten kolmansien
julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista
harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Mikaéli Sulautumisesitteen Nelestd koskeva tieto on perdisin ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen I&hde on yksildity. Neles
vahvistaa, ettd Sulautumisesitteeseen sisdltyvat ulkopuolisista ldhteistd tuotetut tiedot (lukuun ottamatta Valmetia
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koskevia tietoja ylld kohdassa ”— Vakuutus téssd Sulautumisesitteessé annetuista tiedoista” esitetyn mukaisesti) on
toistettu Sulautumisesitteessd asianmukaisesti, ja ettd siltd osin kuin Neles tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien
julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista
harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Verkkosivuston tiedot

Valmet ja Neles julkistavat tdméan Sulautumisesitteen ja mahdolliset tdydennykset tdhan Sulautumisesitteeseen
verkkosivuillaan. Valmetin ja Neleksen verkkosivustolla tai milla tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat
kuitenkaan ole osa Sulautumisesitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tule luottaa tallaisiin tietoihin tehdessaan paatosta
sijoittaa arvopapereihin. Sulautumisesitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot, jotka I0ytyvat Valmetin ja Neleksen
verkkosivustolta, sekd edelld mainituilla verkkosivustoilla julkistetut tdydennykset tdhan Sulautumisesitteeseen ovat
edelld mainitusta poiketen kuitenkin osa Sulautumisesitetta.

Huomautus osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

SULAUTUMISVASTIKEOSAKKEITA TAlI MITAAN MUITA SULAUTUMISESITTEESSA MAINITTUJA
ARVOPAPEREITA EIl OLE REKISTEROITY EIKA REKISTEROIDA YHDYSVALTAIN ARVOPAPERILAIN TAI
MINKAAN YHDYSVALTAIN OSAVALTION TAlI MUUN LAINKAYTTOALUEEN ARVOPAPERILAKIEN
MUKAISESTI, JA SULAUTUMISVASTIKEOSAKKEITA TAlI MITAAN MUITA SULAUTUMISESITTEESSA
MAINITTUJA ARVOPAPEREITA ElI SAA TARJOTA, MYYDA TAI TOIMITTAA SUORAAN TAI
VALILILLISESTI YHDYSVALLOISSA TAI YHDYSVALTOIHIN PAITSI YHDYSVALTAIN ARVOPAPERILAIN
REKISTEROINTIVAATIMUKSISTA SAADETYN POIKKEUKSEN NOJALLA, TAlI TRANSAKTIOSSA, JOHON
REKSITEROINTIVAATIMUKSET EIVAT SOVELLU, JA YHDYSVALTAIN OSAVALTION TAlI MUUN
LAINKAYTTOALUEEN SOVELTUVIEN ARVOPAPERILAKIEN MUKAISESTI. SULAUTUMISESITE EI OLE
TARJOUS MYYDA TAI TARJOUSPYYNTO OSTAA MITAAN ARVOPAPEREITA EIKA SE MUODOSTA
TARJOUSTA, KEHOTUSTA TAI MYYNTIA YHDYSVALLOISSA.

Sulautumisesitettd ei saa luovuttaa tai muulla tavoin suoraan tai valillisesti kokonaisuudessaan tai osittain valittad, jakaa
tai lahettdd Yhdysvalloissa tai missdédn maassa, misséd tdmén materiaalin jakaminen olisi minkd tahansa niissé
sovellettavan lain tai maérdyksen vastaista tai edellyttéisi rekisterdintia tai lupaa, eik& materiaalia saa toimittaa tallaisiin
maihin. Edelld mainitun rajoituksen noudattamatta jattdminen saattaa johtaa Yhdysvaltain Arvopaperilain tai muiden
sovellettavien arvopaperilakien rikkomiseen.

Mitka tahansa Sulautumisesitteessa olevat tilinpaatokset tai muut taloudelliset tiedot on saatettu laatia IFRS-standardien
tai muiden kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne vélttdmatti ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tai
sellaisten yhtididen tilinpaatoksiin, jotka on laadittu Yhdysvalloissa yleisesti hyvéksyttyjen Kirjanpitostandardien
mukaisesti. Neleksen osakkeenomistajien tulisi olla tietoisia siit4, ettd Valmet voi ostaa Neleksen osakkeita muutoin kuin
Sulautumisen kautta, kuten vapailta markkinoilta tai yksityisesti neuvotelluin ostoin milloin tahansa esitetyn
Sulautumisen vireilldoloaikana.

YHDYSVALTAIN ARVOPAPERI- JA PORSSIVIRANOMAINEN TAI MIKAAN MUU YHDYSVALTAIN
LITTOVALTION TAI OSAVALTION ARVOPAPERIKOMITEA TAI VALVONTAVIRANOMAINEN EI OLE
HYVAKSYNYT TAI HYLANNYT SULAUTUMISVASTIKEOSAKKEITA EIKA LAUSUNUT KYSEISTEN
ARVOPAPEREIDEN KOHTUULLISUUDESTA TAI ARVOSTA TAIKKA TAHAN ASIAKIRJAAN SISALTYVIEN
TIETOJEN OIKEELLISUUDESTA TAI RITTAVYYDESTA. TAMAN VASTAINEN LAUSUMA ON
RIKOSOIKEUDELLISESTI RANGAISTAVA TEKO YHDYSVALLOISSA.

Huomautus osakkeenomistajille Yhdistyneessa kuningaskunnassa

Sulautumisesitettd voidaan jakaa, ja on suunnattu vain henkil@ille, (i) joilla on ammattimaista kokemusta Yhdistyneen
kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Services and Markets Act) (Financial
Promotion) vuoden 2005 méadrdyksen (muutoksineen, “MA&ardays”) 19(5) artiklan soveltamisalaan kuuluvissa
sijoituksissa, (ii) jotka kuuluvat Maaréyksen 43 artiklan soveltamisalaan (kuten Neleksen osakkeenomistajat, jotka ovat
oikeutettuja vastaanottamaan Sulautumisvastikeosakkeita Osakeyhtidlain mukaisesti), (iii) jotka kuuluvat Mardyksen
49(2) kohtien (a)—(d) soveltamisalaan (“korkean nettoarvon yhtiot, rekisteroiméttomat yhdistykset jne.”), (iv) jotka ovat
Yhdistyneen kuningaskunnan ulkopuolella, tai (v) joille kutsu tai kannustin osallistua Sulautumisvastikeosakkeiden
liikkeeseenlaskuun tai myyntiin liittyvd&n sijoitustoimintaan (Yhdistyneen kuningaskunnan wvuoden 2000
rahoituspalvelu- ja markkinalain, muutoksineen, luvun 21 mukaisesti) voidaan muutoin laillisesti suoraan tai valillisesti
osoittaa (kaikki téllaiset henkildt yhdesséd ”Asianomaiset Henkil6t”). Sulautumisesite on suunnattu vain Asianomaisille
Henkildille, eivatka henkil6t, jotka eivét ole Asianomaisia HenkilGit4, saa toimia sen perusteella tai luottaa siihen. Kaikki
t&han asiakirjaan liittyva sijoittaminen tai sijoitustoiminta on vain Asianomaisten Henkil6iden saatavilla ja saatetaan vain
heidan tietoonsa.
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Huomautus osakkeenomistajille Euroopan talousalueella

Sulautumisesite on laadittu perustuen siihen, ettd kaikki Sulautumisvastikeosakkeiden tarjoukset kaikissa Euroopan
talousalueen ("ETA”) jdsenvaltioissa, lukuun ottamatta tarjouksia (”Sallitut Julkiset Tarjoukset”), jotka tehdadn ennen
Taytantddnpanopdivad ja jotka esitetddn Sulautumisesitteessd Suomessa, kun Suomen toimivaltainen viranomainen on
hyvéksynyt Sulautumisesitteen ja kun Sulautumisesite on julkaistu Esiteasetuksen mukaisesti, ja joihin liittyen Valmet
on Kkirjallisesti  suostunut  kayttdmadn Sulautumisesitettd, tullaan tekemdin Esiteasetuksen  mukaisen,
Sulautumisvastikeosakkeiden tarjoamiseksi tehtdvén esitteen julkaisemisvelvollisuutta koskevan poikkeuksen
mukaisesti. N&in ollen jokainen, joka tarjoaa tai aikoo tarjota jdsenvaltiossa Sulautumisvastikeosakkeita, jotka kuuluvat
Esitteessa esitettyyn tarjoukseen, muuten kuin Sallittuina Julkisina Tarjouksina, saa tehd& niin ainoastaan olosuhteissa,
joissa Valmetille ei kyseisten tarjousten johdosta tai niihin liittyen aiheudu Esiteasetuksen 3 artiklan mukaista
velvollisuutta julkaista esitettd tai Esiteasetuksen 23 artiklan mukaista velvollisuutta tdydentaa esitettd. Valmet ei ole
antanut eikd tule antamaan valtuutusta Sulautumisvastikeosakkeiden tarjoamiseen (muuten kuin Sallittuina Julkisina
Tarjouksina) olosuhteissa, joissa kyseisesta tarjouksesta aiheutuu Valmetille velvollisuus julkaista esite tai tdydentaa
esitetta.

Missdén ETA:n jasenvaltiossa ei ole tarjottu eikd tulla tarjoamaan (muuten kuin Sallittuina Julkisina Tarjouksina)
21.7.2019 alkaen (”Relevantti Taytantdonpanopéiva”) yleisolle kyseisessd jasenvaltiossa Sulautumisvastikeosakkeita,
jotka kuuluvat Sulautumisesitteessé esitettyyn tarjoukseen, lukuun ottamatta, jos Relevantista Taytantéonpanopdivasta
lukien kyseisid Sulautumisvastikeosakkeita tarjotaan yleisélle kyseisessa jasenvaltiossa:

a) Esiteasetuksessa madritellyille kokeneiksi sijoittajiksi lukeutuville oikeushenkildille;

b) véhemmalle kuin 150 luonnolliselle henkilélle tai oikeushenkildlle (muille kuin Esiteasetuksessa maéritellyille
kokeneille sijoittajille), kuten Esiteasetuksen mukaan on sallittu, riippuen Valmetin etukdteisestd luvasta
kyseiselle tarjoukselle; tai

€) missé tahansa muussa Esiteasetuksen 1(4) artiklan mukaisessa tilanteessa,

edellyttden, ettd Sulautumisvastikeosakkeista ei tehdd tarjousta, joka edellyttdisi Valmetin julkaisevan esitteen
Esiteasetuksen 3 artiklan mukaisesti tai tdydentavén esitettd Esiteasetuksen 23 artiklan mukaisesti.

Tassa kohdassa ilmaisu tarjous Sulautumisvastikeosakkeista yleisolle liittyen mihin tahansa Sulautumisvastikeosakkeisiin
missa tahansa jasenvaltiossa tarkoittaa sellaista missa tahansa muodossa ja milla tahansa keinolla viestittavaa riittdvaa
tietoa tarjouksen ehdoista ja tarjottavista Sulautumisvastikeosakkeista, jonka perusteella sijoittaja pystyy paattdmaén
Sulautumisvastikeosakkeiden ostamisesta tai merkitsemisestd, kuten ilmaisu voi vaihdella j&senvaltiossa tehtyjen
Esiteasetuksen taytantdonpanotoimenpiteiden seurauksena.

lImaisu ”Esiteasetus” tarkoittaa asetusta (EU) 2017/1129 (muutoksineen), ja sisaltdd kaikki relevantit
taytantdonpanotoimenpiteet asianomaisessa ETA:n jasenvaltiossa.
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2.7.2021

9.8.2021
9.8.2021
13.8.2021 klo 10.00

13.8.2021 klo 10.00

2.9.2021 (arvio)
8.9.2021 klo 10.00
8.9.2021 klo 10.00
10.9.2021
10.9.2021
13.9.2021

13.9.2021

16.9.2021 klo 16.00

16.9.2021 klo 16.00

17.9.2021 klo 10.00

17.9.2021 klo 10.00

22.9.2021 klo 10.00
22.9.2021 klo 14.00
1.1.2022 (arvio)

3.1.2022 (arvio)

3.1.2022 klo 10.00 (arvio)

TARKEITA PAIVAMAARIA

Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman allekirjoittaminen ja
Sulautumista koskeva tiedote.

Kutsu Valmetin ylimaéaraiseen yhtiokokoukseen
Kutsu Neleksen ylimaéaraiseen yhtiokokoukseen

Valmetin ylimaaraisen yhtiokokouksen ilmoittautuminen ja
ennakkoéaanestys alkoivat

Neleksen yliméadrdisen yhtidkokouksen ilmoittautuminen ja
ennakko&anestys alkoivat

Sulautumisesite saatavilla

Maéarapéivé Valmetin osakkeenomistajien kysymyksille
Madrapéaiva Neleksen osakkeenomistajien kysymyksille
Valmetin ylimaaraisen yhtiokokouksen tdsméaytyspaiva
Neleksen ylimaaraisen yhtiokokouksen tdsmaytyspaiva

Valmetin osakkeenomistajien kysymykset ja johdon vastaukset néhtavilla
Valmetin verkkosivustolla

Neleksen osakkeenomistajien kysymykset ja johdon vastaukset nahtavilla
Neleksen verkkosivustolla

Valmetin ylimaardisen yhtickokouksen ilmoittautuminen ja
ennakko&anestys paattyvat

Neleksen yliméadrdisen yhtidkokouksen ilmoittautuminen ja
ennakko&anestys paattyvét

Viimeinen péivé hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille tulla
merkityksi Euroclear Finlandin yllapitdmaén tilapdiseen osakasluetteloon
osallistumisoikeuden saamiseksi Valmetin ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen

Viimeinen pdiva hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille tulla
merkityksi Euroclear Finlandin yllapitdmaéan tilapdiseen osakasluetteloon
osallistumisoikeuden saamiseksi Neleksen ylimaardiseen
yhtiokokoukseen

Neleksen ylimaardinen yhtidkokous
Valmetin ylimaardinen yhtiékokous

Suunniteltu Taytantdonpanopdiva (edellyttden, ettd Sulautumisen
taytdntdonpanon edellytykset tayttyvat)

Sulautumisvastikeosakkeet rekisterdity Neleksen osakkeenomistajien
arvo-osuustileille (edellyttéen, ettd Taytantéonpanopdiva on 1.1.2022)

Kaupankaynti Sulautumisvastikeosakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin
porssilistalla (edellyttden, ettd Taytantoonpanopaiva on 1.1.2022)
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavassa taulukossa esitetdin Euroopan keskuspankin julkaisema Yhdysvaltain dollarin ("USD”) keskimaérdinen,
ylin, alin ja jakson lopun noteeraus euroon nahden ilmoitettuina ajankohtina ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Viitteelliset valuuttakurssit USD/EUR

Keskikurssi Ylin Alin P&atdskurssi
2019 1,1195 1,1535 1,0889 1,1234
2020 1,1422 1,2281 1,0707 1,2271
2021 (30.8.2021 asti) 1,1988 1,2338 1,1671 1,1801

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroopan keskuspankin julkaisema Ruotsin kruunun ("SEK”) keskiméériinen, ylin,
alin ja jakson lopun noteeraus euroon ndhden ilmoitettuina ajankohtina ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla;

Viitteelliset valuuttakurssit SEK/EUR

Keskikurssi Ylin Alin P&atoskurssi
2019 10,5891 10,9173 10,1855 10,4468
2020 10,4848 11,1523 10,0343 10,0343
2021 (30.8.2021 asti) 10,1504 10,3263 10,0315 10,1813

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroopan keskuspankin julkaisema Kiinan juan ("CNY?”) keskimé&irdinen, ylin, alin ja
jakson lopun noteeraus euroon ndhden ilmoitettuina ajankohtina ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Viitteelliset valuuttakurssit of CNY/EUR

Keskikurssi Ylin Alin Paatoskurssi
2019 7,7355 7,9519 7,4991 7,8205
2020 7,8747 8,2637 7,5538 8,0225
2021 (30.8.2021 asti) 7,7559 7,9653 7,5854 7,6347

Seuraavassa taulukossa esitetd&n Euroopan keskuspankin julkaisema Brasilian realin ("BRL”) keskimééréinen, ylin, alin
ja jakson lopun noteeraus euroon néhden ilmoitettuina ajankohtina ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Viitteelliset valuuttakurssit of BRL/EUR

Keskikurssi Ylin Alin Paatoskurssi
2019 4,4134 4,6915 4,1771 4,5157
2020 5,8943 6,7680 4,4870 6,3735
2021 (30.8.2021 asti) 6,4013 6,9553 5,8635 6,1529

Edelld esitetyt valuuttakurssit esitetddn ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivétkd ne valttdméttd vastaa
Valmetin tai Neleksen tilinpaétdsten ja tilinpaatostietojen laatimisessa kéytettyja valuuttakursseja. Ei ole takeita siitd, etta
euroja olisi voitu vaihtaa Yhdysvaltain dollareiksi, Ruotsin kruunuiksi, Kiinan juaneiksi tai Brasilian realeiksi edelld
esitetyilld valuuttakursseilla tai muilla kursseilla kyseisiné paiviné tai kyseisilla ajanjaksoilla.
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VALMETIN JA NELEKSEN SULAUTUMINEN

Seuraava katsaus antaa yleiskuvan Sulautumisesta ja Yhdistyneestéd Yhtiosta, ja se perustuu muun muassa oletukseen,
ettd Sulautuminen sekd& Valmetin ja Neleksen liiketoimintojen yhdistdminen toteutetaan Sulautumisesitteessa
suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd Sulautuminen pannaan
taytantoon tai ettd Valmetin ja Neleksen liiketoiminnot yhdistetddn Sulautumisesitteessa suunnitellulla tavalla ja
suunnitellussa aikataulussa, joista kumpikin voisi aiheuttaa minkd tahansa jéaljempéna olevan Yhdistynytta Yhtiota
koskevan lausuman toteutumatta jadamisen. Katso “Riskitekijdt — Sulautumiseen liittyvid riskejd”.

Sulautumisen tausta

Valmetin  ja Neleksen hallitukset ovat sopineet 2.7.2021 yhtididen yhdistymisestd allekirjoittamalla
Y hdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Neles sulautuu Valmetiin Osakeyhtiélain mukaisella
absorptiosulautumisella siten, ettd Neleksen kaikki varat ja velat siirtyvat Valmetille ilman selvitysmenettelya.
Sulautumissuunnitelman ja Yhdistymissopimuksen tiivistelmét on esitetty jaljempéné kohdissa ”— Yhdistymissopimus”
ja ”— Sulautumissuunnitelma”. Sulautumissuunnitelma on tdméan Sulautumisesitteen liitteend D.

Valmetin ja Neleksen yhdistymisen syyt ja taloudellinen perusta on kuvattu jéljempani kohdassa ”Tietoja Yhdistyneesta
Yhtiosta”.

Yhteenveto Sulautumisesta

Ehdotettu Sulautuminen toteutetaan Osakeyhtidlain mukaisella absorptiosulautumisella siten, ettd Neles sulautuu
Valmetiin Osakeyhtidlain 16 luvun sddnndsten mukaisesti. Sulautumisessa Neleksen kaikki varat ja velat siirtyvéat
Valmetille ilman selvitysmenettelyd, ja Sulautumisen taytantédnpanon seurauksena Neles purkautuu automaattisesti.

Neleksen osakkeenomistajat, lukuun ottamatta Sulautumisesta paattdvassa Neleksen ylimaardisessa yhtiokokouksessa
osakkeidensa lunastamista vaativia Neleksen osakkeenomistajia, saavat Sulautumisvastikkeena 0,3277 uutta Valmetin
osaketta jokaista omistamaansa Neleksen osaketta kohti siten, ettd Sulautumisvastike annetaan Neleksen
osakkeenomistajille heidan nykyisen osakeomistuksensa suhteessa 0,3277:1. Taman Sulautumisesitteen paivamaaran
tilanteen perusteella Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismééran odotetaan olevan 34 664 986 osaketta (pois lukien
Valmetin hallussa olevat Neleksen osakkeet sekd Neleksen hallussa olevat omat osakkeet, olettaen, ettei yksikaan
Neleksen osakkeenomistaja vaadi omistamiensa osakkeiden lunastamista Sulautumisesta paattavassd Neleksen
ylimaaraisessa yhtidkokouksessa). Sulautumisvastikeosakkeiden vaihtosuhteesta on sovittu Yhdistymissopimuksessa ja
Sulautumissuunnitelmassa, eikd sitd muuteta Valmetin tai Neleksen osakkeiden markkinahinnan mahdollisten
vaihteluiden perusteella. Katso myos “Riskitekijat — Sulautumiseen liittyvia riskeja — Sulautumisvastikeosakkeiden
vaihtosuhteesta on sovittu Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa, eika sitd muuteta Valmetin tai Neleksen
osakkeiden markkinahinnan mahdollisten vaihteluiden perusteella”.

Sulautumissuunnitelman  mukaisesti  Neles voi jakaa osakkeenomistajilleen  Lisdvarojenjaon  Neleksen
Osakkeenomistajille. Valmet ja Neles ovat alustavasti sopineet, ettd Valmetin osuutta mahdollisesta lisdvarojenjaosta ei
maksettaisi kéteisend, vaan se jaisi osinkovelaksi, joka eliminoituisi Sulautumisessa. Katso myos “Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot — Laatimisperusta — Valmetin ja Neleksen yhdistyminen Sulautumisen kautta”.

Valmetin ja Neleksen hallitukset ovat 9.8.2021 ehdottaneet, ettd Valmetin ja Neleksen 22.9.2021 pidettavat yliméaraiset
yhtiokokoukset paattéaisivat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti.

Sulautumisen taytantddnpano edellyttdd muun muassa Valmetin ja Neleksen ylimaaraisten yhtiékokousten hyvaksyntéa,
tarvittavien  hyvéksyntdjen  saamista  Kilpailuviranomaisilta sekd muiden  Yhdistymissopimuksessa ja
Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen Sulautumisen taytadntéonpanon edellytysten téyttymistd tai niistd luopumista.
Sulautumisen taytantéonpano edellyttaa lisaksi, ettei Yhdistymissopimusta ole irtisanottu sen ehtojen mukaisesti ja ettd
Sulautumisen  taytantéénpano on  rekisterdity = Kaupparekisteriin.  Tietoja  Yhdistymissopimuksessa ja
Sulautumissuunnitelmassa asetetuista Sulautumisen taytintdonpanon edellytyksistd on esitetty jdljempéana kohdassa ”—
Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantdonpanon edellytykset” sekd Sulautumissuunnitelmassa, joka on
Sulautumisesitteen liitteend D.

Kuten Sulautumissuunnitelmassa esitetaén, Valmetin hallitus on lisdksi ehdottanut 22.9.2021 pidettévélle Valmetin
yliméaréiselle yhtiokokoukselle, ettd ylimaéréinen yhtiokokous paattaisi Sulautumissuunnitelman mukaisesti tietyista
Sulautumiseen liittyvistd seikoista, kuten Valmetin hallituksen jasenten lukumdérastd, valinnasta ja palkkioista
ehdollisena Sulautumisen taytanténpanolle.

Suunniteltu Taytdntdonpanopéaiva on 1.1.2022 (rekisterdintihetki arviolta kello 00.01) edellyttéen, ettd Osakeyhti6lain

vaatimukset ja Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumissuunnitelmassa luetellut Sulautumisen téytdnt6énpanon
edellytykset tayttyvat. Suunniteltu Taytantéonpanopdiva voi muuttua, ja todellinen Taytantédnpanopaiva voi olla edelld
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mainittua aikaisempi tai myohempi péiva. Taytantdonpanopdiva voi muuttua, jos esimerkiksi Sulautumissuunnitelmassa
kuvattujen toimenpiteiden toteuttaminen kestdd tdménhetkistd arviota vdahemman tai pidemman aikaa, jos muut
Sulautumiseen liittyvét seikat vaativat aikataulumuutoksia tai jos Sulautumiseen Valmetin ja Neleksen hallitukset
paattavat yhdessa hakea Sulautumisen rekisterdintia ennen suunniteltua rekisterdintipdivaa tai sen jalkeen.

Osakeyhtidlain mukaisesti Sulautumisen taytantdonpanon jélkeen Neleksen hallitus kutsuu Neleksen osakkeenomistajat
osakkeenomistajien kokoukseen vahvistamaan Neleksen lopputilityksen.

Valmet ja Neles ovat saaneet Konserniverokeskukselta sitovan kirjallisen vahvistuksen, jonka mukaan Sulautumista
kohdellaan veroneutraalina sulautumisena elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 52 a 8:n
mukaisesti.

Fairness opinion -lausunnot

Neleksen hallitus katsoo, ettd jarjestelyn yhteydessd maksettava vastike on taloudellisesta nakdkulmasta Neleksen
osakkeenomistajille kohtuullinen. Neleksen hallitus teki arvionsa otettuaan huomioon useita eri tekijoitd. Neleksen
hallitus on 2.7.2021 saanut Neleksen taloudellisilta neuvonantajilta Morgan Stanleyltd ja Access Partnersilta kaksi
riippumatonta fairness opinion -lausuntoa. Taloudelliset neuvonantajat ovat fairness opinion -lausuntoja antaessaan
ottaneet huomioon Neleksen hallituksen kaupallisen arvion.

Valmetin hallitus katsoo, ettd Sulautumisen yhteydessd Valmetin maksama Sulautumisvastike on taloudellisesta
nakokulmasta Valmetille kohtuullinen. Valmetin hallitus teki arvionsa otettuaan huomioon useita eri tekijoitd, kuten
muun muassa Valmetin taloudellisen neuvonantajan, BofA Securitiesin, fairness opinion -lausunnon, joka toimitettiin
Valmetin hallitukselle ja on paivétty 1.7.2021, siten, ettd Valmetin tdman fairness opinion -lausunnon pdivaméaarana
maksama Sulautumisvastike (eli jokainen Neleksen ulkona oleva osake, pois lukien Valmetin omistamat Neleksen
osakkeet, joka vaihdetaan 0,3277 Valmetin osakkeeseen) on taloudellisesta ndakdkulmasta Valmetille kohtuullinen, mihin
fairness opinion -lausunto perustuu, ellei kyseisessa fairness opinion -lausunnossa tarkemmin mainituista tehdyistéa
oletuksista, noudatetuista menettelytavoista, harkituista seikoista tai tarkastelun rajoituksista tai sen hyvéksynnoista
muuta johdu (huomioiden, selvyyden vuoksi, ettd Y hdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti Neleksen osakkeenomistajat
saavat 2,00 euron osakekohtaisen lisdvarojenjaon ennen Sulautumisen tdytantédnpanoa). BofA Securitiesin fairness
opinion -lausunto toimitettiin Valmetin hallitukselle (sen ominaisuudessaan sellaisenaan).

Osakkeenomistajien tuki

Osakkeenomistajat, jotka omistivat 30.8.2021 yhteensé noin 16,9 prosenttia Valmetin ulkona olevista osakkeista ja ulkona
olevien osakkeiden tuottamista &anistd, mukaan lukien Solidium, llmarinen, Elo, Varma ja osakkeenomistajat, jotka
omistivat 30.8.2021 yhteensa noin 15,4 prosenttia Neleksen ulkona olevista osakkeista ja danistd, mukaan lukien Cevian,
IImarinen, Elo ja Varma ovat tietyin tavanomaisin ehdoin sitoutuneet peruuttamattomasti osallistumaan Valmetin ja
Neleksen ylimé&ardisiin  yhtiokokouksiin ja &&nestdmadan yhdistymisen puolesta. Edelld mainitut Neleksen
osakkeenomistajat omistivat 30.8.2021 yhdessa Valmetin kanssa yhteensa noin 45,0 prosenttia Neleksen ulkona olevista
osakkeista ja danista.

Rahoitus

Tietoja Yhdistyneen Yhtién rahoituksesta on esitetty kohdassa Tietoja Yhdistyneesta Yhtidstd — Rahoitus”.
Sulautumisesta kertyvat varat

Yhdistyneelle Yhti6lle ei kerry varoja Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskusta.
Yhdistymissopimus

Tama tiivistelma ei ole tyhjentava esitys Yhdistymissopimuksen kaikista ehdoista. Tiivistelméssa pyritadn kuvaamaan
Yhdistymissopimuksen ehdot siind madarin kuin niill& voi olla olennainen vaikutus osakkeenomistajan arvioidessa
Sulautumisen ehtoja. Mikaéan Yhdistymissopimuksessa (tai tassa tiivistelmassa) ei tuota minkdanlaisia oikeuksia tai aseta
minkaanlaisia velvoitteita muille kuin Valmetille ja Nelekselle.

Yleista

Valmet ja Neles ovat 2.7.2021 allekirjoittaneet liiketoimintojen yhdistdmistd koskevan Yhdistymissopimuksen, jonka
mukaisesti  yhtiét  yhdistyvat. Ehdotettu  Sulautuminen pannaan tdytantédn Osakeyhtidlain ~ mukaisella
absorptiosulautumisella siten, ettd Neles sulautuu Valmetiin Osakeyhtidlain 16 luvun sé&nndsten mukaisesti.
Sulautumisen taytantdonpanon seurauksena Neleksen kaikki varat ja velat siirtyvat Valmetille ilman selvitysmenettelya
ja Neles purkautuu automaattisesti. Lisétietoja Sulautumisen tdytdntoonpanon edellytyksistd on esitetty kohdassa ”—
Sulautumisen taytantéonpanon edellytykset”.
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Vakuutukset ja sitoumukset

Yhdistymissopimus siséltdd tavanomaisia vakuutuksia ja sitoumuksia muun muassa siitd, ettd kumpikin osapuoli
harjoittaa liiketoimintaansa tavanomaiseen tapaan Sulautumisen taytantédnpanoon asti, pitaa toisen osapuolen tietoisena
kaikista sellaisista seikoista, jotka saattavat olla olennaisia Sulautumisen taytantéénpanon kannalta, laatii tarvittavat
lakisaateiset hakemukset ja ilmoitukset yhteistydssa toisen osapuolen kanssa ja tekee yhteisty6té toisen osapuolen kanssa
Yhdistyneen Yhtion rahoitukseen ja Neleksen velkojien mahdollisiin vastustuksiin liittyen.

Yhdistymissopimuksen mukaan Neles voi milloin tahansa ennen Sulautumisen Téaytdntdénpanopéivaa jakaa
osakkeenomistajilleen lisdvarojenjakona enintaan 2,00 euroa osakkeelta joko osinkona, padomanpalautuksena tai ndiden
yhdistelména. Liséaksi, jos Sulautumista ei ole pantu tdytantddn ennen 28.2.2022, Valmetin hallitus ja Neleksen hallitus
tulevat ehdottamaan varsinaisille yhtiokokouksilleen varojenjakoa kunkin tdméanhetkisen osingonjakopolitiikan ja
aikaisemman kéaytdnnén mukaisesti, kuitenkaan Valmetin tapauksessa ei enempéa kuin 180 miljoonaa euroa ja Neleksen
tapauksessa ei enempéa kuin 40 miljoonaa euroa. Ennen Sulautumisen Taytdntdonpanopéivad Valmetilla on oikeus antaa
enintddn 251 230 osaketta nykyisten osakepohjaisten kannustinjérjestelmienséd mukaisesti. Neleksen olemassa olevat
osakepohjaiset kannustinjarjestelmat kuitataan kateiselld siten kuin Yhdistymissopimuksessa on tarkemmin maaratty.
Valmetin Sulautumisen jélkeiset osakepohjaiset kannustinjérjestelméat perustetaan Sulautumisen toteutumisen jélkeen
siten, ettd ansaintajaksot alkavat 1.1.2022 alkaen.

Lisaksi Valmet ja Neles sitoutuvat olemaan houkuttelematta tarjouksia Yhdistymissopimuksessa sovitun jarjestelyn
kanssa Kilpailevista jarjestelyistd sekd ilmoittamaan toisilleen péatoksestd ryhtya Kilpailevaa ehdotusta koskeviin
edistaviin toimenpiteisiin ja, mikali huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuudet eivat titd estd, tarjoamaan toiselle
osapuolelle kohtuullisen mahdollisuuden neuvotella yhteydenoton saaneen osapuolen hallituksen kanssa Kilpailevaa
ehdotusta koskevista asioista. Yhtididen hallitukset voivat paattada suositella kilpailevaa ehdotusta, jos hallitus toteaa
kilpailevan ehdotuksen olevan taloudelliselta kannalta edullisempi osakkeenomistajille Sulautumiseen verrattuna, ottaen
huomioon kokonaisuutena myds tietyt muut ehdotukseen liittyvét seikat. Toisen osapuolen pyynndstd kyseessa olevan
hallituksen tulee kuitenkin aina kutsua koolle ylim&aréinen yhtiokokous paattdméan Yhdistymissopimuksen mukaisesta
Sulautumisesta.

Valmet ja Neles ovat lisdksi antaneet toisilleen tiettyja tavanomaisia vakuutuksia muun muassa toimivallastaan solmia
Yhdistymissopimus, yhtion perustamisen asianmukaisuudesta, osakkeiden asemasta yhtidssé, tiedonanto- ja
raportointivelvollisuuksien noudattamisesta, tilinp&atdsten ja osavuosikatsausten laatimisesta, lupien, lainsd&ddénnon ja
sopimusten noudattamisesta, oikeudenkdynneistd, immateriaalioikeuksien omistamisesta, veroista, tyontekijoistd ja
toiselle osapuolelle toimitetusta due diligence -tietojen laadusta seka siité, ettd ei ole olemassa olennaista haitallista
vaikutusta.

Sulautumisen taytantéonpanon edellytykset

Sulautumisen taytantéénpano on ehdollinen seuraavien edellytysten tayttymiselle tai, ellei lainsdadanndsta muuta johdu,
niista luopumiselle:

e Neleksen ylimaarainen yhtidkokous on hyvaksynyt Sulautumisen asianmukaisesti;

o Neleksen osakkeenomistajista korkeintaan osuus, joka vastaa enintdén kahtakymmenta (20) prosenttia Neleksen
kaikista osakkeista ja &anistd, on vaatinut omistamiensa Neleksen osakkeiden lunastamista Osakeyhtidlain 16
luvun 13 8:n nojalla;

e Valmetin ylimaarainen yhtidkokous on asianmukaisesti hyvéksynyt Sulautumisen, Valmetin yhti6jarjestykseen
ehdotetut muutokset, Valmetin hallituksen j&senten lukumaérén ja valinnat (mukaan luettuna hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinnat) sek& Valmetin hallituksen jasenten palkkiot (mukaan luettuina
Valmetin  tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasenten  palkkiot)
Sulautumissuunnitelman mukaisesti sek& hyvaksynyt Sulautumisvastikeosakkeiden antamisen Neleksen
osakkeenomistajille;

o Neleksen ylimaardinen yhtiokokous on valtuuttanut Lisdvarojenjaon Neleksen Osakkeenomistajille ja
lisdvarojenjako on toteutettu;

e Ellei Sulautumisen taytdntdonpanoa ole rekisterdity ennen 28.2.2022, Yhdistymissopimuksessa yksil6idyt ja
Sulautumissuunnitelmassa tarkoitetut varojenjaot sekd Neleksen ettd Valmetin osakkeenomistajille, lukuun
ottamatta Lisdvarojenjakoa Neleksen Osakkeenomistajille, tulee olla paatetty asianomaisten yhtidkokousten
paattdmassé laajuudessa ja toteutettu;

e Yhdistymissopimuksessa yksiloidyt Kilpailuviranomaisten hyvéksynnat on saatu Yhdistymissopimuksen
mukaisesti;

¢ Yhdistymissopimuksessa yksildidyt viranomaisten hyvaksynnét on saatu Yhdistymissopimuksen mukaisesti;

e Valmet on saanut Nasdag Helsingiltd kirjallisen vahvistuksen, ettd Sulautumisvastikeosakkeet otetaan
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalla Taytdntdonpanopéivéni tai viipymatta sen jalkeen;
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o Sulautumisen yhteydessd tarvittava rahoitus on olennaisilta osin saatavilla VValmetin Sulautumisen jélkeisen
rahoitusjarjestelyn mukaisesti;

e kummankaan osapuolen minkaan lainajarjestelyjen, joiden alla lainattujen varojen padoma on maaraltaan
vahintaan 180 miljoonaa euroa Neleksen osalta ja vahintadn 440 miljoonaa euroa Valmetin osalta, puitteissa ei
ole allekirjoituspéivén jalkeen tapahtunut ja jatku tai tule Sulautumisen taytdnt6énpanon seurauksena
kohtuullisen todennakdisesti tapahtumaan erdénnyttamisperusteeseen johtavaa tapahtumaa, mikali tallaisella
tapahtumalla toisen, vilpittéméassa mielessa toimivan osapuolen ndkemyksen mukaan ja neuvoteltuaan ensin
toisen osapuolen hallituksen kanssa, kohtuudella odotetaan olevan Yhdistymissopimuksessa maédritelty
olennainen haitallinen vaikutus Sulautumisen jélkeiseen Valmet-konserniin;

e Yhdistymissopimuksen pdivaméadarana tai sen jalkeen ei ole ilmennyt tapahtumia, olosuhteita tai muutoksia, joilla
olisi Yhdistymissopimuksessa médritelty olennainen haitallinen vaikutus Neles-konsernin tai Valmet-konsernin
tai Sulautumisen jélkeisen Valmet-konsernin osalta;

e kumpikaan osapuoli ei Yhdistymissopimuksen paivamadrana tai sen jalkeen ole vastaanottanut tietoa ennen
Yhdistymissopimuksen péaivamaaraa ilmenneistd, aiemmin julkistamattomista tapahtumista, olosuhteista tai
muutoksista, joilla olisi Yhdistymissopimuksessa méaaritelty olennainen haitallinen vaikutus Neles-konsernin tai
Valmet-konsernin tai Sulautumisen jalkeisen Valmet-konsernin osalta; ja

e Yhdistymissopimus on voimassa eika sita ole irtisanottu sen ehtojen mukaisesti.

Irtisanominen

Yhdistyssopimuksen voimassaolo pdaattyy automaattisesti Sulautumisen toteutuessa Taytantoonpanopdivana.
Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa Valmetin ja Neleksen hallitusten asianmukaisesti valtuuttamalla yhteisella
kirjallisella suostumuksella. Seké Valmet ettd Neles voivat irtisanoa Yhdistymissopimuksen muun muassa silloin, (i) jos
Sulautumista ei ole pantu taytantoon 31.12.2022 mennessa tai, jos Valmet ja Neles yhdessé niin sopivat, mydhempéna
paivdméaarand, ei kuitenkaan mydhemmin kuin 31.3.2023 (tai kdy ilmeiseksi, ettd taytdntdonpano ei voi tapahtua
kyseiseen paivamaaradn mennessd, mukaan lukien tilanteessa (mutta siihen rajoittumatta), jossa ei voida korjata
ilmennyttd olennaista haitallista vaikutusta, kuten Yhdistymissopimuksessa on mééritelty); (ii) jos Valmetin tai Neleksen
ylimééréiset yhtiokokoukset eivét ole kasitelleet Sulautumista Yhdistymissopimuksen mukaisesti 4 kuukauden sisélla
Sulautumissuunnitelman rekisterdimisestd, tai jos ylimaéréiset yhtiokokoukset asiaa késiteltydén eivat hyvéksy
Sulautumista tai siihen liittyvid paatoksia patevasti, (iv) jos jokin viranomainen (mukaan luettuina kilpailuviranomainen)
antaa maarayksen tai ryhtyy viranomaistoimeen, josta ei voi valittaa ja jolla Sulautumisen taytantéénpano kielletadan
lopullisesti tai (v) jos toinen osapuoli rikkoo Yhdistymissopimuksen vakuutuksia tai sitoumuksia ja rikkomus johtaa tai
sen voidaan kohtuullisesti odottaa johtavan Y hdistymissopimuksessa méariteltyyn olennaiseen haitalliseen vaikutukseen
Yhdistymissopimuksessa kuvatulla tavalla. Mikali Yhdistymissopimus irtisanotaan sen vuoksi, ettd osapuoli jattaa
tayttamatta Yhdistymissopimuksessa madritellyn sitoumuksen, jonka seurauksena Sulautumisen toteutuminen ei
tapahtuisi edelld kohdassa (i) esitettyyn raukeamispdivddn mennessd, osapuolet ovat sopineet sovitun suuruisten
kustannusten kattamisesta. Kyseisten korvausten yhteisméaard ei voi ylittdd 12 miljoonaa euroa, paitsi jos kummankaan
osapuolen ylimaérainen yhtiokokous hylk&a Sulautumisen, jolloin kyseisen korvauksen (jonka on velvollinen maksamaan
se osapuoli, jonka ylimaardinen yhtidkokous on hylannyt Sulautumisen) méaaré ei voi ylittdd 8 miljoonaa euroa.

Kulut ja kustannukset

Valmet ja Neles vastaavat omista Sulautumisen yhteydessé aiheutuneista palkkioista, kuluista ja kustannuksistaan.
Sovellettava laki

Yhdistymissopimukseen sovelletaan Suomen lakia lukuun ottamatta sen lainvalintaa koskevia saannoksié.
Sulautumissuunnitelma

Tama tiivistelma ei ole tyhjentava esitys Sulautumissuunnitelman kaikista ehdoista. Tiivistelméassa pyritadn kuvaamaan
Sulautumissuunnitelman ehdot siind méaarin kuin niilla voi olla olennainen vaikutus osakkeenomistajan arvioidessa
Sulautumisen ehtoja. Mik&an Sulautumissuunnitelmassa (tai tassa tiivistelméassa) ei tuota minkaanlaisia oikeuksia tai
aseta minkaanlaisia velvoitteita muille kuin Valmetille ja Nelekselle.

Sulautumissuunnitelma on tdman Sulautumisesitteen liitteend D. Sulautumissuunnitelma liitteineen on nahtavilla
Valmetin  verkkosivuilla osoitteessa  www.valmet.com/sulautuminen ja Neleksen verkkosivuilla osoitteessa
www.nheles.com/sulautuminen seké& arkisin normaalina tydaikana Valmetin rekisterdidyssé toimipaikassa, joka sijaitsee
osoitteessa Keilasatama 5, 02150 Espoo, ja Neleksen rekisterdidysséa toimipaikassa, joka sijaitsee osoitteessa Vanha
Porvoontie 229, 01380 Vantaa.
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Yleista

Valmetin ja Neleksen valilla 2.7.2021 allekirjoitetun Sulautumissuunnitelman mukaisesti Neleksen ja Valmetin
hallitukset ehdottavat yhtididen ylimaaraisille yhtiokokouksille, ettd ne paattaisivat Neleksen sulautumisesta Valmetiin
absorptiosulautumisella, jossa Neleksen kaikki varat ja velat siirtyvat Valmetille ilman selvitysmenettelyé
Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Sulautumisvastikkeena Neleksen osakkeenomistajat saavat
Sulautumisvastikeosakkeita suhteessa osakeomistukseensa Neleksessd jidljempand kohdassa ”— Sulautumisvastike”
esitetylla tavalla.

Muutokset Valmetin yhtidjarjestykseen

Sulautumissuunnitelmassa Valmetin  yhtiojarjestystd ehdotetaan muutettavan Sulautumisen taytantédnpanon
rekisterdinnin yhteydessa taytantdénpanolle ehdollisesti. Sulautumissuunnitelmassa ehdotettuihin muutoksiin kuuluvat
(i) Valmetin toimialan muutos vastaamaan paremmin Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaa, (ii) tilikauden muutos siten, etta
viittaus ensimmaiseen tilikauteen poistetaan, (iii) tilintarkastusta koskeva muutos siten, ettd terminologiaa muutetaan
vastaamaan voimassa olevaa lains&dadant6d, (iv) muutos yhtiokokouksen kutsumiseen siten, ettd se koskee myds
yhtiokokousten paikkaa ja sitd, ettd yhtiokokoukset voidaan pitdd Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla ja (v) varsinaisia
yhtiokokouksia koskeva muutos siten, ettd terminologiaa muutetaan vastaamaan voimassa olevaa lainsaadantda ja
selkeytetadn danestysmenettelya koskevia saanndksia.

Valmetin yhtidjérjestys, mukaan lukien edell& mainitut ehdotukset, on Sulautumissuunnitelman liitteena.
Yhdistyneen Yhtion hallitus

Yhdistyneen Yhtion yhtidjarjestysehdotuksen mukaan Yhdistyneen Yhtion hallitukseen kuuluu vahintéén viisi (5) ja
enintddn kahdeksan (8) jasentd. Sulautumisesta paattdvd Valmetin yliméaréinen yhtidkokous vahvistaa ehdollisesti
Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenten lukumé&arén ja valitsee ehdollisesti hallituksen jasenet. Molemmat p&atokset ovat
ehdollisia sille, ettd Sulautuminen pannaan tdytantéon. Nain valittujen hallituksen jésenten toimikausi alkaa
Taytantdonpanopdivana ja péaattyy Taytantoonpanopdivdd ensiksi seuraavan Yhdistyneen Yhtidn varsinaisen
yhtiokokouksen péaattyessa.

Valmetin hallitus ehdottaa Valmetin Yliméaardiselle Yhtiokokoukselle péatdstd, jonka mukaan Yhdistyneen Yhtion
hallitukseen kuuluu toimikaudella, joka alkaa Téaytdntoonpanopdivand ja péattyy Taytantdonpanopdivaa ensiksi
seuraavan Yhdistyneen Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen péattyessd, kahdeksan (8) jésentd ja jonka mukaan
Yhdistyneen Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin ehdollisesti Valmetin hallituksen nykyinen puheenjohtaja
Mikael Mékinen, Yhdistyneen Yhtion hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi valittaisiin ehdollisesti Neleksen
hallituksen nykyinen puheenjohtaja Jaakko Eskola, Yhdistyneen Yhtion hallituksessa jatkaviksi jaseniksi valittaisiin
ehdollisesti Aaro Cantell, Pekka Kemppainen, Monika Maurer, Eriikka Soderstréom ja Per Lindberg, jotka ovat talla
hetkelld Valmetin hallituksen jésenid, ja Yhdistyneen Yhtion hallituksen uudeksi jaseneksi valittaisiin ehdollisesti Anu
H&malainen, joka on tall& hetkelld Neleksen hallituksen jasen.

Valmetin hallitus ehdottaa lisdksi Valmetin ylimaaraiselle yhtiokokoukselle p&atdsta Yhdistyneen Yhtion hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten palkkioista, mukaan lukien Yhdistyneen Yhtitn
tarkastusvaliokunnan sekd palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenten palkkiot toimikaudelle, joka alkaa
Taytantdonpanopdivana ja péattyy Taytantdonpanopdivdd ensiksi seuraavan Yhdistyneen Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen paéattyessd. Valittavien uusien jésenten vuosipalkkio maksetaan heidan toimikausiensa pituuden
mukaisessa suhteessa. Muilta osin Valmetin 23.3.2021 pidetyn tai Valmetin myéhemman, ennen Taytantdonpanopaivaa
pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen hallituksen palkkioita koskevat paatokset pysyvat sellaisinaan voimassa ja selvyyden
vuoksi todetaan, ettd Valmetin seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti maksetaan tdysi vuosipalkkio niille
hallituksen jéasenille, joita ei ehdollisesti ole valittu jatkamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa.

Valmetin hallituksen nykyisten jésenten, joita ei ole ehdollisesti valittu jatkamaan Yhdistyneen Yhtién hallituksessa
toimikaudeksi, joka alkaa Taytdntdénpanopéivéstd, toimikausi paattyy Taytantdonpanopaivana.

Neleksen hallituksen jésenten toimikausi paattyy Taytantéonpanopdivand Neleksen purkautuessa. Neleksen hallituksen
jasenille maksetaan kohtuullinen korvaus Neleksen lopputilityksen valmistelusta.

Valmetin hallitus voi, neuvoteltuaan Neleksen hallituksen kanssa, muuttaa ylla esitettya Yhdistyneen Yhtién hallituksen
jasenten valintaa koskevaa ehdotusta, mikali yksi tai useampi edelld mainituista henkildista ei ole kdytettavissa valintaa
varten Valmetin ylimaaréisessé yhtiokokouksessa.

Valmetin hallituksella on, neuvoteltuaan Neleksen hallituksen kanssa, oikeus Valmetin ylimaardisen yhtidkokouksen

jalkeen, kutsua koolle yhtiokokous p&attdmaén (i) Yhdistyneen Yhtion hallituksen kokoonpanoa tai hallituksen palkkioita
koskevan péatoksen tdydentdmisestd tai muuttamisesta siind tapauksessa, ettd Valmetin yliméaréisen yhtiékokouksen
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ehdollisesti hallitukseen valitsema hallituksen jdsen tulisi korvata toisella henkilolla mik&li t&m& eroaa, ei ole
kykenevdinen toimimaan hallituksen jasenena tai minka tahansa muun syyn vuoksi, jonka perusteella ehdollisesti valittu
henkil6 ei voisi toimia Yhdistyneen Yhtién hallituksen jasenend tai jos Yhdistyneen Yhtion hallituksen palkkioita olisi
muutettava jostain muusta syysta ja/tai (ii) Valmetin tilintarkastajan vaihtamisesta ennen Taytantddnpanopéivad mikali
Valmetin nykyinen tilintarkastaja olisi vaihdettava.

Osapuolet  ovat  sopineet  Yhdistyneen  Yhtion  osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  koostuvan
Taytdntdonpanopéivastd alkaen viidestd (5) jdsenestd, joista yksi (1) nimitetddn kunkin neljan (4) suurimman
osakkeenomistajan toimesta ja viidennen ollessa Valmetin hallituksen puheenjohtaja.

Valmetin hallitus ehdottaa Valmetin ylimaardiselle yhtiokokoukselle véliaikaista poikkeamista Valmetin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksestd siten, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpanoa muutetaan Taytantoonpanopdivan jalkeen, ja ettd oikeus nimittdd edustajia osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan Taytantéonpanopdivan jalkeen on osakkeenomistajilla, joilla on suurin osuus Yhdistyneen Yhtitn
kaikkien Osakkeiden edustamista &&nistd Taytantdonpanopdivan jalkeisend seuraavana tydpdivana edellyttden, ettd
Taytantéonpanopdiva on vahintddn nelja (4) kuukautta ennen suunniteltua seuraavaa Yhdistyneen Yhtion varsinaista
yhtiokokouspéivaa.

Sulautumisvastike
Yleista

Neleksen osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena 0,3277 uutta Valmetin osaketta jokaista omistamaansa
Neleksen osaketta kohti siten, ettd Sulautumisvastike annetaan Neleksen osakkeenomistajille heiddn nykyisten
osakeomistustensa suhteessa 0,3277:1. Valmetilla on vain yksi osakesarja ja Valmetin osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Neleksen tai Valmetin omistamat Neleksen osakkeet eivét tuota oikeutta Sulautumisvastikkeeseen.

Jos Neleksen osakkeenomistajan Sulautumisvastikeosakkeiden lukumaardksi (kutakin arvo-osuustilida kohden) tulee
murtoluku, se pyoristetaddn alaspdin lahimpéaén kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet Sulautumisvastikeosakkeisiin
yhdistetaén ja myydaan julkisessa kaupankaynnissé Nasdaq Helsingissd, ja myyntitulot jaetaan murto-osaisten oikeuksien
omistuksen suhteessa niille Neleksen osakkeenomistajille, joilla on oikeus saada murto-osaisia oikeuksia. Valmet vastaa
murto-osaisten oikeuksien myyntiin ja jakamiseen liittyvistd kuluista.

Sulautumisvastikeosakkeiden sekd murto-osaisten oikeuksien myynnistd saatavien tulojen lisdksi Neleksen
osakkeenomistajat eivét saa muuta vastiketta.

Vaihtosuhde
Sulautuminen perustuu vaihtosuhteeseen, joka heijastaa Neleksen ja VValmetin suhteellista arvoa 0,3277:1.

Sulautumisvastikkeen maardaytymisperusteena on Neleksen ja VValmetin arvostusten suhdeluku. Arvonmaéaritys on tehty
soveltaen yleisesti kéytettyjad arvostusmenetelmid. Arvonmaéritys on perustunut Valmetin ja Neleksen itsendisiin
arvostuksiin, jossa on huomioitu useita yhtiékohtaisia tekijoita. Katso myos edelld kohta ”— Fairness opinion -lausunnot”.

Sulautumisvastikkeen jakautuminen

Sulautumisvastikkeen jakautuminen tulee perustumaan Neleksen osakeomistukseen viimeisen Taytantdonpanopdivaa
edeltdvan kaupankadyntipdivan lopussa. Sulautumisvastikkeena annettavien Valmetin osakkeiden lopullinen
kokonaisméara maaraytyy sen perusteella, miten monta Neleksen osaketta osakkeenomistajilla (Valmetia ja Nelestd
itseddn lukuun ottamatta) on hallussaan Taytdntéonpanopdivad edeltavan péivan paattyessa. Annettavien osakkeiden
kokonaismaara pyoristetddn alaspain lahimpé&éan kokonaiseen osakkeeseen. Taman Sulautumisesitteen péaivamaarana
Neleksella on hallussaan 150 361 omaa osaketta ja Valmetilla on hallussaan 44 415 207 Neleksen osaketta. Taméan
Sulautumisesitteen péivamaaran tilanteen perusteella Sulautumisvastikkeena annettavien Valmetin osakkeiden
kokonaisméaaréksi tulisi siten 34 664 986 osaketta.

Sulautumisvastikkeen jakaminen ja Sulautumisvastikeosakkeiden antaminen

Sulautumisvastike annetaan Neleksen osakkeenomistajille sen perusteella, miten monta Neleksen osaketta
osakkeenomistajilla on hallussaan, lukuun ottamatta Valmetia ja Nelestd itseddn, Taytdntéonpanopéivén tai niin pian
kuin kohtuullisesti mahdollista sen jalkeen.

Sulautumisvastike annetaan Euroclear Finlandin yllapitdmasséa arvo-osuusjarjestelméssd. Neleksen osakkeenomistajille
maksettava Sulautumisvastike lasketaan soveltamalla edelld kohdassa ”— Vaihtosuhde” médriteltyd vaihtosuhdetta sen
perusteella, miten monta Neleksen osaketta on rekisterditynd kunkin osakkeenomistajan kullekin erilliselle arvo-
osuustilille viimeisen Taytdntéonpanopdivad edeltdvan kaupankdyntipdivan paattyessd. Sulautumisvastike annetaan
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automaattisesti, eiké se edellytd toimenpiteitd Neleksen osakkeenomistajilta. Sulautumisvastikeosakkeet tuottavat taydet
osakkeenomistajan oikeudet niiden Kaupparekisteriin rekisterdintipdivasté alkaen.

Sulautumisvastikeosakkeiden Listalleotto ja Neleksen osakkeiden poistaminen porssilistalta

Valmet aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle.
Listalleottoa koskeva hakemus jatetd&dn ennen Taytantdonpanopdivad. Kaupankdynnin Sulautumisvastikeosakkeilla
odotetaan alkavan Nasdag Helsingin porssilistalla arviolta Taytantdonpanopaivana tai niin pian kuin on kohtuudella
mahdollista sen jalkeen (Taytantdonpanopaivan ollessa 1.1.2022 kaupankaynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan
alkavan arviolta 3.1.2022).

Yhdistyneen Yhtion osakepadoma

Valmetin osakepddoma 2.7.2021 oli 100 000 000 euroa eika se ole muuttunut 2.7.2021 ja Sulautumisesitteen paivamaaran
valisend aikana. Valmetin osakepddomaa korotetaan 40 000 000 eurolla Sulautumisen taytantdénpanon Kaupparekisteriin
rekisterdimisen yhteydessa, minka jalkeen Yhdistyneen Yhtion osakepddomaksi tulee 140 000 000 euroa. Valmetin oman
padoman korotus kirjataan Osakeyhtidlain 8 luvun 2 8:n mukaisesti sijoitetun vapaan oman paédoman rahaston lisaykseksi
siltd osin kuin se ylittdd osakepadomaan merkittdvan maaran.

Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat asiat

Valmet ja Neles ovat Sulautumissuunnitelmassa sopineet jatkavansa normaalia liiketoimintaansa tavanomaisen
kéytantonsa mukaisesti, elleivéat osapuolet nimenomaisesti toisin sovi.

Ellei Sulautumissuunnitelmassa tai Yhdistymissopimuksessa toisin mééarat, ja elleivat osapuolet nimenomaisesti toisin
sovi, Neles ja Valmet eivat saa sulautumisprosessin aikana paattda mistaan asiasta (riippumatta siitd, ovatko kyseiset asiat
tavanomaisia vai epatavanomaisia), joka vaikuttaisi kyseisen yhtion omaan pdédomaan tai ulkona olevien osakkeiden
lukumaéraan, mukaan luettuina muun muassa yritysostot ja -myynnit, osakeannit, osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen, omien osakkeiden hankkiminen tai luovuttaminen, osingon jakaminen, osakepdadoman muutokset
sekd muut vastaavat toimet, eivatka ryhtya tai sitoutua tallaisiin toimiin lukuun ottamatta seuraavia poikkeuksia:

(A) Valmetin tapauksessa:

Q) ellei Sulautumisen taytantéonpanoa ole rekisterdity ennen 28.2.2022, yhteensd enintddn 180
miljoonan euron suuruinen varojenjako 31.12.2021 pé&attyvaltd tilikaudelta ennen
Taytantdonpanopdivaa siten, ettd (i) Valmet ei voi misséan olosuhteissa jakaa enempéa varoja kuin
edelld on kuvattu ja (ii) ett4 tdmé& alakohta (A)(i) ei kuitenkaan rajoita vahemmistéosingon jakamista
Osakeyhtidlain mukaan; ja

(i) enintdan 251 230 osakkeen antaminen nykyisten osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisesti;
(B) Neleksen tapauksessa:
(i) ellei Sulautumisen téytdntdonpanoa ole rekisterdity ennen 28.2.2022, yhteensa enintdén 40

miljoonan euron suuruinen varojenjako 31.12.2021 pé&attyvaltd tilikaudelta ennen
Taytantdonpanopdivaa siten, ettd (i) Neles ei voi misséan olosuhteissa jakaa enempéa varoja kuin
edelld tassd lauseessa kuvatun varojenjaon ja alla alakohdassa (B)(ii) kuvatun lisdvarojenjaon
yhteenlasketun maarén ja (ii) ettd tdma alakohta (B)(i) ei kuitenkaan rajoita vahemmistdosingon
jakamista Osakeyhtidlain mukaan (eikd mahdollinen vahemmistdosingon jakaminen rajoita alla
alakohdassa (B)(ii) kuvattua lisdvarojenjakoa); ja

(i) enintddn 2,00 euron suuruinen lisdvarojenjako osaketta kohti Neleksen osakkeenomistajille joko
osinkona, padomanpalautuksena tai ndiden yhdistelmdnd ennen Taytantddnpanopdivaa
(Lisévarojenjako Neleksen Osakkeenomistajille);

kussakin edelld alakohdissa (A) ja (B) luetelluissa tapauksissa Yhdistymissopimuksessa tarkemmin sovitulla tavalla ja
Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti.

Sulautumisen edellytykset
Sulautumisen taytantéénpano on ehdollinen seuraavien edellytysten tayttymiselle tai, ellei lainsdddanndsta muuta johdu,

niistd luopumiselle kuten edelld kohdassa ”— Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantéonpanon edellytykset” on
kuvattu.
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Valmetin ylim&arainen yhtiokokous Sulautumisen hyvaksymiseksi
Yleista

Valmetin hallitus on ehdottanut 9.8.2021, ettd 22.9.2021 koolle kutsuttu Valmetin ylimaérdinen yhtiékokous paattaa
Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti ja hyvaksyy Sulautumissuunnitelman.

COVID-19-tilanteen aiheuttaman tartuntariskin pienentdmiseksi osakkeenomistajille suositellaan ensisijaisesti
ylimaaraisen yhtiokokouksen seuraamista verkossa videolahetyksen kautta ja aanestamistd ennakkoon tai osallistumista
ylimadraiseen yhtiékokoukseen Valmetin osoittaman asiamiehen valityksella.

Osallistumisoikeus
Osakasluetteloon merkityt osakkeenomistajat

Oikeus osallistua yliméaérédiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on ylim&&rdisen yhtiokokouksen
tasmdytyspaivana 10.9.2021 rekisterditynd Euroclear Finlandin pitdiméén Valmetin osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity Valmetin
osakasluetteloon.

Valmetin osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua ylimaardiseen yhtiokokoukseen, tulee
ilmoittautua kokoukseen viimeistddn 16.9.2021 klo 16.00 mennessd. IImoittautumisen on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan péaattymista. Yhtiokokoukseen on voinut ilmoittautua 13.8.2021 klo 10.00 alkaen:

e Valmetin internetsivujen kautta osoitteessa www.valmet.com/ylimaarainenyhtiokokous; tai
o Kkirjeitse osoitteeseen Valmet Oyj, Yhtiokokous / Anne Grahn-Loytanen, PL 11, 02151 Espoo.

IImoittautumisen yhteydessé tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus/y-tunnus, osoite, puhelinnumero
sek& mahdollisen avustajan, valtuutetun asiamiehen tai lakimé&aréisen edustajan nimi ja asiamiehen tai edustajan
henkildtunnus. Kéytettdessd Valmetin osoittamaa asiamiestd tulee henkildtunnuksen sijaan ilmoittaa titad koskeva
yksilgintitunnus jéljempand kohdassa ”— Asiamiehen kayttdminen ja valtakirjat” tarkoitetulla valtakirjalomakkeella
annettavien tarkempien ohjeiden mukaan. Lisaksi pyydetddn antamaan tieto siitd, aikooko osakkeenomistaja osallistua
kokoukseen saapumalla kokouspaikalle henkilokohtaisesti tai muun kuin Valmetin osoittaman asiamiehen edustamana.
Osakkeenomistajien Valmetille luovuttamia henkilttietoja kéytetddn vain yliméaardisen yhtiokokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien késittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hé&nen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystyd osoittamaan
henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua ylimaaraiseen yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hédnelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finlandin pitdm&an osakasluetteloon
ylimééaréisen yhtiokokouksen tasmaytyspdivand 10.9.2021. Osallistuminen edellyttad liséksi, ettd osakkeenomistaja on
naiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finlandin pitdméan osakasluetteloon viimeistaan 17.9.2021 klo
10.00. Hallintarekisteriin  merkittyjen osakkeiden osalta tdmd katsotaan ilmoittautumiseksi yliméaréiseen
yhtiokokoukseen. Osakeomistuksessa ylimaardisen yhtiokokouksen tdsméytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivéat
vaikuta oikeuteen osallistua ylimaaradiseen yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaén hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan tilapdista
osakasluetteloon rekisterditymistd, valtakirjan antamista ja ylimaardiseen yhtiokokoukseen osallistumista koskevat
ohjeet.

Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua
ylimaérdiseen yhtiokokoukseen, merkittavéksi tilapdisesti Valmetin osakasluetteloon viimeistddn edelld mainittuun
ajankohtaan mennessa.

Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Yliméadraiseen yhtiokokoukseen ilmoittautunut osakkeenomistaja saa asiamiehen valitykselld osallistua ylimédréiseen
yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan.

Osakkeenomistaja voi maksutta kayttdd Valmetin tarjoamaa valtakirjapalvelua ja valtuuttaa Valmetin osoittaman
asiamiehen edustamaan osakkeenomistajaa yliméaaraisessa yhtiokokouksessa tdman &dnestysohjeiden mukaisesti.
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Yksityiskohtaiset ohjeet Valmetin tarjoaman valtakirjapalvelun kayttdmiseksi ja t&td koskeva valtakirja
&anestysohjeineen ovat saatavilla Valmetin internetsivuilla osoitteessa www.valmet.com/ylimaarainenyhtiokokous.

Osakkeenomistaja saa halutessaan nimetd myds muun asiamiehen. Asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja tai
muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Jos osakkeenomistaja osallistuu ylimaérdiseen yhtiokokoukseen usean asiamiehen vélitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ylimadraiseen yhtiokokoukseen ilmoittautumisen
yhteydessé ilmoitettava ne osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdollisista valtakirjoista pyydetddn kertomaan ilmoittautumisen yhteydessa ja valtakirjat pyydetadn toimittamaan
taytettyind ja allekirjoitettuina Valmetille ennen ilmoittautumisajan péaattymistd. Osakkeenomistajan asiamiehen on
varauduttava esittdmaén valtakirja myos yliméaaréisessa yhtiokokouksessa.

Adnestaminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voi d&nestdé ennakkoon tiettyjen ylimaéréisen yhtiokokouksen
esityslistalla olevien asiakohtien osalta 13.8.2021 klo 10.00 — 16.9.2021 klo 16.00 vélisend aikana.

Ennakkoon adnestdneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttdd Osakeyhtilain mukaista kyselyoikeutta tai
oikeutta vaatia &anestystd, ja hanen mahdollisuutensa adnestdd ennakkoaanestysajan alkamisen jalkeen mahdollisesti
muuttuneen asiakohdan paatdsehdotuksen johdosta saattaa olla rajoitettu, ellei han saavu itse tai asiamiehen vélityksella
paikalle yliméaaraiseen yhtiokokoukseen.

Ennakkodénestdminen voi tapahtua:
e Valmetin internetsivujen kautta osoitteessa www.valmet.com/ylimaarainenyhtiokokous

Ennakkodénestdminen Valmetin internetsivujen kautta edellyttdd henkil6omistajien tapauksessa vahvaa
séhkoistd tunnistautumista suomalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Yhteisdomistajien
tapauksessa ennakkodénestdminen Valmetin internetsivujen kautta tapahtuu y-tunnusta ja arvo-osuustilinumeroa
kayttamalla.

e  Sdhkopostin tai postin kautta

Osakkeenomistajat voivat toimittaa Valmetin internetsivuilla saatavilla olevan ennakko&anestyslomakkeen tai
vastaavat tiedot Euroclear Finlandille sahkdpostitse osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu tai postitse
osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiokokous / Valmet Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki.

Jos osakkeenomistaja osallistuu ylimaardiseen yhtiokokoukseen toimittamalla ennakko&énet Euroclear
Finlandille, &anten toimittaminen ennen ilmoittautumiselle ja ennakkodénestamiselle varatun ajan paattymistéa
katsotaan ilmoittautumiseksi kokoukseen, kunhan siitd ilmenevét jaljempand mainitut ilmoittautumiseen ja
ennakko&anestamiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkodénestdmisen yhteydessé tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot kuten osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus/y-tunnus,
osoite ja puhelinnumero sekd mahdollisen valtuutetun asiamiehen tai lakimaaréisen edustajan nimi ja asiamiehen tai
edustajan henkilotunnus. Osakkeenomistajien Valmetille tai Euroclear Finlandille luovuttamia henkil6tietoja kéytetdan
vain ylimaaréisen yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Adnestysoikeus ja Sulautumisen hyvaksymiseksi vaadittava enemmisto

Valmetin ylimaaraisessé yhtiokokouksessa jokainen Valmetin osake tuottaa omistajalleen yhden danen. Sulautuminen ja
Sulautumissuunnitelma tulee hyvaksya kahden kolmasosan enemmistolla Valmetin ylimaérdisessa yhtiokokouksessa
annetuista aanisté ja edustetuista osakkeista. Sulautumissuunnitelma on hyvaksyttava Valmetin hallituksen ehdottamassa
muodossa. Mikéli Valmetin ylimaaréinen yhtidkokous ei hyvéksy Sulautumista ja Sulautumissuunnitelmaa, Sulautumista
ei panna taytantoon.

Osakkeenomistajat, jotka omistavat 30.8.2021 noin 16,9 prosenttia VValmetin ulkona olevista osakkeista ja ulkona olevien

osakkeiden tuottamista aanista ovat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet osallistumaan Valmetin
ylimaaraiseen yhtitkokoukseen ja danestamaén yhdistymisen puolesta. Katso edelld ”— Osakkeenomistajien tuki”.
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Neleksen ylimaarainen yhtiékokous Sulautumisen hyvaksymiseksi
Yleista

Neleksen hallitus on ehdottanut 9.8.2021, ettd 22.9.2021 koolle kutsuttu Neleksen ylimé&ardinen yhtidkokous paattaa
Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti ja hyvaksyy Sulautumissuunnitelman.

Lisaksi Neleksen hallitus on ehdottanut, ettd Neleksen ylimaardinen yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan
ennen Sulautumisen taytantdonpanoa Lisévarojenjaosta Neleksen Osakkeenomistajille.

COVID-19-tilanteen aiheuttaman tartuntariskin pienentdmiseksi osakkeenomistajille suositellaan ensisijaisesti
ylimééaréisen yhtiokokouksen seuraamista verkossa videol&hetyksen kautta ja 4dnestdmistd ennakkoon tai osallistumista
ylimééaréiseen yhtiokokoukseen Neleksen osoittaman asiamiehen valityksella.

Osallistumisoikeus
Osakasluetteloon merkityt osakkeenomistajat

Oikeus osallistua ylimaaraiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on ylimaarédisen yhtitkokouksen
tasmaytyspaivana 10.9.2021 rekisterdityna Euroclear Finlandin pitdimaan Neleksen osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity Neleksen
osakasluetteloon.

Osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yliméaaréiseen yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua
Nelekselle viimeistddn 16.9.2021 klo 16.00 mennessé. lImoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymisté. Yhtiokokoukseen on voinut ilmoittautua 13.8.2021 klo 10.00 alkaen:

e  osoitteessa www.neles.com/yyk; tai
e Kirjeitse osoitteeseen Neles Qyj, Yhtickokous, PL 304, 01301 Vantaa.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkildtunnus/y-tunnus, osoite, puhelinnumero
sekd mahdollisen avustajan, valtuutetun asiamiehen tai lakimaardisen edustajan nimi ja asiamiehen tai edustajan
henkil6tunnus. Kaytettdessa Neleksen osoittamaa asiamiestd tulee henkilétunnuksen sijaan ilmoittaa tatd koskeva
yksilointitunnus jaljempéana kohdassa ”— Asiamiehen kayttdminen ja valtakirjat” tarkoitetulla valtakirjalomakkeella
annettavien tarkempien ohjeiden mukaan. Liséksi pyydetdan antamaan tieto siitd, aikooko osakkeenomistaja osallistua
kokoukseen saapumalla kokouspaikalle henkilokohtaisesti tai muun kuin Neleksen osoittaman asiamiehen edustamana.
Osakkeenomistajien Nelekselle luovuttamia henkil6tietoja kédytetddn vain ylimaérdisen yhtiokokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya osoittamaan
henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yliméa&réiseen yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hénellda olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finlandin pitdma&n osakasluetteloon
yliméardisen yhtiokokouksen tasmaytyspéivana 10.9.2021. Osallistuminen edellyttad liséksi, ettd osakkeenomistaja on
ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finlandin pitdméaan osakasluetteloon viimeistdan 17.9.2021 klo
10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yliméaardiseen
yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajaa kehotetaan pyytdmdan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien rekisterditymistd tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjan antamista ja Neleksen ylimaardiseen
yhtiokokoukseen ilmoittautumista.

Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa
osallistua ylimaaraiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti Neleksen osakasluetteloon viimeistaan edella
mainittuun ajankohtaan mennessa.

Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Yliméadraiseen yhtiokokoukseen ilmoittautunut osakkeenomistaja saa asiamiehen vélitykselld osallistua yliméaérdiseen
yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan.
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Osakkeenomistaja voi maksutta kayttdd Neleksen tarjoamaa valtakirjapalvelua ja valtuuttaa Neleksen osoittaman
asiamiehen edustamaan osakkeenomistajaa yliméaardisessd yhtiokokouksessa tdman aanestysohjeiden mukaisesti.
Asiamiehen voi my0s ohjeistaa esittdméaan vaatimuksen osakkeiden lunastamisesta yliméaaraisessa yhtiokokouksessa
osakeyhtidlain 16 luvun 13 §:n mukaisesti. Yksityiskohtaiset ohjeet Neleksen tarjoaman valtakirjapalvelun kdyttdmiseksi
ja tatd koskeva valtakirja dénestysohjeineen ovat saatavilla Neleksen internetsivuilla osoitteessa www.neles.com/yyk.

Osakkeenomistaja saa halutessaan nimetd myds muun asiamiehen. Asiamiehen on esitettdvd pdivatty valtakirja tai
muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Jos osakkeenomistaja osallistuu ylimaardiseen yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava ne osakkeet,
joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdollisista valtakirjoista pyydetddn kertomaan ilmoittautumisen yhteydessa ja valtakirjat pyydetadn toimittamaan
Nelekselle ennen ilmoittautumisajan paéttymisté. Osakkeenomistajan asiamiehen on varauduttava esittdmaén valtakirja
my®s yhtiokokouksessa.

Adnestaminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voi d&nestdé ennakkoon tiettyjen ylimaéréisen yhtiokokouksen
esityslistalla olevien asiakohtien osalta 13.8.2021 klo 10.00 — 16.9.2021 klo 16.00 valisend aikana.

Ennakkoon &anestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kéyttdd Osakeyhtidlain mukaista kyselyoikeuttaan tai
oikeuttaan vaatia d&nestystd ylimaardisessa yhtiokokouksessa ja hdnen mahdollisuuttaan dénestdd ennakkodanestyksen
alkamisen jalkeen mahdollisesti muuttuneen asiakohdan osalta saatetaan rajoittaa, ellei hdn saavu itse tai asiamiehen
valityksella paikalle yliméaréiseen yhtidkokoukseen. Osakeyhtidlain 16 luvun 13 §:n mukaisen vaatimuksen esittdminen
osakkeenomistajan osakkeiden lunastamisesta on mahdollista ainoastaan ylimaérdisessa yhtiokokouksessa joko
henkilokohtaisesti tai ohjeistamalla Neleksen osoittaman asiamiehen tai muun asiamiehen esittdmé&an vaatimuksen
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa riippumatta siitd, onko osakkeenomistaja aénestényt ennakkoon.

Ennakko&énestys on mahdollista seuraavilla tavoilla:
o Neleksen verkkosivujen kautta osoitteessa www.neles.com/yyk

Henkiloomistajien osalta séhkdinen ennakkodanestaminen edellyttdd suojattua vahvaa tunnistautumista ja
osakkeenomistaja voi rekisterditya ja adnestaa kirjautumalla sisédn omilla suomalaisilla pankkitunnuksillaan tai
mobiilivarmenteella.

Yhteisdomistajien osalta ei vaadita vahvaa séhkdisté tunnistamista. Yhteisdomistajan on kuitenkin ilmoitettava
arvo-osuustilinumero ja muut vaaditut tiedot.

e  Sadhkopostitse tai postitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa Neleksen verkkosivuilla saatavilla olevan ennakkodénestyslomakkeen tai
vastaavat tiedot Euroclear Finlandille s&hkdpostitse osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu tai postitse
osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiokokous/Neles Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki.

Osakkeenomistajan edustajan on &anestyslomakkeen toimittamisen yhteydessa esitettédva paivétty valtakirja tai
muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa ylimaaréisessa
yhtiokokouksessa.

Mikéli osakkeenomistaja osallistuu ylimaardiseen yhtidkokoukseen toimittamalla postitse tai s&hkopostitse
ennakko&anet Euroclear Finlandille, &anten toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakko&anestyksen
paattymistd katsotaan ilmoittautumiseksi yliméérdiseen yhtiokokoukseen, mikéli samalla toimitetaan edell
mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Adnestysoikeus ja Sulautumisen hyvaksymiseksi vaadittava enemmisto

Neleksen yliméaaraisessa yhtiokokouksessa jokainen Neleksen osake tuottaa omistajalleen yhden dénen. Sulautuminen ja
Sulautumissuunnitelma tulee hyvédksyd kahden kolmasosan enemmistolld Neleksen ylima&rdisesséd yhtiokokouksessa
annetuista danistd ja edustetuista osakkeista. Sulautumissuunnitelma on hyvaksyttdva Neleksen hallituksen ehdottamassa
muodossa. Mikali Neleksen ylimaardinen yhtiokokous ei hyvaksy Sulautumista ja Sulautumissuunnitelmaa, Sulautumista
ei panna taytantoon.
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Osakkeenomistajat, jotka omistivat 30.8.2021 yhteensé noin 15,4 prosenttia Neleksen ulkona olevista osakkeista ja ulkona
olevien osakkeiden tuottamista aanistd, ovat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet osallistumaan
Neleksen ylimaardiseen yhtidkokoukseen ja &anestdmain yhdistymisen puolesta. Edelld mainitut Neleksen
osakkeenomistajat omistivat 30.8.2021 yhdessa Valmetin kanssa yhteensa noin 45,0 prosenttia Neleksen ulkona olevista
osakkeista ja ddnistd. Katso edelld ”— Osakkeenomistajien tuki”.

Lunastusoikeus

Mikéli Neleksen yliméaaréinen yhtidkokous hyvaksyy Sulautumisen ja edellyttéen, ettd Sulautumisen tdytantéénpanon
edellytykset ovat tayttyneet tai niistd on luovuttu, kaikilla ylimaardisessd yhtiokokouksessa omistamiensa Neleksen
osakkeiden lunastamista vaatineilla ja Sulautumista vastaan &anestaneilldi Neleksen osakkeenomistajilla on
Osakeyhtidlain 16 luvun 13 8:n nojalla oikeus saada Neleksen osakkeensa lunastetuiksi Valmetin toimesta kateisella
kaypaan hintaan.

Jos lunastusta vaatinut osakkeenomistaja ei sovi Neleksen osakkeiden lunastusoikeudesta tai lunastamisen ehdoista
Valmetin kanssa, osakkeenomistajan on madrdajassa saatettava asia valimiesten ratkaistavaksi Osakeyhtidlain mukaisesti.
Lunastushinta on maksettava kuukauden kuluttua lunastusta koskevan tuomion lainvoimaiseksi tulemisesta, ei kuitenkaan
ennen Sulautumisen taytantdonpanon rekisterdimista. Valimiesmenettelyn vireillepanon jalkeen osakkeenomistajalla on
oikeus vain lunastushintaan. Jos lunastusmenettelyssda mydhemmin vahvistetaan, ettei osakkeenomistajalla ole oikeutta
lunastukseen, hénelld on oikeus sulautumisvastikkeeseen Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Jos Sulautuminen raukeaa,
myos lunastusmenettely raukeaa. Katso myds ”Osakkeenomistajan oikeudet — Lunastusoikeus Sulautumisen yhteydessa”.

Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman mukaan Sulautumisen taytantdonpano edellyttad, etteivit Neleksen
osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 20:td4 prosenttia kaikista Neleksen osakkeista ja a&nistd, vaadi Sulautumisesta
paattavassa Neleksen ylimadraisesséd yhtiokokouksessa omistamiensa Neleksen osakkeiden lunastamista (elleivét Valmet
ja Neles luovu tisti vaatimuksesta). Katso myos “Riskitekijat — Sulautumiseen liittyvia riskeja — Mikali jotkin Neleksen
osakkeenomistajat aanestavat Neleksen ylimaaraisessa yhtiokokouksessa Sulautumista vastaan ja vaativat omistamiensa
Neleksen osakkeiden lunastamista, Yhdistynyt Yhtié voidaan velvoittaa huomattavaan kateissuoritukseen tai
Sulautuminen voi jaada panematta taytantoon”.

Sulautumiseen liittyvéat palkkiot ja kustannukset

Valmetille ja Nelekselle Sulautumisen yhteydessa aiheutuvaksi arvioidut kokonaiskustannukset koostuvat péaasiassa
taloudellisista, oikeudellisista ja neuvontakuluista ja ovat yhteensa noin 29 miljoona euroa (pois lukien rahoituksen
transaktiokulut). Valmet ja Neles eivét peri osakkeenomistajiltaan Sulautumiseen liittyvia kuluja.

Sulautumisvastikeosakkeiden listaaminen

Valmet aikoo hakea Sulautumisvastikeosakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingin porssilistalle.
Listalleottoa koskeva hakemus jatetddan ennen Taytantdonpanopaivad. Kaupankdynnin Sulautumisvastikeosakkeilla
odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta Taytdntédnpanopéivéana tai niin pian kuin on kohtuudella
mahdollista sen jalkeen (Taytantdonpanopaivén ollessa 1.1.2022 kaupankaynnin Sulautumisvastikeosakkeilla odotetaan
alkavan arviolta 3.1.2022).

Liikkeeseenlasku- ja maksuasiamies

Nordea toimii Sulautumisessa liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehend eli avustaa Valmetia ja Nelesta tarjoamalla tiettyja
Sulautumisvastikeosakkeiden  liikkeeseenlaskuun  liittyvia  hallinnollisia  palveluita.  Liikkeeseenlasku- ja
maksuasiamiehen tehtdvid hoitaa Nordea (osoite: Satamaradankatu 5, 00020 Nordea). Nordean toimiminen
liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehend ei itsessaén tarkoita, ettd Nordea pitdisi Neleksen osakkeenomistajia Nordean
asiakkaina. Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskun yhteydessa Neleksen osakkeenomistajaa pidetddn Nordean
asiakkaana ainoastaan, jos Nordea on antanut asianomaiselle Neleksen osakkeenomistajalle Sulautumisvastikeosakkeiden
liikkeeseenlaskuun liittyvaa neuvontaa tai on muulla tavoin ollut yhteydessd asianomaiseen Neleksen osakkeenomistajaan
Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyen tai jos asianomaisella Neleksen osakkeenomistajalla on
ennestddn asiakassuhde Nordean kanssa. Koska Nordea ei pidd Neleksen osakkeenomistajaa asiakkaanaan
Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskun osalta, Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun ei sovelleta
sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen) sijoittajansuojaa koskevia sdé&dnnoksid. T&m4 tarkoittaa muun muassa sité,
ettd Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskun yhteydessé ei toteuteta asiakkaan luokittelua eikd soveltuvuuden
arviointia. N&in ollen Neleksen osakkeenomistaja vastaa henkilkohtaisesti sen varmistamisesta, ettd hanelld on riittavasti
kokemusta ja tietdmysta Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvien riskien ymmartdmiseksi.

Neleksen osakkeenomistajat voivat joutua toimittamaan Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskun yhteydessa
henkil6tietojaan Nordealle. Nordealle toimitettuja henkil6tietoja ké&sitellddn tietojarjestelmissd siind maarin kuin
palveluiden tarjoaminen ja asioiden hallinnointi Nordeassa sitd edellyttdd. Myds muulta osapuolelta kuin asiakkaalta, jota
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késittely koskee, saatuja henkil6tietoja saatetaan késitella. Henkildtietoja saatetaan kasitella myds sellaisten yhtiiden ja
organisaatioiden tietojarjestelmissa, joiden kanssa Nordea tekee yhteistydtd. Nordean konttorit antavat tietoja
henkil6tietojen késittelystd ja ottavat vastaan henkil&tietojen oikaisemista koskevia pyyntdjd. Nordea voi saada
osoitteisiin liittyvia tietoja Euroclear Finlandin automaattisen tietojenkasittelyn kautta.

Nordea tai mikd&n muu osapuoli ei ole antanut Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskulle minkéaénlaista
merkintatakausta.
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TIETOJA YHDISTYNEESTA YHTIOSTA

Seuraava katsaus antaa yleiskuvan Yhdistyneestd Yhtiosta, ja se perustuu muun muassa oletukseen, ettd Sulautuminen
pannaan taytantdon tassd Sulautumisesitteessa suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa. Ei voi kuitenkaan
olla varmuutta siitg, ettd Sulautuminen pannaan taytantdon Sulautumisesitteessé suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa
aikataulussa tai ollenkaan, ja kumpikin tapaus voisi aiheuttaa mink& tahansa jaljempané olevan Yhdistynyttd Yhtiota
koskevan lausuman toteutumatta jadmisen. Katso “Riskitekijit — Sulautumiseen liittyvi& riskejd — Monet syyt voivat
johtaa siihen, ettd Sulautumista ei panna taytantdon tai sen taytantédnpano viivastyy ” ja “Riskitekijit — Sulautumiseen
liittyvia riskeja — Sulautumista ei valttamattd panna taytantdéon talla hetkella suunnitellulla tavalla, milla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Sulautumisesta odotettaviin hyotyihin tai Valmetin ja/tai Neleksen osakkeiden
markkinahintaan ”. Katso myos “Erditd seikkoja — Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot ja johdon raportit
sekd tutkimukset.”

Seuraava katsaus siséltad& arvioita kustannus- ja liikevaihtosynergiaeduista, joita Sulautumisesta ja Valmetin ja Neleksen
liiketoimintojen yhdistamisesti odotetaan syntyvén, seka arvioita yhdistymiskustannuksista. Tallaiset arviot kuvaavat
Sulautumisesta aiheutuvia odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Tallaiset arviot ovat Valmetin ja Neleksen laatimia ja perustuvat lukuisiin oletuksiin
ja arvioihin. Oletukset arvioiduista kustannus- ja liikevaihtosynergiaeduista ja yhdistymiskustannuksista ovat
luonteeltaan epavarmoja, ja niihin liittyy monenlaisia merkittavia liiketoimintaan, talouteen ja kilpailuun liittyvia riskeja
ja epavarmuustekijoita, jotka voivat aiheuttaa sen, ettd Sulautumisesta mahdollisesti saatavat todelliset kustannus- ja
liikevaihtosynergiaedut ja yhdistymiskustannukset poikkeavat olennaisesti téssa Sulautumisesitteessa esitetyista
arvioista. Lisatietoja Sulautumisesta ja Valmetin ja Neleksen liiketoimintojen yhdistamisestd syntyvaksi odotettujen
kustannus- ja liikevaihtosynergiaetujen ja yhdistymiskustannusten arvioinnissa kaytetyista oletuksista on esitetty

i)

Jjdljempdnd kohdassa ”— Synergiaetujen ja yhdistymiskustannusten arvioinnissa kdytetyt oletukset”.
Y leiskatsaus

Sulautumisen tarkoituksena on luoda johtava yhtié, jolla on ainutlaatuinen tarjooma prosessiteollisuudelle
maailmanlaajuisesti ja jolla on vahva asema omilla segmenteillddn, mukaan lukien paperi-, kartonki-, sellu- ja
energiateknologiat, virtauksenséato- ja automaatiojérjestelmét seké palvelut. Yhdistyneen Yhtién pro forma -liikevaihto
oli 4,3 miljardia euroa, pro forma -liikevoitto 403 miljoonaa euroa ja pro forma -vertailukelpoinen EBITA 449 miljoonaa
euroa 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella. Lisaksi silla tulee olemaan maailmanlaajuinen noin 17 000 ammattilaisen
asiantuntijaorganisaatio. Yhdistyneell& Yhtidlla odotetaan olevan paremmat kasvumahdollisuudet automaatiossa ja
virtauksensaadossé useilla prosessiteollisuuden aloilla sek& vahvana painopisteena kestévé kehitys.

Yhdistyneen Yhtion listaus jatkuu Nasdag Helsingissa ja yhtion nimena séilyy Valmet Oyj.
Yhdistymisen syyt
Ehdotetun yhdistymisen odotetaan:

e |uovan johtavan yhtion, jolla on ainutlaatuinen, Kkilpailukykyinen ja tasapainoinen kokonaistarjooma
prosessiteollisuudelle maailmanlaajuisesti ja jolla on

o 4,3 miljardin euron pro forma -liikevaihto vuonna 2020 ja noin 17 000 tydntekija;

o vahva asema omilla segmenteillddn, mukaan lukien paperi-, kartonki-, sellu- ja energiateknologiat,
virtauksensaato- ja automaatiojérjestelmat seké palvelut;

o Yyhdistetty liiketoiminta, joka hy6tyy monipuolisista tuotealustoista, loppumarkkinoista ja asiakkaista ja
jolla on riittdva skaala keskeisilla markkinoilla; ja

o ideaalit mahdollisuudet hyotya kestdvadd kehitystd vahvasti painottavista Yhdistyneen Yhtitn
loppumarkkinoista megatrendien kautta, joihin kuuluvat esimerkiksi uusiin energiamuotoihin
siirtyminen ja uusiutuvien materiaalien kysynnén kasvu;

e luovan mahdollisuuksia markkinoita nopeampaan kasvuun, kannattavuuden parantumiseen ja vahvan
taloudellisen profiilin yll&pitdmiseen prosessiteollisuuden eri aloja kattavien loppumarkkinoiden, sek& suuren,
kestavyyttd suhdannevaihteluihin tarjoavan toistuvan ja vakaan automaatio- ja palveluliiketoiminnan kautta;

e parantavan Yhdistyneen Yhtion kilpailuasemaa ja tarjoomaa virtauksensaatd- ja automaatiojarjestelmien
yhdistdmisen tuomien merkittavien teollisten hy6tyjen kautta;

e |uovan pohjan automaatio- ja virtauksensaatoliiketoiminnan kasvulle edelleen;

o mydtévaikuttavan omistaja-arvoon muun muassa yhdistymisesté odotettujen synergioiden kautta; ja

e hydtyvan Valmetin kokemuksesta ja tietotaidosta integroitujen liiketoimintojen kehittdmisessa, kuten Valmetin
automaatioliiketoiminnan kasvu osoittaa.
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Synergiaedut

Valmetin ja Neleksen yhdistymisen odotetaan tuottavan noin 25 miljoonan euron vuotuiset synergiat, joista noin 60
prosenttia odotetaan saavutettavan vuoteen 2023 mennessa ja noin 90 prosenttia vuoteen 2024 mennessa. Kertaluonteisten
kokonaistoteuttamiskustannusten odotetaan olevan noin 25 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan odotetaan hyotyvén kustannus- ja liikevaihtosynergioista, jotka muodostuvat:
o liikevaihtosynergioista, jotka muodostuvat parantuneesta yhdistetystd myynnistd sellu- ja paperiasiakkaille,

ristiinmyynnista energia- ja prosessiteollisuuden asiakkaille, kattavammasta palvelutarjoomasta ja laajemmasta
palveluverkostosta;

e uuden tuotetarjooman  kehittdmiseen  liittyvistd  synergioista, jotka  johtuvat  parantuneesta
prosessiautomaatioteknologian kehityksesta seké etdvalvonnan ja ennakoivan huollon tarjooman kehityksest;
ja

o kustannussynergioista, jotka muodostuvat esimerkiksi kansainvélisten ja maakohtaisten toimintojen ja yhteisten
toimipaikkojen parantuneen tehokkuuden myo6ta sekd listayhtiond toimimiseen liittyvien toimintojen
yhdistymisestd saatavista kustannussaastoista.

Edell4 esitetyt lausumat koskien kustannussynergiaetuja ja yhdistymiskustannuksia ovat tulevaisuutta koskevia lausumia,
joihin tulee suhtautua varauksella. Todellinen liiketoiminnan tulos saattaa poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitetystd liiketoiminnan tuloksesta johtuen monista eri tekijoistd. Lisdtietoja on esitetty kohdassa “Erditd
seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”. Lisdtietoja Sulautumisesta ja Valmetin ja Neleksen liiketoimintojen
yhdistdmisestd syntyvéksi odotettujen kustannussynergiaetujen ja yhdistymiskustannusten arvioinnissa kaytetyista
oletuksista on esitetty jaljempdnd kohdassa ’— Synergiaetujen ja yhdistymiskustannusten arvioinnissa kdytetyt oletukset”.
Katso myds Riskitekijdt — Sulautumiseen liittyvid riskeja — Yhdistynyt Yhtio ei valttdamattéd saa Sulautumisesta odotettuja
hy6tyja tai onnistu yhdistamaéan Valmetin ja Neleksen liiketoimintoja arvioidulla tavalla tai arvioidussa aikataulussa, ja
arviot taytantdonpanokustannuksista saattavat ylittya ”.

Taloudelliset tavoitteet

Valmetin hallitus on keskustellut johtonsa kanssa alustavista taloudellisista tavoitteista Yhdistyneelle Yhtiolle ja sopinut
seuraavista paapiirteista. Yhdistyneen Yhtion johtoryhmaé ja Yhdistyneen Yhtion hallitus tdsmentdvat kyseisia tavoitteita
ja mahdollisesti muuttavat niitd Sulautumisen taytantoonpanon jalkeen.

e Palvelut- ja automaatioliiketoiminnan liikevaihdon kasvu yli kaksi kertaa markkinoiden kasvun;
o projektiliiketoiminnan liikevaihto ylittdd markkinoiden kasvun;

vertailukelpoinen EBITA: 12-14 %;

o vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja: vahintaan 15 %; ja

e maksettu osinko on vahintédan 50 % nettotuloksesta.

Edelld esitetyt lausumat sisaltdvat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatkd ne ole takeita Yhdistyneen Yhtion
taloudellisesta suorituskyvysta. Yhdistyneen Yhtion toteutunut liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema saattavat
poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai niista paateltavasté liiketoiminnan tuloksesta tai
taloudellisesta asemasta johtuen monista eri tekijoista, joita on kuvattu muun muassa kohdissa “Riskitekijit”, “Tietoja
Valmetista — Tulevaisuudennékymaét ja suuntaukset” ja “Tietoja Neleksestd — Tulevaisuudenndkyméat ja suuntaukset”.
Lisdtietoja on esitetty kohdassa “Erditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”. N&ihin tulevaisuutta koskeviin
lausumiin tulee suhtautua varauksella.

Synergiaetujen ja yhdistymiskustannusten arvioinnissa kaytetyt oletukset

Tama Sulautumisesite sisaltad Valmetin Nelestd konsultoiden laatimia useisiin oletuksiin ja paatelmiin perustuvia arvioita
synergiaeduista, joita Sulautumisella ja Valmetin ja Neleksen liiketoimintojen yhdistdmisell4 odotetaan saavutettavan,
sekd arvioita yhdistymisestd aiheutuvista kustannuksista. Tallaiset arviot kuvaavat Sulautumisesta ja Valmetin ja
Neleksen liiketoimintojen yhdistdmisestd aiheutuvia odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Oletukset arvioiduista synergiaeduista ja
yhdistymiskustannuksista ovat luonteeltaan epdvarmoja, ja niihin liittyy monenlaisia merkittdvid liiketoimintaan,
talouteen ja kilpailuun liittyvid riskejé ja epdvarmuustekijoité, jotka voivat aiheuttaa sen, ettd Sulautumisesta ja Valmetin
ja Neleksen liiketoimintojen yhdistymisestd mahdollisesti saatavat todelliset synergiaedut ja yhdistymiskustannukset
poikkeavat olennaisesti tdssa Sulautumisesitteessa esitetyista arvioista. N&ita olettamuksia ovat muun muassa:

e Sulautumisen taytantdédnpano ja Valmetin ja Neleksen liiketoimintojen yhdistaminen suunnitellulla tavalla ja
suunnitellussa aikataulussa;

e Yhdistyneen Yhtién organisoinnin onnistunut toimeenpano;

e Yhdistyneen Yhtion myynnin kasvattaminen suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa;
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e Yhdistyneen Yhtion ristiinmyynti;

e Yhdistyneen Yhtidn organisaation ja toimitilojen tehostaminen suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa
aikataulussa;

e Valmetin ja Neleksen IT-jarjestelmien integroiminen oletetulla tavalla;

e yhdistymisen aikana ei tapahdu olennaisia muutoksia synergiaetuja koskevien analyysien pohjana olevissa
kustannuksissa, jotka perustuvat historiallisiin tulostietoihin; ja

e globaaleissa tai kansallisissa makrotaloudellisissa olosuhteissa ei tapahdu olennaisia muutoksia.

Hallitus ja johto

Yhdistyneen Yhtion hallituksen ehdotetaan koostuvan kuudesta (6) Valmetin nykyisestd hallituksen jasenesta (Mikael
Makinen, Aaro Cantell, Pekka Kemppainen, Per Lindberg, Monika Maurer ja Eriikka Séderstrom) sekd kahdesta (2)
Neleksen nykyisestd hallituksen jésenestd (Jaakko Eskola ja Anu H&maldinen). Yhdistyneen Yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi ehdotetaan Mikael Mékisté ja Yhdistyneen Yhtion hallituksen varapuheenjohtajaksi ehdotetaan Jaakko
Eskolaa.

Sulautumissuunnitelman mukaisesti Valmetin Sulautumisesta paattava ylimaardinen yhtiokokous vahvistaa ehdollisesti
Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenten lukumaéran ja valitsee ehdollisesti hallituksen jasenet. Molemmat paatokset ovat
ehdollisia sille, ettd Sulautuminen pannaan taytantéon. Nain valittujen hallituksen jasenten toimikausi alkaa
Taytantdonpanopdivana ja paattyy Taytantddnpanopéivad ensiksi seuraavan Yhdistyneen Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen péaattyessd. Tietoja Yhdistyneen Yhtion hallitukseen ehdotetuista jasenistd on seuraavissa kohdissa:
“Tietoja Valmetista — Valmetin hallitus, johtoryhmd ja tilintarkastajat — Hallitus” ja “Tietoja Neleksestd — Neleksen
hallitus, johtoryhmé4 ja tilintarkastajat — Hallitus”.

Valmetin nykyinen toimitusjohtaja Pasi Laine jatkaa Yhdistyneen Yhtion toimitusjohtajana Sulautumisen
taytantoonpanon jalkeen. Mikéli Pasi Laine eroaa tehtavastaan tai hanet on muusta syysta korvattava toisella henkil6lla
ennen Taytantéonpanopdivad, Valmetin ja Neleksen hallitukset sopivat yhdessa uuden toimitusjohtajan nimittdmisesta.
Kari Saarinen, joka toimii talla hetkelld Valmetin talousjohtajana, nimitettaisiin talousjohtajaksi. Tietoja Yhdistyneen
Yhtion toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta on esitetty kohdassa “Tietoja Valmetista — Valmetin hallitus, johtoryhma ja
tilintarkastajat — Johtoryhma”.

Hallinnointi ja Osakkeiden listaaminen

Yhdistyneen Yhtion kotipaikaksi tulee Helsinki, ja sen raportointikielet ovat suomi ja englanti. Yhdistyneen Yhtion listaus
jatkuu Nasdaq Helsingissé ja yhtion nimend sailyy Valmet Oyj. Yhdistyneen Yhtion paékonttori sijaitsee Espoossa.

Yhdistynyt Yhtié noudattaa myds vastaisuudessa tiedonantovelvollisuutta ja hallinnointiperiaatteita koskevia saantoja ja
madrayksid, joita sovelletaan yhtidon, jonka osakkeet ovat kaupankéynnin kohteena Nasdag Helsingin pérssilistalla.

Osakkeet ja omistus

Sulautumisesitteen paivamaarand Valmetilla on ulkona olevia osakkeita 149 473 261 (pois lukien Valmetin hallussa
olevat omat osakkeet), ja Neleksell&d on 150 197 895 ulkona olevaa osaketta (pois lukien Neleksen hallussa olevat omat
osakkeet).

Sulautumisen taytantdonpanon myota Neleksen osakkeenomistajat (pois lukien Valmet sekd Neles omistamiensa omien
osakkeiden osalta) saavat Sulautumisvastikkeena 0,3277 Valmetin uutta osaketta kutakin viimeisen
Taytantdonpanopdivad edeltdvan kaupankdyntipdivan lopussa omistamaansa Neleksen osaketta kohti, jolloin
taytantdonpanon jalkeen Neleksen osakkeenomistajat omistaisivat noin 18,8 prosenttia ja Valmetin osakkeenomistajat
noin 81,2 prosenttia Yhdistyneen Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista danistd, olettaen, ettei yksik&én Neleksen
osakkeenomistaja vaadi omistamiensa osakkeiden lunastamista Sulautumisesta paattavassa Neleksen ylimaardisessa
yhtidkokouksessa ja etteivdt Valmet tai Neles laske liikkeeseen uusia osakkeita. Katso myds ”Osakkeenomistajien
oikeudet”.

Taman Sulautumisesitteen paivamaéran tilanteen perusteella Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaaraksi arvioidaan
34 664 986 osaketta (pois lukien Valmetin hallussa olevat Neleksen osakkeet ja Neleksen hallussa olevat omat osakkeet
ja olettaen, etteivat Neleksen osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa lunastamista Sulautumisesta paattavassa Neleksen
yliméaréisessd yhtiokokouksessa), ja Yhdistyneen Yhtion Osakkeiden kokonaisméarédksi arvioidaan 184 529 605
Osaketta. Lopulliseen Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismadradn voi muun ohella vaikuttaa muutos Neleksen
liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden méardssd. Muutokset Valmetin ja Neleksen liikkeeseen laskettujen
ja ulkona olevien osakkeiden méaarissé ovat mahdollisia ainoastaan Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman
sallimissa tilanteissa. Kukin Yhdistyneen Yhtion Osake tuottaa omistajalleen yhden &&nen Yhdistyneen Yhtion
yhtiokokouksissa.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhdistyneen Yhtion suurimmat osakkeenomistajat perustuen osakeomistuksiin
Valmetissa 30.8.2021 ja Neleksessd 30.8.2021 olettaen, ettd kaikki Valmetin ja Neleksen osakkeenomistajat ovat
osakkeenomistajia myds Sulautumisen taytantdonpanohetkella (pois lukien seké Valmetin ettd Neleksen omat osakkeet).
Hallintarekisterdityja osakeomistuksia ei ole huomioitu alla olevassa taulukossa.

Prosenttia
Osakkeista ja
Osakkeiden Osakkeiden
Osakkeenomistaja lukuméara tuottamista &&nista
ST ] 1o 10T TSRS 16 695 287 9,1
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid IIMarinen ............ccoooiiiiiiineneicceee e 5584 562 3,0
Cevian Capital Partners LIMIted ...........coooeieiiieiieiicee e 5 358 268 2,9
Alfa Laval AB (PUBD) ....oviiiieccce e 4169 629 2,3
Keskinainen TydelakevakuutuSyhti® El0...........ccccevveiiiiiiiiicccieccee e 3073144 1,7
OP-TANASTOLY ...ttt bbb bbbt bbbt 2373117 1,3
Valtion EIEKEraNaSTO .......coiviuiiiiiieciee e 2171765 1,2
Keskindinen TydeldkevakuutuSyhti® Varma.........ccccooveeeeieneneneiesceese e 2141251 1,2
INOFAEA-TANASTO)....c..ee ettt ettt ettt et et e et eee e et et et e e eeeee s eee e eeens 950 367 0,5
DANSKE INVESE-TANASTO ..ottt ettt ettt ettt e et et e e et eee et et et et eteeeeee et eee e eeens 830 000 0,5
10 suurinta osakkeenomistajaa 43 347 390 23,5
MuUt 0SAKKEENOMISTAJAL.......cuviveiviiiiiiiieiciee ettt 140 790 857 76,5
Ulkona olevat Osakkeet ja ulkona olevien Osakkeiden tuottamat danet yhteensa
(POIS TUKIEN OMAL OSAKKEEL) .......veooveeeveeeseeeeeeeseeeseeeeesee e eeeseeeeseeeseeees e ees e eeeeesene 184 138 247 100,0

9 OP-rahastot koostuu OP-Suomi ja OP-Suomi Pienyhtiét -rahastoista.
2 Nordea-rahastot koostuu Nordea Pro Suomi, Nordea Suomi Passiivinen ja Nordea Premium Varainhoito Kasvu -rahastoista.
3 Danske Invest -rahastot koostuu Danske Invest Suomi Osake -rahastosta.

Rahoitus

Valmet ja Neles ovat solmineet Sulautumisen taytantdonpanon tukemiseksi ja rahoittamiseksi 2.7.2021 jalleenrahoitus-
ja vararahoitussopimukset Danske Bankin ja Nordean kanssa. Sulautumisen rahoitusjérjestelyt koostuvat Valmetin 695
Miljoonan Euron Lainoista, ja Neleksen 301 Miljoonan Euron Lainasta, jotka Danske Bank ja Nordea ovat paéjarjestajina
jarjestdneet ja taanneet kokonaisuudessaan. 695 Miljoonan Euron Lainat sisaltavat 350 miljoonan euron maaraaikaisia
lainoja yhtididen nykyisten rahoitusjérjestelyiden (mukaan lukien Valmetin 179 miljoonan euron laina liittyen Neleksen
osakkeiden hankintaan vuoden 2020 toisella vuosipuoliskolla) jélleenrahoittamiseksi Sulautumisen yhteydessd (7350
Miljoonan Euron Lainat”), ja 345 miljoonan euron méérdaikaisen lainan Neleksen osakkeiden mahdollisten
kateislunastusten rahoittamiseksi (345 Miljoonan Euron Laina”). 301 Miljoonan Euron Lainan tarkoituksena on
rahoittaa Lisévarojenjako Neleksen Osakkeenomistajille.

Sekd Valmetin ettd Neleksen nykyisid velkoja koskevat tietyt rahoitussopimukset pysyvét voimassa (katso lisétietoja
jaljempénd kohdasta ”— Tiettyj& muita rahoitusjarjestelyj&”). Erityisesti Neleksen nykyisissd rahoitussopimuksissa on
tavanomaisia lausekkeita, jotka rajoittavat erdiden yritysjarjestelyjen, kuten Sulautumisen, taytantéonpanoa suunnitelman
mukaisesti tai kokonaan. Tallaiset ehdot voivat lisdksi muutoin estéd tallaisiin sopimuksiin perustuvien oikeuksien ja
velvollisuuksien siirtdmisen tai asettaa siirtamiselle rajoituksia, ellei tdhan ole saatu suostumusta toiselta osapuolelta tai
tdmé on luopunut ehtoihin vetoamisesta. Tallaisessa tilanteessa toisella osapuolella voi olla oikeus irtisanoa sopimus tai
eraénnyttad luotot tai lainat ennenaikaisesti, vaikka joidenkin tallaisten ehtojen sovellettavuus sulautumiseen on joissakin
tapauksissa tulkinnanvaraista ja epdvarmaa. Tietyt Neleksen rahoitussopimukset voidaan erdaénnyttdd ennenaikaisesti
Sulautumisen vuoksi. Neles pyrkii hankkimaan asianmukaiset suostumukset ja ehtoihin vetoamisesta luopumiset
nykyisten velkojen ehtojen mukaisesti ja kyseiset velat, joiden osalta vaaditut suostumukset on hankittu ennen
Sulautumisen taytdntdonpanoa, yhdessa tassé yhteydessa jalleenrahoitettavien velkojen kanssa, siirtyvat Yhdistyneeseen
Yhtioon. Tietyt Valmetin rahoitusjarjestelyt voidaan peruuttaa ja erdannyttdd ennenaikaisesti Sulautumisen
taytantdonpanon vuoksi. Kyseiset Valmetin ja Neleksen mahdollisesti erdannytettdavat rahoitusjarjestelyt tullaan
jalleenrahoittamaan 695 Miljoonan Euron Lainoilla.

Uusien Rahoitussopimusten ehdot huomioiden, jos Sulautumista ei ole taytantéonpantu 31.12.2022 mennessd, Uusien
Rahoitussopimusten nojalla myénnetyt lainat peruutetaan. Uusien Rahoitussopimusten ehtojen mukaisesti lainat ovat
saatavilla Yhdistyneelle Yhtidlle Taytantoonpanopdivastd alkaen, silla edellytykselld, ettd tietyt tavanomaiset noston
edellytykset ovat taytetty. 301 Miljoonan Euron Laina sek& 345 Miljoonan Euron Laina péattyy kahdentoista (12)
kuukauden kuluttua Taytdntdonpanopéivéstd huomioiden tietyt pidennysvaihtoehdot. 350 Miljoonan Euron Lainojen
osan 100 miljoonan euron Laina A:n péattymispaiva on kaksi (2) vuotta Taytdntddnpanopéivésté ja samojen lainojen osan
250 miljoonan euron Laina B:n paattymispdiva on nelja (4) vuotta Taytantdonpanopdivastd ja molempiin Lainoihin A ja
B sovelletaan tiettyja pidennysvaihtoehtoja.
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Uudet Rahoitussopimukset siséltavat tavanomaisia ennenaikaista takaisinmaksua ja peruutusta koskevia ehtoja. Uudet
Rahoitussopimukset siséltavat lisaksi vaatimuksen, jonka mukaan Yhdistyneen Yhtion on kaytettdva kaikKki
paadomamarkkinoilla tapahtuvista liikkeeseenlaskuista (pois lukien esimerkiksi yritystodistukset) saadut nettovarat seka
sellaisista yli 25 miljoonan euron suuruisista tietyista Kilpailuoikeudellisesta luovutuksista saadut nettovarat, jotka on
tehty tai joudutaan tekemaén Sulautumisen yhteydessa, tiettyjen Uusien Rahoitussopimusten nojalla kaytettavissa olevien
sitoumusten  peruutukseen ja/tai lainattujen lainojen ennenaikaiseen takaisinmaksuun tietyissd Uusissa
Rahoitussopimuksissa maaritellylld tavalla. Uudet Rahoitussopimukset perustuvat olennaisesti Valmetin nykyisiin
rahoitusjarjestelyihin (ja koskien Neleksen 301 Miljoonan Euron Lainaa Neleksen rahoitusjérjestelyihin Sulautumisen
taytantdonpanoon asti) sekd sisaltdvat tavanomaisia kovenanttiehtoja, tavanomaisia sitoumuksia, vakuutuksia,
laiminlydntiperusteita ja ennenaikaista erdannyttdmistd koskevia lausekkeita (tietyin poikkeuksin ja ehdoin). Uusien
Rahoitussopimusten nojalla nostettavat lainat ovat vakuudettomia.

Taloudellisina neuvonantajina toimivat Nordea, BofA Securities, Access Partners ja Morgan Stanley seka muut samoihin
konserneihin kuuluvat yhtiét ovat tarjonneet Valmetille ja Nelekselle ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhdistyneelle
Yhti6lle investointi- ja muita pankkipalveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa.

Tiettyja muita rahoitusjarjestelyja

Valmetin pitkdaikaiset velat sisdltdvat 30.6.2021 (i) 145 miljoonaa euroa méaardaikaisia lainoja Euroopan
Investointipankin kanssa, jotka erdantyvat portaittain vuoteen 2029 mennessa seka (ii) 50 miljoonan euron lainan
Pohjoismaiden Investointipankin kanssa, joka erddntyy vuonna 2029. Valmetin lyhytaikaiset lainat sisaltavat, muun
muassa 222 miljoonaa euroa madréaikaisia lainoja.

Valmetin rahoitusasema on lisaksi turvattu sitovalla 200 miljoonan euron valmisluottolimiitilld, joka erdéntyy vuonna
2024 seké ei-sitovalla 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmalla. Molemmat néist4 lainoista olivat nostamattomia
30.6.2021.

Neleksen korolliset velat 30.6.2021 olivat 218 miljoonaa euroa, joka sisaltdd 49 miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja.

Neleksen kéytettadvissd on nostamaton 200 miljoonan euron komittoitu valmiusluotto sek& 200 miljoonan euron
suomalainen yritystodistusohjelma. Tamén 200 miljoonan euron valmiusluoton erdpéiva pidennettiin vuoden 2021 toisen
kvartaalin aikana vuodella 30.6.2024 saakka.

Hein&kuussa 2021 Neles solmi 150 miljoonan euron bilateraalilainasopimuksen, jonka tarkoituksena on jélleenrahoittaa
nykyinen heindkuussa 2022 erééntyva 150 miljoonan euron maérdinen bilateraalilaina. Uuden lainan luottoperiodi on
seitsemén vuotta. Neles-konsernilla ei ole julkisia luottoluokituksia.
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VALMETIN PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn (i) Valmetin toteutunut pd&omarakenne ja velkaantuneisuus 30.6.2021 perustuen
Valmetin tilintarkastamattomaan konsernin puolivuosikatsaukseen 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja
(if) Yhdistyneen Yhtion pd&omarakenne ja velkaantuneisuus 30.6.2021 pro forma -perusteisesti ottaen huomioon
Sulautumisen vaikutukset olettaen, etté ne olisi toteutettu 30.6.2021.

Taulukon tiedot tulisi lukea yhdessé kohtien ”Erdita taloudellisia konsernitilinpaatostietoja”, ”Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot”, ”Tietoja Yhdistyneesta Yhtidstd — Rahoitus” ja tdhdn Sulautumisesitteeseen viittaamalla
siséllytettyjen Valmetin ja Neleksen 31.12.2020 paattyneen tilikauden tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten ja
tilintarkastamattomien 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta laadittujen konsernien puolisvuosikatsauksien
kanssa.

30.6.2021
(tilintarkastamaton)
Milj. euroa () (ii)
Valmet toteutunut Pro forma
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa
(siséltaen pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden) ..........ccccocooeiiviiincnnnnnan. 244 95
VaKUUARITSEEY ...ttt ettt 22 32
VaKUUABIOMAL?)........coviieiiceeccee ettt sttt 222 62
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa (ilman pitk&aikaisten lainojen lyhytaikaista
(oL DU =) USRS 232 808
VakuudellisetV..... 37 75
Vakuudettomat? 195 733
OMA PAAOIMIA ...ttt bbbt bbbttt bbbttt 1144 2503
OSAKEPAAOIMA ......e.vocveeeveceeseeseeeseesesee st seeseseesae st esaesestessa st ene s s st s e st esess st ssesssaasessanen 100 140
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto .............cocviererierieieieneie e 426 1609
IVIUUNTOBIO . ..ttt -27 -27
SUOJAUS- Ja MUUL FANASTO....... ettt 9 9
KEItYNEEt VOITLOVAIAL ......eveveiiieeieiiitiee sttt sttt neenes 631 767
Maérdysvallattomien OMIStAJIEN OSUUS ........cccoviveririeriiieiieeneie e 6 6
B 0L LT 3 VOSSR 1619 3406
NETTOVELKAANTUNEISUUS
(AA) RANAVAIAL........cviiiiieiiieieieee ettt sttt ettt e b et entetesbestesaennen 431 526
(B) Muut lyhytaikaiset rahOituSVarat...........ccooveiiiieneiereiecccee e 54 54
(C) LIKVIITEELLE (A + B) .ottt 484 580
(D) Lyhytaikaiset raNOItUSVEIAL..............ccevververeereiesieecieieeeie et - 19
(E) Pitkdaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 244 75
(F) Lyhytaikainen velkaantuneisuus (D + E) 244 95
(G) Lyhytaikainen nettovelkaantungisuus (F — C) .......coceeervriririrsseinninissieeieieienenens -241 -485
(H) Pitk&aikaiset raNOITUSVEIAL ..........cooeeieeeirieec e 232 808
(1) Pitkaaikainen velkaantuneisuus (H)........ccoveeriniiriieeieieieiessssesnesnssese e 232 808
(J) Nettovelkaantuneisuus YRteeNnSa (G + 1) .....coveevceeeeeeceeeeeiceeeee e -9% 3239

Y Sisiltaa vuokrasopimusvelat 30.6.2021

2 Sisaltaa lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 30.6.2021

¥ Valmetin korollinen nettovelka -vaihtoehtoisen tunnusluvun maaritelma sisaltséa myos O miljoonaa euroa pitkaaikaisia korollisia
rahoitusinstrumentteja, jotka on esitetty pitk&aikaiset rahoitusvarat -rivilla 30.6.2021. Siten Valmetin mééaritelméan mukainen korollinen nettovelka
oli yhteensa -9 miljoonaa euroa 30.6.2021.

4 Yhdistyneen Yhtion pro forma -mééritelman mukaan korollinen nettovelka -vaihtoehtoinen tunnusluku sisiltada myds 2 miljoonaa euroa
pitkaaikaisia korollisia rahoitusinstrumentteja, jotka on esitetty pro forma -taseessa 30.6.2021, ja siten Yhdistyneen Yhtion pro forma -maéritelmén
mukainen korollinen nettovelka oli yhteensd 320 miljoonaa euroa. Lisatietoja pro forma -oikaisuista ja Pro forma -tietojen laatimisperusteista on
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esitetty kohdassa ”Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Pro forma -tiedot on esitetty yksinomaan havainnollistamistarkoituksessa.
Sen vuoksi Pro forma -tietoihin siséltyva hypoteettinen taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos saattavat poiketa Yhdistyneen Yhtion todellisesta
taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta. Pro forma -tietoja ei ole tarkoitettu antamaan viitteité ennakoidusta taloudellisesta asemasta tai
liiketoiminnan tuloksesta tulevaisuudessa.

Katso lisétietoja sopimusvastuista ja vastuusitoumuksista tdhdn Sulautumisesitteeseen viittaamalla siséllytetyistd
Valmetin ja Neleksen tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksisté ja tilintarkastamattomista 30.6.2021 paattyneelté kuuden
kuukauden jaksolta laadituista konsernien puolisvuosikatsauksista.

Valmetin paddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.6.2021 ja tdméan
Sulautumisesitteen paivamaaran vélisena aikana.

Kayttopadomaa koskeva lausunto

Valmetin ndkemyksen mukaan sen kdyttdpaddoma riittdd kattamaan Valmetin tarpeet vahintaan 12 kuukauden ajan tdman
Sulautumisesitteen paivamaarasta.
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ERAITA TALOUDELLISIA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Eraitd Valmetin taloudellisia konsernitilinpaatostietoja

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Valmetin valikoituja taloudellisia konsernitilinpdatostietoja 31.12.2020 paattyneeltd
tilikaudelta sekd 30.6.2021 ja 30.6.2020 paattyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta. Alla esitettdvat valikoidut
konsernitilinpaatostiedot ovat perdisin EU:n kayttéén ottamien IFRS-standardien mukaisesti laaditusta Valmetin
tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesta 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta sekd ”IAS 34 — Osavuosikatsaukset” -
standardin mukaisesti laaditusta Valmetin tilintarkastamattomasta konsernin puolivuosikatsauksesta 30.6.2021
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, siséltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot
30.6.2020 paattyneelta kuuden kuukauden jaksolta, jotka kaikki on siséllytetty viittaamalla tdhan Sulautumisesitteeseen.

Téssé esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessd kohdan ”Er&ita seikkoja — Taloudellisten tietojen ja
eraiden muiden tietojen esittdminen” ja tdhan Sulautumisesitteeseen viittaamalla sisallytettyjen Valmetin tilintarkastetun
konsernitilinpaatoksen 31.12.2020 péaattyneelta tilikaudelta ja tilintarkastamattoman konsernin puolisvuosikatsauksen
30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta kanssa.

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020
Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu (tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)
LITKEVAINIO ... 1801 1740 3740
Hankinnan ja valmistuksen KUlUE .............ccoouveeeieeeeeieeeceeeeeeees -1345 -1326 -2 844
BrULLOKALE ... ccvicieciece e s 455 414 896
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset ...........c.cccoverieincinnenns -296 -297 -571
Liiketoiminnan muut tuotot 14 7 17
Liiketoiminnan muut KUIUT..........cocooeriiniiiiniceeece e -12 -20 -25
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset
STOTEUKSEL ..ottt -0 0 2
LITKEVOITEO .....oviiiieiceceee e 161 104 319
RANOITUSTUOLOL .......vcveice s 3 3 4
Rahoituskulut.... -6 -6 -15
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, finanssisijoitukset ................... - -2 -2
TUIOS BNNEN VEFOJA .....veiviieieiieiieiceie st 158 100 307
TUIOVETOL.....c.eececit e -37 -26 -75
TilIKaUdeN tUIOS........cecieiccce e 121 74 231
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille ...........ccocoveveiiiiiiiiiceeee 121 74 231
Maéardysvallattomille omistajille ... 0 0 0
TilIKaUdeN TUIOS.......cce i 121 74 231
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa............cccceeevvevveccveeennen. 0,81 0,49 1,54
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa......... 0,81 0,49 1,54
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa
TilIKAUAEN tUIOS......cvviveiviiicicec e

Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

RANAVIITAN SUOJAUS ......ccvviveiviiiieiete ettt
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot.............c.ccocu.....
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen eristé....................
Verot eristd, jotka saatetaan mydhemmin siirtad tulosvaikutteisiksi .
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi,

YOTEENSA. ...

Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten eldkejérjestelyiden vakuutusmatemaattiset erdt ......
Verot eristd, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi .............ccoceoeeeiennnne.
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi, yhteensé .......................

Muut laajan tuloksen erét yhteensa............ccoevvvveienienneiennenns

Tilikauden 1aaja tulos .........ccveieiiieiieieeeee s

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maéraysvallattomille omistajille
Tilikauden 1aaja tulos .........ccoeoiiieireeree e
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1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)

121 74 231
-16 3 25
13 -14 -24
1 - -2
3 -1 -5
2 -12 -6
20 -20 -5
-5 5 1
15 -15 -5
17 -27 -11
138 47 221
137 47 221
1 - -
138 47 221




Konsernitase

Varat 30.6. 31.12.
2021 2020 2020
Milj. euroa (tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
LITKEANVO ...t 716 687 711
Muut aineettomat oikeudet..............ccccovvinrniiiiciniec 270 251 272
Aineettomat hyddykkeet yhteensd ..........ccocovvvveiivienienneiennnn 986 938 983
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja VESIAIUBEL .......cveeieeeiee e 25 26 25
RakennuKSet..........ccoviiieiniiiieciens 122 119 124
Koneet ja Kalusto...........ccccevveveiieieiienne. 181 171 178
Vuokratut hyddykKeet............ccoovieieiniiicnnnn 63 68 66
Keskeneréinen kdyttdomaisuus...............cc...... 59 49 48
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 450 432 441
Muut pitkaaikaiset varat
Sijoitukset 0sakkuusyhti®inin ............cccoevierrnienniieinceeene 458 12 468
Pitkdaikaiset rahOituSVarat............oooeveeienirniiceeieeccees 15 14 23
Laskennalliset VEroSaamiset...........ccoeveieeeinienineneseresceesiens 77 80 61
Pitk&aikaiset tuloverosaamiset 25 28 27
Muut pitk&aiKaiSet Varat.........ccccoeverereireiennienee e 15 14 14
Muut pitk&aikaiset varat Yhteensa...........cccooecvrverieinciniennns 590 148 592
Pitk&aikaiset varat yhteensa..........ccoooevirvienienneieneee e 2027 1519 2016
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet ....... 79 88 89
Keskeneréiset tuotteet ... 426 352 355
Valmiit tUOEEEL ..o 141 106 110
Vaihto-0maisuus YRteeNSA ........c.ccovevierieieiiise e 646 546 553
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat
MYYNEISAAMISEL .....ecvevieeeieieereie e 557 487 602
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista .... 217 252 229
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat .............ccceeeerneniicrneieneenns 90 79 124
TUIOVEIOSAAMISEL ...t 33 30 28
Muut saamiset 144 113 133
RENAVAIEAL ......ooviiieiicece e 431 518 274
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat yhteensa......................... 1471 1480 1389
Lyhytaikaiset varat Yhteensa...........cccoveinviiniennienicnceneens 2118 2026 1943
Varat YTEENSE. ......ccoiiiiiiee s 4144 3544 3959
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Konsernitase

Oma padoma ja velat 30.6. 31.12.
2021 2020 2020
Milj. euroa (tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)
Oma paaoma
OSAKEPEAOMA ...ttt 100 100 100
Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto .... 426 423 423
MUUNEORTOL. ..ot -27 -31 -40
Su0jaus- ja MuUt rahastOt..........ccoerereieeeieece e 9 4 21
Kertyneet VOIttOVAraL............coveireieiieieeeecee e 631 465 633
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pédédoma
VYOTEENSA. .. ..o 1138 961 1137
Maaraysvallattomien omistajien oSUUS .........ccccocervrveincieniennns 6 6 6
Oma PAA0MA YNEEENSA ......c.cveviiriciiciece e 1144 967 1142
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset [aiNat ............cceeviririinicceie e 195 238 417
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 37 42 40
EI&KEVEIVOITIEEL........oceiieeeeeece e 182 211 201
Pitk&aikaiset VaraukSet ..........cccovrvreeeiieninsiieeiseeceees 35 38 47
Muut pitkéaikaiset velat 7 13 18
Laskennalliset verovelat 65 57 65
Pitkaaikaiset velat YNteensa.........coccvrveereieiinieneee e 521 599 789
Lyhytaikaiset velat
LyhytaiKaiset 1aiNat ..........ccoeeveveriiiiecerceceeee e 222 58 189
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat............. 22 23 22
OStOVEIAL ..o 320 331 372
Lyhytaikaiset varaukset 180 147 164
Velat asiakkaille myyntisopimuksista 1202 989 1002
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat .............ccooevernenieniciennens 23 17 29
TUIOVEIOVEIAL ..o 68 64 65
Muut lyhytaikaiset Velat...........cooeiiienriiiiieercceeeeeeie 443 349 357
Lyhytaikaiset velat yhteensa..........ccocoevvreieniennenneiee e 2480 1978 2029
Velat YNTEENSA. .....cviviiieciiiiee e 3001 2577 2817
Oma pédéoma ja velat Yhteensé..........coovvvveiiiciniinecse e 4144 3544 3959

1 31.12.2020 sisiltaa pitkaaikaisten lainojen lyhennyserét -erdssi esitetyn saldon.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos..

Oikaisut

Poistot .............

Rahoitustuotot ja -KUlUt............ccoooiiiiiiiee e

Tuloverot.........
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Nettokayttdpadoman MUULOS.........cccevveveieeiiiese e

Maksetut korot ...
Saadut korot .......

MaKSELUL tUIOVEIOL ....ecvviviciiciecccrece e
Liiketoiminnan rahavirta ...........ccccoeeeieeeiie e

Investointien rahavirrat
K&yttdomaiSuuSinVESTOINNIt .. .....cooeiieeeieerc e
Kayttdomaisuuden MyYNNit .........ccocevereinieninienesesee e
Liiketoimintojen yhdistdminen, hankituilla rahavaroilla ja
lainojen takaisinmaksuilla vahennettynd...........ccccocoviincinienne
Investoinnit 0sakkuusyhtidinin............cccoeviiiiiieneieiceceee
Investointien rahavirta ...

Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta ..........ccc.ceeveeeviiiece i

Maksetut osingot

Pitk&aikaisten lainojen NOStOt..........c.cccvvveerinenne
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut.........

Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Lyhytaikaisten lainojen muutos
FiNanSSISTOIUKSEL ......cuevieiieieieicesc s

RahoituKSen ranavirta..........cccceveveeiiicececce e

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / VEAhennys (=) ....cccovevreiericnnnenn,
Valuuttakurssimuutosten VaIKULUS...........c.ecvveeeveiiece e
Rahavarat kauden alussa ..........ccccovevveiiieiie i

Rahavarat kauden

JOPUSSA ...

Liikevaihto liiketoimintalinjoittain

Milj. euroa

Palvelut ..................

Automaatio..........
Sellu ja energia

Paperit........cccccceenee
Yhteensa................
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1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)

121 74 231
60 52 106
2 3 11
37 26 75
-23 8 27
184 207 160
-4 -4 -8
3 1 4
.53 -44 -75
328 324 532
-47 -44 -89
1 - 1
1 - -48
10 - -456
-35 -44 -592
-3 -6 -6
-135 -105 -120
100 150 329
-119 -101 -101
-13 -13 -26
- 40 -
23 -39 -48
-145 -74 28
147 206 -32
10 -3 -10
274 316 316
431 518 274

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)

628 617 1327
131 146 335
469 506 1003
574 472 1076
1801 1740 3740




Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu

LITKEVAINIO ...ttt
Liikevaindon MUULOS, 20 .......ccoecveeeiiieiieieie et
Vertailukelpoinen EBITA ...t
% liikevaihdosta

Liikevoitto
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta
TIHKAUAEN TUIOS. .....c.viiecicciecc e
9% liiKeVaindOSTa.......cccviiveieiccec e
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos .................

Aineettomien hyddykkeiden poiStot..........ccceveveieniienenereieeseen
Aineellisten hyddykkeiden poistot, kdyttdomaisuus (ilman
vuokrattuja hySdyKKEIta)...........ccervreiririneirieensense e
Aineellisten hyddykkeiden poistot, vuokratut hyddykkeet....
POISEOL ...
% HIKEVAINAOSEA........coveveiiiicccc e

Liiketoiminnan rahavirta..........ccoccoeeeeieieieieeescce e
Rahavirta investointien JAIKEeN ...
Bruttoinvestoinnit (ilman liiketoimintojen yhdistamista ja

vuokrattuja hyBdyKKeita)...........ccevveeiiiiiiieiiccece e

Liiketoimintojen yhdistdminen, hankituilla rahavaroilla ja lainojen
takaisinmaksuilla vahennettyna..............ccccovvevveiiieiiccscseccce e,
Investoinnit 0sakkuusyhtioinin............c.ccooevvervninencee e

Taseen lOPPUSUMMA.......cciiiiieieieiee ettt
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma...
Oma PEE0MA YNTEENSA. .......eveieiiiiieiieiere e
KOrolineNn VEIKa. .........ooviiiiiiieieee e
Korollinen nettovelka
Nettokayttdpadoma (NWC)......cocvvireierieieeeieese e
Oman pad&doman tuotto (ROE), %0 ......cceeervireiriiinenc e
Vertailukelpoinen sitoutuneen pa&doman tuotto (ROCE) ennen
VEIOJA, Y0 1.ttt bt
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %
OmMavaraiSUUSASTE, Y0 .......ccovvviieiiiieeiriee et
Nettovelkaantun@iSUUSASIE, Y0 ......ccvvveeiveieiieie et eeeee et e s

SaAAUL THAUKSEL ...
Tilauskanta kauden l0pUSSa..........cccoeiirereieiiieecee e

Henkilostd KeSKIMEAIN..........ccoviiiiniieeeee e
Henkilstd Kauden 10PUSSA........cc.cvererieiriiirieescre e

Y Tilintarkastettu.
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31.12.jall-
30.6. ja 1.1.-30.6. 31.12.
2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkasta-
maton) maton) maton, ellei
toisin ilmoitettu)
13801 1740 3 7409
3% 10 % 5%
175 128 365
9,7% 7,4 % 9,8%
186 121 355
10,3 % 6,9 % 9,5%
161 104 3199
8,9 % 6,0 % 8,5%
158 100 3079
8,8 % 57% 8,2%
121 74 2319
6,7 % 43% 6,2 %
121 74 2319
-25 -16 -36
-23 -24 -47
-12 -12 -24
-60 -52 -106Y
-3,3% -3,0% -2,8%
328 324 5329
293 280 -60
-47 -44 -89
1 - -48Y
10 - -456Y
4144 3544 39599
1138 961 11379
1144 967 11429
475 361 497
-9 -223 149
-764 -658 -588
21% 15 % 21%
19 % 17 % 22 %
20 % 16 % 22%
39 % 38% 39 %
-1% -23% 13 %
2540 2013 3653
4019 3492 3257
14 099 13575 13615
14 362 13626 14 046




Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Laskentakaava

Liikevoitto Liikevaihto - hankinnan ja valmistuksen kulut - myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
+ liiketoiminnan muut tuotot - liiketoiminnan muut kulut - osuus osakkuusyhtididen
tuloksista, operatiiviset sijoitukset

EBITA

Vertailukelpoinen EBITA

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Korollinen velka

Korollinen nettovelka

Nettokayttopadoma (NWC)

Oman pagoman tuotto (ROE), % Y

Vertailukelpoinen sitoutuneen
paadoman tuotto (ROCE) ennen
veroja, %Y

Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE)
ennen veroja, %%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantuneisuusaste, %

Bruttoinvestoinnit (ilman
liiketoimintojen yhdistamisté ja
vuokrattuja hyodykkeitd)

Rahavirta investointien jalkeen

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt koostuvat tuotoista ja kuluista, jotka syntyvat
Valmetin kapasiteettia muuttavien toimien seurauksena, kuten rakennejarjestelyihin
liittyvistd kustannuksista ja liiketoimintojen tai kdyttdomaisuuden myyntivoitoista ja -
tappioista, ja varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomista tuotoista ja kuluista, kuten
liiketoimintojen ~ yhdistdmiseen  ja  suunniteltuun  Sulautumiseen liittyvét
transaktiokustannukset, liiketoimintojen yhdistdmisissa kirjattujen kéyvan arvon
oikaisujen kuluvaikutukset, osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, operatiiviset
sijoitukset ja ndihin liittyvat taseesta pois kirjaamisen yhteydessa kirjattavat voitot tai
tappiot, arvonalentumiset, tuotot ja kulut, jotka aiheutuvat kolmansille osapuolille
maksetuista tai kolmansilta osapuolilta saaduista korvauksista, sekd tuotot ja kulut,
jotka johtuvat lainsdddanndn muutoksista, jotka odotetaan kirjattavan eri
raportointikausina ja jotka ndin ollen vaikuttavat vain valiaikaisesti yhtioon
(esimerkiksi tullimaksut, joita viranomaiset ovat maaranneet VValmetin tuotteille).

Pitk&aikaiset lainat + pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat + lyhytaikaiset lainat +
lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - rahavarat - muut korolliset varat

Korollinen velka - rahavarat — pitk&aikaiset korolliset rahoitusvarat - muut korolliset
lyhytaikaiset rahoitusvarat

Pitk&aikaiset myyntisaamiset + muut pitk&aikaiset varat + vaihto-omaisuus +
myyntisaamiset + saamiset asiakkailta myyntisopimuksista + johdannaiset (varat) +
muut saamiset — eldkevelvoitteet — varaukset - muut pitkdaikaiset korottomat velat —
ostovelat - velat asiakkaille myyntisopimuksista - johdannaiset (velat) - muut
lyhytaikaiset velat

Tilikauden tulos

Oma pé&doma yhteensa (keskiméadrin kauden aikana) X 100
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét X 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméérin kauden aikana)
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut X 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaérin kauden aikana)
Oma pédoma yhteensa X 100
Taseen loppusumma - velat asiakkaille myyntisopimuksista
Korollinen nettovelka X 100

Oma p&doma yhteensé

Investoinnit k&yttdomaisuushyddykkeisiin ilman liiketoimintojen yhdistdmistd ja
vuokrattuja varoja

Rahavirta investointien jalkeen on laskettu liiketoiminnan rahavirran ja investointien
rahavirran erotuksena
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Liiketoimintojen yhdistdéminen,
hankituilla rahavaroilla ja lainojen Kuten konsernin rahavirtalaskelmassa on méritelty
takaisinmaksuilla vahennettyna

Investoinnit osakkuusyhtioihin Kuten konsernin rahavirtalaskelmassa on méaritelty

1 Esitetadn myds annualisoituna kertomalla tuloslaskelman komponentit kahdella

Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen

Vertailukelpoisen EBITAN ja EBITAN tasmayttaminen

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020
Milj. euroa (tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkasta-
maton) maton) maton, ellei
toisin ilmoitettu)
Vertailukelpoinen EBITA ... 175 128 365
Hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat..............cccoeevvievinievieireecnnne,

Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet Kulut .............c.cccveenne - -2 -6

Yrityshankintojen yhteydessd tunnistettujen kéyvan arvon

korotusten Kirjaaminen KUlUKSi ............cccoovevviieiiiencccciceeeie, -1 -1 -1

Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erét .............. 1 -1 -1
Myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyvét vertailukelpoisuuteen
VAIKUTEAVAL EFAL......c.eivivcececiiiicce e

Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet Kulut ..............c.ccccceoene. -0 -3 -5

Yrityshankinnoista syntyneet Kulut..............ccococennienienieennnn -1 - -1

Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erét .............. -0 - -0
Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin siséltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.............ccceovvvrenienereieiennnne.

Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut .................... - - -

Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erét 6Y -0 2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat osuudessa
osakkuusynhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset......................

Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erét .............. 7 - 3
EBITA et 186 121 355
Aineettomien hyddykkeiden poistot hankinnan ja valmistuksen
KUIUISS@ ..

Muut aineettomat hyOdyKKeet...........ccoovreirienncniiiieincens -0 - -1
Aineettomien hyddykkeiden poistot myynnin ja hallinnon kuluissa.

Liiketoiminnan yhdistdmisessa aktivoidut aineettomat

NYOAYKKEEL. ..ot -10 -10 -19

Muut aineettomat hyédykkeet -8 -7 -13
Aineettomien hyddykkeiden poistot osuudessa osakkuusyhtididen
tuloksista, operatiiviset sijoitukset

Muut aineettomat hyddykkeet -7 - -2
LITKEVOITIO ....ocvocecvceece et 161 104 3192

Y Sisaltaa kiinteistojarjestelyihin liittyvia tuottoja 30.6.2021 paattyneelti kuuden kuukauden jaksolta.
A Tilintarkastettu.
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Nettovelkaantuneisuusasteen tasmayttaminen

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu

Korollinen nettovelka

Pitkdaikaiset 1ainat ...........ccccevevieieeiice e
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat ...........ccccoevveiviiieiiiencseeces
Lyhytaikaiset [aiNat ...........coooiiiiiieiiie e
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
KOrollinen VelKa ..o
RANAVATAL .....veiivieiiec et
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusinstrumentit ..............ccoeevveevveevnenne.
Muut KOrolliSBt Varat........c.covveeiuieiirieciecree ettt
Korollinen nettovelKa..........c.ccciieiiieiiiicccec e
Oma padoma yhteensé
NettovelkaantuneisuuSaste (%0) ......ccovrereereeeeieese e

Y Tilintarkastamaton

30.6. 31.12.
2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu,
maton) maton) ellei toisin
ilmoitettu)
195 238 417
37 42 40
222 58 18
22 23 22
475 361 4979
-431 -518 -274
-0 -0 -0v
-54 -65 -73Y
-9 -223 1499
1144 967 1142
-1% -23 % 13 %Y

Sitoutuneen pééoman tuoton (ROCE) ennen veroja ja vertailukelpoisen sitoutuneen pddoman tuoton (ROCE) ennen

veroja tdsmayttadminen

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu

TUIOS ENNEN VEIOJA . ...ieiiiieieieieieiec ettt
Korko- ja muut rahoituskulut .............cccoveeirninienieeen
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut ....
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ............ccoccoerveeriveiireiennennns
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut +/-

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.............ccccocvcenereieiennne.

Velat yhteensa (keskimaérin kauden aikana) .............ccoceeeveieennnnne.
Korollinen velka (keskiméarin kauden aikana) ............ccccoceeveeiinnne
Korottomat velat (keskimééarin kauden aikana)
Taseen loppusumma (keskimé&drin kauden aikana)
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden

ATKANA) ©viieie et ane

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %...............
Vertailukelpoinen sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen
VEEOJ, D0ttt

D Tilintarkastettu

Merkittdva muutos Valmetin taloudellisessa asemassa

Valmetin ndkemyksen mukaan sen taloudellisessa asemassa tai liiketoiminnan tuloksessa ei

31.12.jall—
30.6. ja 1.1.-30.6. 31.12.
2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkasta-
maton) maton) maton, ellei
toisin ilmoitettu)
158 100 3079
5 5 12
164 105 319
-11 7 10
153 112 329
-2 909 -2 492 -2 612
486 314 382
-2423 -2178 -2 230
4 052 3498 3706
1629 1320 1476
20 % 16 % 22 %
19 % 17 % 22 %

muutoksia 30.6.2021 ja tdmén Sulautumisesitteen paivdmadran vélisend aikana.
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Eraita Neleksen taloudellisia konsernitilinp&atostietoja

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Neleksen valikoituja konsernitilinpaatostietoja 31.12.2020 paattyneelté tilikaudelta ja
30.6.2021 ja 30.6.2020 paattyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta. Valikoidut konsernitilinpaatdstiedot ovat perdisin EU:n
kayttoon ottamien IFRS-standardien mukaisesti laaditusta Neleksen tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesté 31.12.2020
padttyneeltd tilikaudelta ja ”IAS 34 - Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laaditusta Neleksen
tilintarkastamattomasta konsernin puolivuosikatsauksesta 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, siséltden
vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka
on kaikki siséllytetty viittaamalla tdh&n Sulautumisesitteeseen.

Alla esitetyt valikoidut konsernitilinpaatdstiedot tulee lukea yhdessa kohdan “Eraité seikkoja — Taloudellisten tietojen ja
eréiden muiden tietojen esittdminen” ja tdhan Sulautumisesitteeseen viittaamalla sisallytettyjen Neleksen tilintarkastetun
konsernitilinpaatoksen 31.12.2020 péaattyneelta tilikaudelta ja tilintarkastamattoman konsernin puolivuosikatsauksen
30.6.2021 paattyneelta kuuden kuukauden jaksolta, kanssa.

Tuloslaskelma, IFRS

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020
Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu (tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)

Jatkuvat toiminnot

LITKEVAINTO .....oviicieiccce e 275 277 576
Hankinnan ja valmistuksen KUlUt ...........c..cocovvvrreecreeceeeeeeeeennennon, -187 -183 —386
BIUTEOKALE .....c.coveeeiceicece e 88 94 190
Myynnin ja markkinoinnin Kulut.............ccccooiiiiiieinecec -30 -36 -65
Hallinnon KUusStannUKSEL...........ccccvevieiieiicecce e -16 -16 -39
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset .............ccccevvveiinericcrcecnnae. -7 -8 -14
Liiketoiminnan muut tuotot ja KUIUt, NELLO ...........ccoceveveerereererernnnns -3 -1 -2
LITKEVOITEO .....oviiiieiceceee e 32 32 70
RANOITUSTUOLOL ......c.viviciececce e 1
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot........cccceererereiiieniienese e -1
RANOIEUSKUIUL «.....eoceocveeevee s -7
Rahoitustuotot ja -KUlUt, NETLO ............cco.cvevveeeieeeeeeeeee e -3 -3 -6
TUIOS BNNEN VEFOJA .....viiviieieiieiieicee sttt 30 29 64
TUIOVEIOL ... e e -7 -7 -16
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot...........c.cccoeevviiineicieee, 22 22 48
Tilikauden tulos, lopetetut toIMINNOL ............coovveeeeeereeeereeieieienen, - 2150 2150
THIKAUTEN TUIOS ... es e eseesen e 22 2171 2198

Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille ..o 22 22 48
Maéardysvallattomille omistajille ... - - -

Tilikauden tuloksen jakautuminen, lopetetut toiminnot
Emoyhtion omistajille ... - 2150 2 150
Maéardysvallattomille omistajille ... - 0 0

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille ... 22 2171 2198
Méaéardysvallattomille omistajille ... - 0 0

Tulos per osake, jatkuvat toiminnot
Laimentamaton ja laimennettu, eUroa ..........ccccceevvvvreneierinieresceeenns 0,15 0,14 0,32

Tulos per osake, lopetetut toiminnot
Laimentamaton ja laimennettu, eUroa ..........cccccoevvvvreneierinieresieeens - 14,32 14,31

Tulos per osake
Laimentamaton ja laimennettu, eUroa ...........ccccooeverereneneinecceeene 0,15 14,46 14,63
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Laaja tuloslaskelma IFRS

Milj. euroa

Jatkuvat toiminnot

TIlKAUAEN TUIOS. ...t

Muut laajan tuloksen erét
Arvostus kdypéan arvoon verovaikutus huomioituna....................
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot......................
Eréat, jotka saatetaan mydéhemmin siirtad tulosvaikutteisiksi..

Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot verovaikutus huomioituNa ...........ccevvereneneieiieee
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteiSiksi...........cc.ccoevvevierieieannnne,

Muut laajan tuloksen eréat

Tilikauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot..............c.cccceeeeeenncnne.
Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille .........cccooveiiiieniiicee e
Maéraysvallattomille omistajille

Lopetetut toiminnot
TIKAUAEN TUIOS.....eiiiieiieee s
Muut laajan tuloksen erét ..........ccccoevviirennne

Tilikauden laaja tulos, lopetetut toiminnot

Tilikauden tuloksen jakautuminen, lopetetut toiminnot
Emoyhtion omistajille .........cccooveiiiieniiiie e
Maéraysvallattomille omistajille

Tilikauden laaja tulos Yhteensa..........ccocevevveveieniieneseeeeseee

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille .........cccooveiiiieniiiie e
Méaéraysvallattomille omistajille
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1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)

22 22 48
0 -
7 0 -16
7 0 -16
- 0 2
- 0 2
7 0 -13
30 22 35
30 22 35
- 2150 2150
- -52 -52
- 2097 2098
- 2097 2098
- 0 0
30 2119 2133
30 2121 2133
- -2 0




Konsernin tase, IFRS — Varat

VARAT

Milj. euroa

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat omaisuuserat

LITKEANVO ..ot
Muut aineettomat OMAISUUSEIEL ............oeveeriirineirireieeinines
Aineettomat omaisuuserat Yhteensa .........cccccooevvvvereneiniieienncns

Aineelliset omaisuuserat
Maa- ja VESIAIUBEL .......cvcviiviiiiciciciceec e
Rakennukset..............

Koneet ja kalusto
Keskeneraiset omaisuuserét

Aineelliset omaisuuserat YNteensa..........ccccooveveeriienenencceesee,
KAYLtOOTKEUSOMAISUUS ......oveeieieieeeeeie e

Muut pitk&aikaiset varat
Pitk&aikaiset rah0ItUSVArat ...........ccoovveirieiersenee s
Laskennalliset VEroSaamisSet.........cceiereeuerireeniecrieiereseiseeeneans
Muut pitk&aikaiset saamiset ............cccceeervreene.

Muut pitk&aikaiset varat yhteensa

Pitkaaikaiset varat YNteeNnSa........ccccccoereveneieiiiieese e

Lyhytaikaiset varat
VaiNto-0MAISUUS .....cveeerieieeiieesie e
Myyntisaamiset
JohdannaiSinsStrumMentit...........cooveerirerireree e
TUIOVEIrOSAAMISEL ...ttt
Muut lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankKiSaamiset..........cccoeerirerireiennieneie e

Lyhytaikaiset varat yhteensa...........c.ccoooevveienniineienccnseeene

VARAT YHTEENSA.........coooiiiisieieieiessses e
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30.6. 31.12.

2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)

maton) maton)

58 60 57
17 17 17
75 78 74
6 6 6
22 19 22
32 26 30
1 13 4
61 64 62
47 41 51
2 0 0
18 17 18
12 2 12
32 19 31
215 201 217
177 181 160
84 96 89
- 0 0
5 2 4
39 37 37
128 114 136
433 430 426
648 632 644




Konsernin tase, IFRS — Oma pddoma ja velat

OMA PAAOMA JA VELAT

Milj. euroa

Oma paaoma

OSAKEPAAOMA ...ttt ve e

Omat osakkeet

MUUNOEBIOL ...

Arvonmuutos- ja muut rahastot

Kertyneet VOIttOVAraL..........cooiviurueeiiiiieicee e
Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma yhteensé

Madraysvallattomien omistajien OSUUS ..........ccccevceverereiinennns

Oma PAA0MA YhEEENSA ......c.evevieiiciiciece e

Velat
Pitkaaikaiset velat

RANOITUSVEIAL. ..o
VUOKIasOPIMUSVEIAL ........cveiiiiiiiieieee e

Elakevelvoitteet

VaATAUKSEL o..vviiveciictecie ettt ettt sre e seeere e
Laskennallinen VEroVeIKa...........coevviveeviieeciecie e

Muut pitk&aikaiset velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa..........cccccoevveeiiieie i,

Lyhytaikaiset velat

RANOITUSVEIAL. ...
VUOKIasOPIMUSVEIAL ........ccccviiiiiiiieiecee e

Ostovelat

VATQUKSEL ..ottt re e
SAAAUE BNNAKOT......veciiiviiiecie ettt

Johdannaisinstrumentit..

TUIOVEIOVEIAL ..o
Muut lyhytaikaiset VElat ..........ccccooeiieiiiiiiiiiecececeeceeis
Lyhytaikaiset VEIat ..........cooiiiiiiiieiecese e
Velat YNTEENSA. .....cvviviiieiieiieee s

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA ......ccoooovvirirereiinn,

Y Tilintarkastamaton.
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30.6. 31.12.

2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)

maton) maton)

51 51 51
-3 -3 -3Y
43 52 36
30 31 319
138 121 148
259 252 263
0 1 0
259 253 263
150 150 150
38 32 41
22 14 21
1 1 2
4 4 3
0 0 0
216 201 216
19 22 16
11 9 11
54 54 60
10 11 9
32 24 27
1 0 1
6 7 5
40 51 35
173 178 164
389 379 381
648 632 644




Konsernin rahavirtalaskelma, jatkuvat toiminnot

Milj. euroa
Liiketoiminta
TilIKAUAEN tUIOS. ......couiieeeee e
Oikaisut
POISTOL. ...t
Rahoitustuotot ja -kulut, Netto ..........cccevvevveieiiiiicceceec
Tuloverot
IMUUE BFAL ... e
Nettokayttopaaoman MUULOSD)............ccceerererererereeieeeeeeeeeresennes
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja..

Maksetut rahoitustuotot ja kulut, Netto..........c.cceevevercvicirenenee,
MakSetut tUIOVEIOL ........ocvviieiiccce e

Liiketoiminnan nettorahavirta............cccoeeveiieiececce e

Investointitoiminta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin..................
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit ....................

Investointitoiminnan nettorahavirta

Rahoitustoiminta
MaKSEIUL OSINGOL.......oiviieiciiceci e
Sijoitukset rahoitusvaroihin
Lainasaamisten NEttOMUULOS ........cceevvevieeiiieeiee e
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto.....................

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset...........cccccovivvievcnciiineieanens
Rah0itus, MetSO-KONSEIMIZ .......oeoieeeeeeeeeeeeee ettt aeaeans

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen NettOMUULOS ..........ccoovierieieieice e
Valuuttakurssimuutosten VaIKULUS ..........ccceeveieeieieeiesieeireseesieeeens

Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa.............ccccocererrineiinnenn

Rahat ja pankkisaamiset kauden l0puSSa..........ccoveveereienieriereciennn

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 20209 20209
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)

22 22 48
12 12 24
3 3 6
7 7 16
3 -13 -13
-6 -6 17
41 25 99
-3 -1 -6
-7 -1 -12
31 23 81
-4 -8 -13
0 0 0
-4 -8 -12
-33 -39 -44
0 - 0
) - -
3 3 -2
-6 -4 -11
- 84 71
-37 44 13
-9 59 81
1 -1 -2
136 57 57
128 114 136

) Rahavirrat raportointikaudella 1-6/2020 ja 1-12/2020 koskevat Neleksen jatkuvia toimintoja, jotka perustuvat carve-out lukuihin

raportointikaudelta 1—6/2020.

2 Raportointikaudella 1-12/2020, carve-out-erat on eliminoitu Nettokdyttépddoman muutos -riviltd ja ne esitetain osana erdd Rahoitus, Metso-

konserni.

Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. euroa

PONjOiS-AMENTKKA .......ccuiiiiiiiec e
Etel&-AmMErikKKa .........coooiiiiiiiie e

Aasian ja Tyynenmeren alUe ...........ccooevereieieeiniencnenese e
YHEEENSA. ..o
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1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)

106 104 223
91 92 166
28 23 57
49 58 130
275 277 576




Tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu

SAAAUL THAUKSEL ...
Tilauskanta Kauden l0pUSSa..........ccceerererierieieieecc e
LITKEVAINTO ...t e
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot
% IKeVAINAOSTA ......ccveviiciiiec e
LITKEVOITEO ...t e
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot
% lIIKeVaINAOSEA.......c.eoeeiiieee e
Tilikauden tulos, lopetetut toiminNOt ..........ccccoeevieiiicncieccee,
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos..............ccocceveveninee
Aineettomien omaiSuUSEerien POIStOL............ccvveerrervieiireienieias
Aineellisten 0maisuuserien POIStOL...........oeereerireeriieiireeneiens
Kaytt6oikeusomaisuuserien PoiStot..........ccoverirerereecrieereeeneneenes
Poistot Yhteensa.........ccovervreireienecieees

Oikaisuerdt.................
Oikaistu EBITA..........
% liikevaihdosta
Oikaistu EBITDA ......
% liikevaihdosta
Nettorahoituskulut......
% liikevaihdosta
Bruttoinvestoinnit.......
% liikevaihdosta
NEttOINVESTOINNIT.......eiiviiciii et
% liikevaihdosta
Liiketoiminnan rahavirta..........cccceeeeeveiiieeiie e
Vapaa KaSSaVIrta .........cccceierieieieiee e
Kassavirtasuhde, %
Tutkimus- ja tuotekehitySKUlUL.............cccooeiiiiiiie,
% [HIKEVAINAOSIA........ecveeiiieiciecce e
Taseen loppusumma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdédoma ...........cccceeceverieinnnenn
Oma PEE0MA YNTEENSA. .......eveieiiiiiiirerie e
Korolliset velat
Korolliset NEOVEIAL .........c..covuiiiiiiiieciecce e
Nettovelka / EBITDA rullaava 12 kk, %
Nettok&yttdpaaoma (NWC).......cccvveriiiiiiieirisese e
% [HIKEVAINAOSIA ......cvvevieiieccie e
SITOULUNUL PEAOMAL ...
Oman pa&oman tuotto (ROE), %
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % .........c.cc.cc....
Sitoutuneen pd&oman tuotto (ROCE) verojen jéalkeen, % .................
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantuneisuusaste, %
VelKaantUNEISUUSASIE, Y0......cccvvieeirieeeieiiee ettt
Henkil6std kauden 10PUSSA..........ccvererierieieisiee e

D Tilintarkastettu.
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3112.jal.l-
30.6. ja 1.1.-30.6. 31.12.
2021 2020 2020
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkasta-
maton) maton) maton, ellei toisin
ilmoitettu)
305 322 590
304 305 270
275 277 5769
541
93,9
32 32 709
11,8 11,7 12,2
30 29 649
10,8 10,5 111
22 22 48Y
8,2 78 8,4
- 2150 2 1509
22 2171 21989
2 2 39
5 5 9v
6 6 129
12 12 241
34 34 74
12,3 12,2 12,8
44 44 95
16,2 16,0 16,4
1 6 11
35 40 85
12,7 14,3 14,8
45 50 106
16,5 18,0 18,4
3 3 6
1,0 1,1 11
4 8 13
1,4 2,9 2,2
4 8 12
13 29 2,2
31 23 81Y
28 15 69
124 68 142
8 10 18Y
3,0 3,6 31
648 632 6449
259 252 2639
259 253 263Y
218 213 2179
88 99 81
0,9 1,0 0,9
152 160 1449
24,9
4809
18,7
15,6
12,19
42,1 414 42,6
339 39,1 30,9
45,6 45,7 45,2
2878 2 950 2840




Tunnuslukujen laskentakaavat

Neleksen suoriutumista mitataan liikevoitolla (EBIT). Liséksi Neles kayttdd useita muita vaihtoehtoisia tunnuslukuja
kuvaamaan liiketoiminnan suoriutumista ja parantamaan vertailtavuutta tarkastelujaksojen vélilla. Oikaisuerat koostuvat
jakaantumisen ja Neleksen itsendisen liiketoiminnan kaynnistdmisen Kkustannuksista, kapasiteetin sopeuttamisesta
syntyneisté kuluista, yrityshankinnoista syntyneista kuluista, aineettomia oikeuksia koskevien riita-asioiden ratkaisuista,
liiketoimintojen luovutuksista saaduista voitoista ja aiheutuneista kustannuksista sek& muista epdsdénnollisista
tapahtumista.  Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivdt kuitenkaan ole Kkorvaavia IFRS-standardien mukaisille
suoriutumismittareille.

Tunnusluku Laskentakaava

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja

aineettomien, aineellisten ja _ Liikevoitto + aineettomien, aineellisten ja
kayttdoikeusomaisuuserien poistoja kéyttdoikeusomaisuuserien poistot

(EBITDA)

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja

aineettomien, aineellisten ja _  Liikevoitto + oikaisuerdt + aineettomien, aineellisten ja

kayttdoikeusomaisuuserien poistoja, oikaistu kéyttdoikeusomaisuuserien poistot
(oikaistu EBITBA)

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja

aineettomien omaisuuserien poistoja (EBITA) Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot

Tulos ennen rahoituserig, veroja ja
aineettomien omaisuuserien poistoja, oikaistu
(oikaistu EBITA)

Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien omaisuuserien poistot

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Tulos/osake, laimentamaton = Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara keskimaéarin kauden
aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Tulos/osake, laimennettu =  Keskimaarainen osakemaara kauden aikana laimennusvaikutus
huomioituna

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva pddoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaérd kauden lopussa

Oma pédoma/osake =

Tilikauden tulos

Oman pagoman tuotto (ROE), % = Oma padoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana) x 100

Sitoutuneen pdéoman tuotto (ROCE) ennen Tulos ennen veroja + rahoituskulut

; = - - - - 100
veroja, % Sitoutunut pd&doma (keskimé&arin kauden aikana) X
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen _ Tilikauden tulos + rahoituskulut % 100
jélkeen, % Sitoutunut p4doma (keskimaarin kauden aikana)

. Korollinen nettovelka
Nettovelkaantuneisuusaste, % = — " x 100
Oma padoma yhteensé

. Korolliset velat
Velkaantuneisuusaste, % = — - - x 100
Oma p&doma yhteensé + korolliset velat

Omavaraisuusaste, % - Qmapadoma yhteensa x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
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Vapaa kassavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta — investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin omaisuuseriin + aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien myynnit

Vapaa kassavirta

i 0,
Kassavirtasuhde, % Tilikauden wlos x 100
Korolliset velat Korolliset _rahoitusvela_t, plitlfa- ja th_yta_ikainen +
vuokrasopimusvelat, pitké- ja lyhytaikainen
Korolliset velat — pitk&aikaiset rahoitusvarat — laina- ja muut
Korolliset nettovelat korolliset saamiset (pitka- ja lyhytaikaiset) — rahat ja
pankkisaamiset
0 Nettovelka
Nettovelka / EBITDA rullaava 12 kk, % EBITDA x 100
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat
Nettokayttopadoma (NWC) saamiset + asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat,
netto — ostovelat — saadut ennakot — muut korottomat velat
Nettokayttépadoma + aineettomat ja aineelliset omaisuuserét +
Sitoutunut pasoma k'aytt'g)oikeusoma_isuus + pitkéai.kaiset sijoituksgt + korolliset
saamiset + rahat ja pankkisaamiset + verosaamiset, netto +
korkovelat, netto
Oikaistun EBITDA:nN, oikaistun EBITA:n ja liikevoiton tdsmayttdminen
1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020
Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu (tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkasta-
maton) maton) maton, ellei
toisin ilmoitettu)
OiKaiStu EBITDA ......coiiiiieieieiii ettt 45 50 106
%0 [IKEVAINAOSIA ......veeiviiicric ettt 16,5 18,0 18,4
Aineellisten omaisuuserien poistot -5 -5 -9
Kaytt60ikeusomaiSuUuSErien POIStOL..........ccvvvrirerererieiereeieeceeee e -6 -6 -129
OIKaIStU EBITA.....coiiiiiiiciecieit et 35 40 85
% litkevaihdosta............cccevevvevieieennenne. 12,7 14,3 14,8
Aineettomien omaisuuserien poistot -2 -2 -39
OiKAISUBTAL ..o
- UudelleenjérjestelykustannukSet............cooeeerineniienenecieenins - -0 -1
- Uuden yhtion kdynnistdmiseen liittyvét kustannukset ................... - -5 -10
- Yritysjarjestelyiden kulut -1 - -
OiKaiSUETAt YNTEENSA ......ocvviiiiiiiiiieerie e -1 -6 -11
LITKEVOITEO ...t 32 32 700
90 [HIKEVOITOSTA. ... .eecvee ettt 11,8 11,7 12,2

DTilintarkastettu.
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Nettovelkaantuneisuusasteen tasmayttdminen

30.6. 31.12.

2021 2020 2020

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu (tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu,
maton) maton) ellei toisin
ilmoitettu)
Korollinen nettovelka
Pitk&aikaiset rahoituSVelat...........cccoveireiiniencee e 150 150 150
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat ...........ccccocevvevviviiieieiescseec 38 32 41
Lyhytaikaiset ranOituSVelat ............cooeveieiriiiiiscee e 19 22 16
Lyhytaikaiset vuoKrasopimusVvelat ............cccoovverrneneneneeecce 11 9 11
Korolliset velat 218 213 217
Pitk&aikaiset raN0ItUSVAraL...........ccovveireiirece e -2 - -
Laina- ja muut korolliset saamiset -0 - -
Rahat ja pankKisaamiset..........cccccvevviiieiiiinceiecce e -128 -114 -136
Korollinen Nettovelka...........oceoeveiiiiniecierecee e 88 99 81
Oma padoma Yhteensa..........ccccevveverivesrernennnn. 259 253 263
Nettovelkaantuneisuusaste (%0) 33,9 39,1 30,99
DTilintarkastamaton.
Nettokayttopadoman ja sitoutuneen padoman tasmayttaminen
30.6. 31.12.

2021 2020 2020

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu (tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton) maton)

Nettokayttopadoma
VaINtO-0MAISUUS .....eviieieiieieieieeic et 177 181 160
MYYNEISAAMISEL ....ecviiviiiieictece e 84 96 89
Muut KOrottomat SAAMISEL.........ccvrveerieeerieiree e 51 39 49
Ostovelat -54 -54 -60
SAAdUL ENNAKOL ... -32 -24 -27
Muut KOrottomat Velat.............oeoeveeineniieerceee e -75 -78 -68
NettoKAYTEOPAAOMA ......c.vevvevieieciiciecieie e 152 160 144
Sitoutunut padoma
NettOKAYTLOPEAAOMA ..ot e 144
Aineettomat OMAISUUSEIEL.........cveiriririenieieeeeee s 74
Aineelliset OMAISUUSEIAL ........cveveeeiiiiiierieie e 62
Kayttooikeusomaisuus 51
Pitkdaikaiset SHOITUKSEL ...........coeieiiiieieieieeee e 0
Rahat ja pankKiSaamiSet..........ccccoviiiieniiiniecse e 136
Verosaamiset, netto 14
KOrKOVEIAL, NEIEO.....ccviiiiiiiie i 0
SITOULUNUE PAAOMA .....cveiviieieiieieeicrie e 480

Merkittava muutos Neleksen taloudellisessa asemassa

Neleksen ndkemyksen mukaan sen taloudellisessa asemassa tai liiketoiminnan tuloksessa ei ole tapahtunut merkittavia

muutoksia 30.6.2021 ja tdman Sulautumisesitteen paivamaéaran vélisena aikana.
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TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Laatimisperusta
Yleista

Seuraavat yhdistetyt pro forma -taloudelliset tiedot (“Pro forma -tiedot”) on esitetty ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan Valmetin ja Neleksen Sulautumisen vaikutusta Valmetin taloudellisiin
tietoihin  ik&&n kuin Sulautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Pro forma -tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tietoihin siséltyva hypoteettinen
taloudellinen asema ja tulos saattavat poiketa Yhdistyneen Yhtion todellisesta taloudellisesta asemasta ja tuloksesta.
Lisaksi, Pro forma -tietojen ei ole tarkoitus antaa viitteitd Yhdistyneen Yhtion taloudellisesta asemasta tai tuloksesta
tulevaisuudessa. Pro forma -tiedot eivat mydskaan kuvaa mitddn kustannussaastdjd, synergiaetuja tai tulevaisuudessa
syntyvia integraatiokuluja, joita odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntya Sulautumisen seurauksena.

Pro forma -tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20 mukaisesti sekd Valmetin IFRS:n
mukaisessa konsernitilinpaatoksessadn soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti. Pro forma -tietoja ei ole laadittu
Yhdysvaltain Arvopaperimarkkinalain Regulation S-X -sddnnoksen 11 artiklan tai yhdysvaltalaisten tilintarkastajien
jarjeston (American Institute of Certified Public Accountants) vahvistamien ohjeiden mukaisesti.

Esittdmisperusta

Pro forma -tuloslaskelmat 30.6.2021 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2020 péaattyneelta tilikaudelta
esittavat Sulautumisen vaikutukset ik&an kuin Sulautuminen olisi tapahtunut 1.1.2020. Pro forma -taseessa 30.6.2021
Sulautumisen vaikutukset esitetddn ikdén kuin Sulautuminen olisi tapahtunut kyseisené péivéna.

Pro forma -tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty oikaisuja, jotka koskevat vélittomésti
Sulautumisesta johtuvien tapahtumien vaikutusta ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Pro forma -oikaisut siséltavat
tiettyja jaljempéné Pro forma -tietojen liitetiedoissa kuvattuja oletuksia hankintavastikkeen kéyvasta arvosta, hankittujen
nettovarojen kdypddn arvoon arvostamisesta, tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisesta,
rahoitusjarjestelyistd sek& muista Sulautumiseen liittyvistd tapahtumista, joiden johto uskoo olevan kohtuullisia
vallitsevissa olosuhteissa. Ottaen huomioon meneillddn olevat viranomaisten hyvéksyntaprosessit, jotka rajoittavat
Valmetin péaasya Neleksen yksityiskohtaisiin tietoihin, ja ettd Sulautumisen lopullinen kirjanpitokasittely voidaan
suorittaa vasta Taytdntdonpanopdivand, tassa esitettidvit pro forma -oikaisut ovat alustavia ja perustuvat tilld hetkelld
saatavilla oleviin tietoihin. Pro forma -tiedot voivat muuttua johtuen muun muassa seuraavista seikoista:
Sulautumisvastikkeen ja  Valmetin  aiemman  Neles-omistuksen lopullinen  kdypd arvo madritetddn
Taytantoonpanopéivand Valmetin osakkeen senhetkisen kdyvan arvon perusteella, ja hankintavastikkeen lopullinen
kohdistaminen perustuu Neleksen hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypiin arvoihin
Taytantddnpanopdivand. Lisaksi Valmet voi suorittaa Neleksen tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden yksityiskohtaisen
lapikdynnin vasta Téytantodnpanopdivan jalkeen johtuen tiedon jakamiseen kohdistuvista rajoituksista ennen
Sulautumista. Ei voi olla mitdédn varmuutta siitd, ettd Pro forma -tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset tai Neleksen
taloudellisten tietojen esittdminen Pro forma -tiedoissa Valmetin esitystavan mukaisesti osoittautuvat oikeiksi.
Sulautumisen lopullinen vaikutus saattaa poiketa olennaisesti kaytetyista oletuksista ja Pro forma -tiedoissa esitettavista
pro forma -oikaisuista. Liséksi Yhdistyneen Yhtion tulevaisuudessa soveltamat tilinpddtoksen laatimisperiaatteet
saattavat poiketa Pro forma -tiedoissa sovelletuista laatimisperiaatteista.

Sulautuminen Kasitellddn kirjanpidossa liiketoimintojen yhdistdmisend ”IFRS 3 — Liiketoimintojen yhdistdminen” -
standardin mukaista hankintamenetelmaa kayttden, ja Valmet on maéritetty Neleksen hankkivaksi osapuoleksi.
Hankintamenetelmdassa sovelletaan kdyvén arvon kasitteitd, jotka on médritelty ”IFRS 13 — K&yvén arvon méarittdminen”
-standardissa, ja sen mukaan edellytetddn muun muassa, ettd yksiloitavissa olevat liiketoimintojen yhdistdmisessé
hankittavat varat ja vastattaviksi otettavat velat kirjataan hankinta-ajankohtana kdypiin arvoihin, ja mahdollinen maara,
jolla hankinnasta suoritettava hankintavastike ylittdd yksilGitdvissa olevan nettovarallisuuden kdyvén arvon, kirjataan
liikearvoksi.

Valmet omistaa osuuden Neleksestd ennen Sulautumista, joten Sulautuminen kasitell&8n vaiheittain toteutuneena
liiketoimintojen yhdistdmisend. Sulautumisen yhteydessé Valmetin aiemmin omistama oman pa&oman ehtoinen osuus
Neleksessa arvostetaan Taytantdonpanopdivana kdypadn arvoon ja ta&std aiheutuva voitto tai tappio Kkirjataan
Taytantdonpanopaivana Valmetin konsernituloslaskelmaan. Tassa esitetty hankintavastikkeen alustava kohdistaminen on
tehty ainoastaan naiden Pro forma -tietojen laatimista varten.
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Valmetin ja Neleksen yhdistyminen Sulautumisen kautta

Valmetin ja Neleksen hallitukset ovat sopineet 2.7.2021 yhtididen yhdistymisestda allekirjoittamalla
Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Neles sulautuu Valmetiin Osakeyhtidlain mukaisella
absorptiosulautumisella siten, ettd Neleksen kaikki varat ja velat siirtyvét Valmetille ilman selvitysmenettelyd. Valmetin
ja Neleksen hallitukset ovat 9.8.2021 ehdottaneet, ettd Valmetin ja Neleksen 22.9.2021 pidettavat yliméaraiset
yhtidkokoukset paattaisivat Sulautumisesta Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Tietoja Yhdistymissopimuksessa ja
Sulautumissuunnitelmassa asetetuista Sulautumisen tdytantoonpanon edellytyksistd on esitetty edempand kohdassa ” —
Yhdistymissopimus — Sulautumisen taytantéonpanon edellytykset” sekd Sulautumissuunnitelmassa, joka on tadman
Sulautumisesitteen liitteend D. Sulautumisen téytantddnpano edellyttéa lisaksi, ettei Yhdistymissopimusta ole irtisanottu
sen ehtojen mukaisesti ja ettd Sulautumisen taytantdédnpano on rekisterdity Kaupparekisteriin. Sulautumisen suunniteltu
Taytantdonpanopdiva on 1.1.2022 edellyttden, ettd Osakeyhtidlain vaatimukset ja Yhdistymissopimuksessa ja
Sulautumissuunnitelmassa luetellut Sulautumisen taytantéénpanon edellytykset tayttyvat.

Sulautumisen taytantéonpanon myota Neleksen osakkeenomistajat (pois lukien Valmet sekd Neles omistamiensa omien
osakkeiden osalta) saavat Sulautumisvastikkeena 0,3277 Valmetin uutta osaketta kutakin viimeisen
Taytantddnpanopdivad edeltdvan kaupankéyntipdivan lopussa omistamaansa Neleksen osaketta kohti, jolloin
taytantddnpanon jalkeen Neleksen osakkeenomistajat omistaisivat noin 18,8 prosenttia ja Valmetin osakkeenomistajat
noin 81,2 prosenttia Yhdistyneen Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista aanistd, olettaen, ettei yksik&én Neleksen
osakkeenomistaja vaadi omistamiensa osakkeiden lunastamista Sulautumisesta paattavassa Neleksen ylimaardisessa
yhtiokokouksessa ja etteivat Valmet tai Neles laske liikkeeseen uusia osakkeita. Taman Sulautumisesitteen paivdmaaran
tilanteen perusteella Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismaaréksi arvioidaan 34 664 986 osaketta (pois lukien
Valmetin hallussa olevat Neleksen osakkeet sek& Neleksen hallussa olevat omat osakkeet ja olettaen, etteivat Neleksen
osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa lunastamista Sulautumisesta paattdvdassa Neleksen yliméaardisessa
yhtiokokouksessa). Pro forma -tarkoitusta varten Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismé&aran oletetaan olevan
34 664 986 osaketta.

Sulautumissuunnitelman mukaisesti Neles voi jakaa osakkeenomistajilleen enintdan 2,00 euron suuruisen lisdvarojenjaon
osaketta kohti joko osinkona, pddomanpalautuksena tai naiden yhdistelména ennen Taytantddnpanopaivad. Neleksen
hallitus ehdotti 9.8.2021 Sulautumisesta paattavalle ylimaardiselle yhtiokokoukselle hallituksen valtuuttamista
paattdmaan enintdan 2,00 euron lisdvarojenjaosta osakkeelta ennen Sulautumisen toteuttamista. Valmet ja Neles ovat
alustavasti sopineet, ettd Valmetin osuutta mahdollisesta lisdvarojenjaosta ei maksettaisi kateisend, vaan se jdisi
osinkovelaksi, joka eliminoituisi Sulautumisessa. Pro forma -tiedoissa 2,00 euron suuruinen lisdvarojenjako osaketta
kohti on oletettu jaetuksi ja maksetuksi tai suoritetuksi.

Valmet ja Neles ovat solmineet Sulautumisen taytantédnpanon tukemiseksi ja rahoittamiseksi 2.7.2021 jalleenrahoitus-
ja vararahoitussopimukset Danske Bankin ja Nordean kanssa. Sulautumisen rahoitusjérjestelyt koostuvat Valmetin 695
Miljoonan Euron Lainoista, ja Neleksen 301 Miljoonan Euron Lainasta, jotka Danske Bank ja Nordea ovat paajarjestajina
jarjesténeet ja taanneet kokonaisuudessaan. 695 Miljoonan Euron Lainat sisaltdvat 350 Miljoonan Euron Lainat yhtididen
nykyisten rahoitusjérjestelyiden (mukaan lukien Valmetin 179 miljoonan euron laina liittyen Neleksen osakkeiden
hankintaan vuoden 2020 toisella vuosipuoliskolla) jalleenrahoittamiseksi Sulautumisen yhteydessa, ja 345 Miljoonan
Euron Lainan Neleksen osakkeiden mahdollisten kéteislunastusten rahoittamiseksi. 301 Miljoonan Euron Lainan
tarkoituksena on rahoittaa Lisdvarojenjako Neleksen Osakkeenomistajille. Pro forma -tiedoissa 350 Miljoonan Euron
Lainoista 179 miljoonaa euroa oletetaan nostetuksi Valmetin olemassa olevan 179 miljoonan euron lainan
jalleenrahoittamiseksi ja 301 Miljoonan Euron Lainasta 212 miljoonaa euroa oletetaan nostetuksi Neleksen ylimaaraisen
varojenjaon rahoittamiseksi muille osakkeenomistajille kuin Valmetille.

Neles solmi heindkuussa 2021 150 miljoonan euron bilateraalilainasopimuksen, jonka tarkoituksena on jalleenrahoittaa
nykyinen heindkuussa 2022 osana normaalia liiketoimintaa erdantyvd 150 miljoonan euron madréinen bilateraalilaina.
Tasta jalleenrahoituksesta aiheutuvaa vaikutusta ei ole huomioitu Pro forma -tiedoissa. Neles pyrkii hankkimaan
lainanantajiltaan nykyisten rahoitusjérjestelyjensd mukaiset tietyt suostumukset ja vapautukset, jotta nykyiset
rahoitusjarjestelyt pysyvéat voimassa ja sdilyvat Sulautumisessa ja Yhdistynyt Yhtid voi jalleenrahoittaa ne kokonaan tai
osittain Sulautumisen yhteydessé tai sen jalkeen. Koska vapautuksia ei ole saatu Sulautumisesitteen paivamaarana, pro
forma -tarkoitusta varten Neleksen 30.6.2021 taseeseen sisdltyva 150 miljoonan euron méaréaikainen laina oletetaan
jalleenrahoitettavaksi 150 miljoonan euron lainalla, joka on nostettu 350 Miljoonan Euron Lainoista.

Pro forma -tarkoitusta varten on oletettu, ettd Valmetin ja Neleksen Sulautumisessa kaikki Neleksen varat ja velat siirtyvat
Valmetille Sulautumissuunnitelman mukaisesti ilman selvitysmenettelyd. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd vaaditut
kilpailuviranomaisten hyvéksynnét eivat edellyttdisi osapuolelta tai -puolilta sitoumuksia tai toimenpiteitd, jotka tulee
toteuttaa ennen Sulautumisen taytantédnpanoa.

Pro forma -tiedot eivat kuvaa mitddn mahdollisia verovaikutuksia, kuten varainsiirtoveroja, jotka saattavat aiheutua
omaisuuserien omistajanvaihdoksista tietyissa maissa.
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Historialliset taloudelliset tiedot

Pro forma -tiedot on johdettu seuraavista historiallisista taloudellisista tiedoista, jotka on siséllytetty viittaamalla tahan
Sulautumisesitteeseen:

Valmetin tilintarkastettu konsernitilinpaatds 31.12.2020 péattyneelt tilikaudelta;
Valmetin tilintarkastamaton konsernin puolivuosikatsaus 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta;
Neleksen tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta;
Neleksen tilintarkastamaton konsernin puolivuosikatsaus 30.6.2021 paattyneeltad kuuden kuukauden jaksolta

Muut pienemmat yrityshankinnat

Valmet sai padtokseen puolalaisen PMP Groupin yritysoston 1.10.2020 ja EWK Umwelttechnik GmbH:n ja ECP Group
Oy:n yritysoston 1.7.2021. Lisétietoja Valmetin PMP Groupin yritysostosta on esitetty Valmetin tilintarkastetussa
konsernitilinpaatoksessa 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta ja lisatietoja Valmetin EWK Umwelttechnik GmbH:n ja
ECP Group Oy:n yritysostoista on esitetty Valmetin tilintarkastamattomassa konsernin puolivuosikatsauksessa 30.6.2021
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka on sisdllytetty viittaamalla tdhdn Sulautumisesitteeseen ja “Tietoja
Valmetista — Valmetin liiketoiminta — Historia”.

Neles tiedotti 27.7.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen suomalaisen Flowrox-teknologiayhtion venttiili- ja
pumppuliiketoimintojen ostamisesta. Lisétietoa hankinnasta on esitetty “Tietoa Neleksestd — Neleksen liiketoiminta —
Investoinnit™.

Pro forma -tiedot eivét kuvasta nédiden yrityshankintojen pro forma -vaikutusta ikdén kuin ndma yrityshankinnat olisivat
tapahtuneet 1.1.2020, sill& niilla ei olisi yksittdin tai yhteisvaikutuksellaan olennaista vaikutusta Yhdistyneen Yhtitn
tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Muuta huomioon otettavaa

Kaikki Pro forma -tiedoissa esitettdvat luvut on esitetty miljoonina euroina, ellei toisin ole ilmoitettu, ja ne ovat
pyoristettyja. Siten tietyissa tilanteissa taulukon sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai
rivin loppusummana esitettyé lukua.

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Sulautumisesitteeseen sisaltyvien pro forma -taloudellisten tietojen
kokoamisesta on tdmén Sulautumisesitteen liitteend C.
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Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 30.6.2021 p&attyneeltd kuuden kuukauden jaksolta

1.1.-30.6.2021

Valmet Neles uudelleen- Yhdistynyt Yhtio

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu historiallinen luokiteltu Sulautuminen pro forma
(Liitetieto 1) (Liitetieto 2)
Liikevaihto.......ccocevveveviieicce e 1801 275 -7 2069
Hankinnan ja valmistuksen kulut ................... -1345 -187 7 -1526
BruttoKate........coveeviiieiieciecrice e 455 88 0 544
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset........... -296 -53 -17 -366
Liiketoiminnan muut tuotot ...........c.cccceeveennine 14 3 -0 16
Liiketoiminnan muut Kulut.............ccocoveveieennine -12 -5 - -17
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista,
operatiiviset sijoitukset -0 - 0 0
Liikevoitto.........ccccceveuneee 161 32 -17 176
RahOItUStUOLOL......c.vcvieieceicicecec e 3 0 - 3
Rahoituskulut...........ccooeiiivieccec e -6 -3 -0 -8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista,
fiNanssiSijOItUKSEL........ceveiiieieicice e - - - -
Tulos ENNEN VEFOJa.....cccveiviieiericriiiesie s 158 30 -17 171
TUIOVEIO .t -37 -7 4 -40
TilIKAUDEN TULOS. ... 121 22 -13 131
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille ..........c.cccc....... 121 22 -13 131
Maédraysvallattomille omistajille....................... 0 - - 0
Tilikauden tulos............cooreevvvvveeeseeeerriese. 121 22 -13 131
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa .... 0,81 0,71
Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta
1.1.-31.12.2020

Valmet Neles uudelleen- Yhdistynyt Yhtio

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu historiallinen luokiteltu Sulautuminen pro forma
(tilintarkastettu) (Liitetieto 1) (Liitetieto 2)

Liikevainto........cccoeeiievicieicce e 3740 576 -15 4301
Hankinnan ja valmistuksen kulut .................... -2.844 -386 2 -3228
Bruttokate..........cooveiieiiiereeeceese e 896 190 -13 1074
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset........... -571 -118 -131 -820
Liiketoiminnan muut tuotot ...........c.cccevereenns 17 3 158 178
Liiketoiminnan muut Kulut...........c.ccooevevvinenns -25 -5 - -31
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista,
operatiiviset SIOIUKSEL ..........ccovvevervreeerrinenens 2 - -0 2
LiiKEVOITLO.....ceivicieciiieeceee e 319 70 14 403
Rahoitustuotot 4 1 - 5
Rahoituskulut..........ccooviiiinic e -15 -8 -3 -25
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista,
fiNansSiSijOItUKSEL...........vvveererireeeeeeeeeeeseias -2 - - -2
TUuloS ENNEN VEFOJa....ccceiveieierieiieiieiesie e 307 64 11 381
TUIOVEIOL. .o -75 -16 34 -57
TilIKAUAEN TUIOS.....eeveeeeeeeee e 231 48 45 324
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille ............cc..c....... 231 48 45 324
Maaraysvallattomille omistajille....................... 0 - - 0
Tilikauden tulos...............coovvevveeererveoesrerrernnnn. 231 48 45 324
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa .... 1,54 1,76

Katso Pro forma -tietojen liitetiedot jaljempéna
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Tilintarkastamaton pro forma -tase 30.6.2021 — varat

Varat

Milj. euroa

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

LiTKEArVO .....ccviieecieciecte e
Muut aineettomat oikeudet.......................
Aineettomat hyodykkeet yhteensa ........

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet .........ccccoovevveneiennnne
RaKeNNUKSEL .......cccovveiiiieiiiene e
Koneet ja Kalusto..........cccovevviiieieicinenns
Vuokratut hyddykkeet...........cccceveriennnnnn,
Keskenerainen kdyttbomaisuus ...............
Aineelliset hyddykkeet yhteensa ...........

Muut pitkaaikaiset varat

Sijoitukset osakkuusyhtidihin ..................
Pitk&aikaiset rahoitusvarat..............c.cce....
Laskennalliset verosaamiset....................
Pitk&aikaiset tuloverosaamiset .................
Muut pitk&aikaiset varat
Muut pitk&aikaiset varat yhteensa .......
Pitk&aikaiset varat yhteensé .................

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Aineet jatarvikkeet ..........cccoovevveeieiienene.
Keskenerdiset tuotteet ...........ccccoeveriennenn.
Valmiit tuotteet .........coovvereveiicercee
Vaihto-omaisuus yhteensé......................

Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat

MyyntisSaamiset .........coeeervrerireiereerennen.
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat...............
Tuloverosaamiset ...........coceovvvevrveeniinencnn
MuUUL SAAMISEL ....cveeeeeieeceeee
Rahavarat ..........cccoceveveinieiicese e
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat

Yhteensa. . ...
Lyhytaikaiset varat yhteensa.................

Varat yhteensé.........ccocoovevvrenincnnnnn

30.6.2021
Valmet Neles uudelleen- Yhdistynyt Yhtio
historiallinen luokiteltu Sulautuminen pro forma
(Liitetieto 1) (Liitetieto 2)
716 58 1063 1837
270 17 926 1213
986 75 1989 3050
25 6 - 31
122 22 - 144
181 32 11 224
63 47 - 110
59 1 - 60
450 108 11 570
458 - -445 13
15 2 - 17
77 18 -3 92
25 - - 25
15 12 - 27
590 32 -448 174
2027 215 1552 3794
79 59 - 139
426 29 3 459
141 89 10 239
646 177 13 837
557 84 -5 636
217 - - 217
90 9 - 98
33 5 6 43
144 31 -1 173
431 128 -32 526
1471 256 -33 1695
2118 433 -20 2531
4144 648 1532 6 325

Katso Pro forma -tietojen liitetiedot jaljempéana
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Tilintarkastamaton pro forma -tase 30.6.2021 — oma p&ioma ja velat

Oma pééoma ja velat 30.6.2021

Valmet Neles uudelleen- Yhdistynyt Yhti6
Milj. euroa historiallinen luokiteltu Sulautuminen pro forma

(Liitetieto 1) (Liitetieto 2)

Oma paaoma
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva
oma paddoma Yhteensd ..........ccoceveveeeenenne. 1138 259 1100 2497
Méaaraysvallattomien omistajien osuus..... 6 0 - 6
Oma paaoma yhteensa.............ccoo..co..... 1144 259 1100 2 503
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset lainat ...........ccccovviirerenenn. 195 150 389 733
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat ............ 37 38 - 75
Elékevelvoitteet...........cccooiiiieniieicnne 182 22 - 204
Pitkaaikaiset varaukset............c.ccccovririnne. 35 1 - 36
Muut pitkaaikaiset velat 7 0 - 7
Laskennalliset verovelat 65 4 225 294
Pitkaaikaiset velat yhteensa................... 521 216 614 1350
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat...........cccccooervrenennne 222 19 -179 62
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat............ 22 11 - 32
OStOVelaL .....c.cviieccicceee e 320 54 -5 370
Lyhytaikaiset varaukset 180 10 - 190
Velat asiakkaille myyntisopimuksista...... 1202 32 - 1234
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat .............. 23 1 - 25
Tuloverovelat ..., 68 6 - 73
Muut lyhytaikaiset velat..............cc..c...... 443 40 3 485
Lyhytaikaiset velat yhteensa.................. 2480 173 -181 2472
Velat YAEENSA. .....evveeeeeeeseeeeeeeeeeeee 3001 389 432 3822
Oma padoma ja velat yhteensa.............. 4144 648 1532 6325

Katso Pro forma -tietojen liitetiedot jaljempana
Pro forma -tietojen liitetiedot

Seuraavilla tilintarkastamattomilla pro forma -oikaisuilla on jatkuva vaikutus Yhdistyneen Yhtion tulokseen ja
taloudelliseen asemaan, ellei toisin ole ilmoitettu. Pro forma -liitetiedot ovat tilintarkastamattomia.

Liitetieto 1 — Neles uudelleenluokiteltu

Valmet on tehnyt alustavan lapikéynnin Neleksen tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja tilinpaatoksen esittdmistavasta,
paédosin perustuen julkisesti saatavilla oleviin tietoihin, maarittddkseen tarvitaanko Pro forma -tiedoissa oikaisuja
vertailukelpoisuuden varmistamiseksi. Perustuen télla hetkella saatavilla oleviin tietoihin, Valmetin tiedossa ei ole
sellaisia eroja laatimisperiaatteissa, joilla voisi olla olennaista vaikutusta Pro forma -tietoihin. Tiettyja
uudelleenluokitteluja on kuitenkin tehty Neleksen historiallisiin taloudellisiin tietoihin, jotta ne vastaisivat Valmetin
tilinpaatoksen esittdmistapaa. Kun Sulautuminen on toteutunut, Valmet kdy Ilapi yksityiskohtaisesti Neleksen
tilinp&atoksen laatimisperiaatteet ja tilinpdatoksen esittdmistavan. Tamén l&pikéynnin seurauksena Yhdistynyt Yhtio
saattaa tunnistaa yhtididen vélilla lisdd eroja laatimisperiaatteissa tai tilinpdatoksen esittdmistavassa, joilla
yhdenmukaistamisen myo6ta voisi olla vield vaikutusta Yhdistyneen Yhtion taloudellisiin tietoihin. Lisaksi Yhdistyneen
Yhtion tulevaisuudessa kayttamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet saattavat poiketa Pro forma -tiedoissa kéytetyista
laatimisperiaatteista.
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Seuraavissa taulukoissa esitetddn Neleksen historiallisiin taloudellisiin tietoihin tehdyt uudelleenluokittelut, jotka on tehty
yhdenmukaistamaan Neleksen historialliset taloudelliset tiedot Valmetin tilinpaatéksen esittdmistavan kanssa
ilmoitettuina ajankohtina ja ajanjaksoina.

Tilintarkastamattomat uudelleenluokitteluoikaisut pro forma -tuloslaskelmissa

1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2020
Neles histori-
allinen, jat-
kuvat toi-
Neles Neles minnot? Neles
histori- Uudelleen- uudelleen- | (tilintarkas-  Uudelleen- uudelleen-

Milj. euroa allinen luokittelut luokiteltu tettu) luokittelut luokiteltu

(Liitetieto 1) (Liitetieto 1)
Liikevainto.........ccccoevrvienicinine, 275 - 275 576 - 576
Hankinnan ja valmistuksen kulut... -187 - -187 -386 - -386
Bruttokate..........cccooveriiiiiienn 88 - 88 190 - 190
Myynnin ja hallinnon
yleiskustannukset.............ccccceeeee. - -53 -53 - -118 -118
Liiketoiminnan muut tuotot ........... - 3 3 - 3 3
Liiketoiminnan muut kulut............. - -5 -5 - -5 -5
Myynnin ja markkinoinnin kulut ... -30 30 - -65 65 -
Hallinnon kustannukset.................. -16 16 - -39 39 -
Tutkimus- ja
tuotekehityskustannukset................ -7 7 - -14 14 -
Liiketoiminnan muut tuotot ja
Kulut, Netto ........ccccevvvviiiiice, -3 3 - -2 2 -
Liikevoitto...... 32 - 32 70 - 70
Rahoitustuotot.... 0 - 0 1 - 1
Rahoituskulut...........ccccoovieevreennn -3 -0 -3 -7 -1 -8
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot...... -0 0 - -1 1 -
Tulos ennen veroja...........c.coeveee. 30 - 30 64 - 64
TUIOVEIOt .., -7 - -7 -16 - -16
Tilikauden tulos.....................c..... 22 - 22 48 - 48

9 Metso-konsernin osittaisjakautuminen tapahtui 30.6.2020, ja jatkuvat toiminnot nimettiin Neles-konserniksi. Neleksen venttiililiiketoiminta on
raportoitu jatkuvana toimintona ja Metson Minerals-liiketoiminta lopetettuna toimintona ajanjaksolta 1.1.—30.6.2020. Pro forma -tarkoitusta varten
vain Neleksen jatkuvien toimintojen tiedot on esitetty.
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Tilintarkastamattomat uudelleenluokitteluoikaisut pro forma -taseessa — varat

Varat
Milj. euroa

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet

LITKEAINVO ...vvivicveccie ettt sttt ere e be e sbe e re b e
Muut aineettomat OIKEUEL.........c..covvvevvieiieecree e
Aineettomat hyodykkeet yhteensa ...........c.ccccovvveiiiiivcieicicieinns

Aineelliset hyddykkeet

Maa- Ja VESIAIUBEL ..o s
RAKENNUKSEL ..o
Koneet ja KalUSIO.........coveiiiciieic e
Vuokratut hyddykkeet
Keskenerdinen KayttiomaiSUUS ...........ccccveveeiiresesesesieseee e
Aineelliset hyddykkeet yhteensa..........cccccovevveiieiiiiiscieieiceans

KAYttOOIKEUSOMAISUUS.......evevieieeeieie it

Muut pitk&aikaiset varat

Pitkdaikaiset rahOItUSVAraL............cooeueiririinieeieess e
Laskennalliset verosaamiset
Muut pitk&aiKaiSet Varat...........ccocvverererieieiiiee e
Muut pitk&aikaiset SAAMISEL.........c.civiieiiiiieieeie e
Muut pitk&aikaiset varat Yhteensa...........cccovevieienciineienienns
Pitk&aikaiset varat yNteensa..........ccooovrvverireiiieiencneenseeens

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
AINEEt Ja TArVIKKEET .......ocveiiieieicice e
KeSKeNEraiset tUOTIEEE .........ccviicveeiie et
Valmiit tuotteet .............

Vaihto-omaisuus...................

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat

MYYNEISBAMISEL ..ot
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat ...........cccoevviinienieneneneeeesee,
TUIOVEIOSAAMISEL ...ttt
Muut saamiset
RANAVAIAL ......coviiiiiiiieice e
Muut lyhytaikaiset SaamiSet ........cccoevveriiiiiiiii e
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat yhteensa................c........
Lyhytaikaiset varat yhteensa..........ccccooeveiiivenieneneseieeeeseee

Varat YhteENSA. .......cvvviiieeiees e
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30.6.2021
Neles Uudelleen- Neles uudelleen-
historiallinen luokittelut luokiteltu
(Liitetieto 1)
58 - 58
17 - 17
75 - 75
6 - 6
22 - 22
32 - 32
- 47 47
1 - 1
61 47 108
47 -47 -
2 - 2
18 - 18
- 12 12
12 -12 -
32 - 32
215 - 215
- 59 59
- 29 29
- 89 89
177 -177 -
177 - 177
84 - 84
- 9 9
5 - 5
- 31 31
128 - 128
39 -39 -
256 - 256
433 - 433
648 - 648




Tilintarkastamattomat uudelleenluokitteluoikaisut pro forma -taseessa — oma paéoma ja velat

Oma pééoma ja velat 30.6.2021

Neles Uudelleen- Neles uudelleen-
Milj. euroa historiallinen luokittelut luokiteltu

(Liitetieto 1)

Oma paaoma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa..... 259 - 259
Maérdysvallattomien Omistajien OSUUS...............oveeveveereeeereenininns 0 - 0
Oma PAA0MA YNTEENSA ......cevveviirieirieree s 259 - 259
Velat
Pitk&aikaiset velat
Pitkdaikaiset 1ainat ...........cooveeiiiiieiece e - 150 150
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat ...........cccccooveriieneicieeecc 38 - 38
EIBKEVEIVOITIERL. ... 22 - 22
Pitk&aikaiset VArauKSEL ..........cccveirieiriineesee e 1 - 1
Muut pitk&aikaiset Velat .......... oo 0 - 0
Laskennalliset VEroVelat............cccooeveieiiiiiiceee e 4 - 4
RANOIUSVEIAL..........cooveveeeeecieeeecie e 150 -150 -
Pitkdaikaiset velat Yhteensd..........cccceveieiiiiieniieiee e 216 - 216
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset [ainat............ccoveieiiiiiiieiceese e - 19 19
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat ............c.cccooveeieieneicvieeceenene, 11 - 11
OSTOVEIAL ..o 54 - 54
Lyhytaikaiset varaukset 10 - 10
Velat asiakkaille myyntisopimuksista ............ccoeveveiieieieneieiiciennens - 32 32
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat ............cccccoovivieiiiicneveceee, - 1 1
TUIOVEIOVEIAL ..o 6 - 6
Muut lyhytaikaiset VEIat...........ccoovvireieniiieiieee e 40 - 40
RANOITUSVEIAL. ......coiiiicie e 19 -19 -
SAAAUL NNAKOT ... 32 -32 -
Jondann@iSiNStrUMENTit .............ccevevcvecererecesecee e 1 -1 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa.............cccocovvevviiiieieiccccececee, 173 - 173
VEIAL YIEEENSA. .......eeoeeeeeeee e 389 - 389
Oma paiaoma ja velat YRteeNSa. ............vveevveeeveeeeeeeeeeeeeeeer. 648 - 648

Liitetieto 2 — Sulautuminen

Sulautuminen kasitellddn kirjanpidossa hankintamenetelmad kéyttden siten, ettd Valmet on madritetty Neleksen
hankkivaksi osapuoleksi. Koska Valmet omistaa osuuden Neleksestda ennen Sulautumista, Sulautuminen késitelldaén
vaiheittain toteutuneena liiketoimintojen yhdistdmisend. Sulautumisen yhteydessd Valmetin aiemmin omistama oman
padoman ehtoinen osuus Neleksestd arvostetaan Taytantdonpanopdivand kéypaan arvoon ja téstd aiheutuva voitto tai
tappio kirjataan Valmetin konsernituloslaskelmaan.

Valmet on tehnyt hankintavastikkeen alustavan kohdistamisen perustuen arvioihin, joiden uskotaan olevan kohtuullisia.
Koska Sulautumista ei ole vield saatettu paatokseen, kaikkia yksityiskohtaisia arvonmaaritysselvityksid, jotka tarvitaan
Neleksen kaikkien hankittavien varojen ja vastattavaksi otettavien velkojen ké&ypda arvoa koskevien arvioiden
tekemiseksi, ei ole voitu saattaa valmiiksi. Kun Sulautuminen on saatettu paatokseen, Y hdistynyt Yhtio suorittaa kaikkien
varojen ja velkojen yksityiskohtaisen arvonméarityksen Taytantéonpanopdivand, jolloin hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen k&ypd arvo saattaa poiketa olennaisesti Pro forma -tiedoissa esitetystd. Pro
forma -tarkoitusta varten jaljempénd esitettdvéssa hankintavastikkeen alustavassa kohdistamisessa on kaytetty Neleksen
tilintarkastamattomia 30.6.2021 konsernitasetietoja. Lopulliset kdyvat arvot maéritetddn Taytantdonpanopdivana
hankittavien varojen ja vastattaviksi otettavien velkojen perusteella.

Hankintavastike

Hankintavastike méaéritetddn perustuen Sulautumisvastikeosakkeiden kdypaan arvoon ja Valmetin aiemman Neles-
omistuksen kdypaan arvoon Taytantdonpanopaivana.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn alustava arvio Neleksen hankinnasta suoritettavasta hankintavastikkeesta ikdan kuin
hankinta olisi tapahtunut 30.6.2021:

Pro forma alustava arvio hankintavastikkeesta: Milj. euroa
Alustava arvio kayvasta arvosta:
Sulautumisvastikeosakkeina liikkeeseen laskettavat Valmetin osakkeet (Liitetieto 2C).......c..cccvvveveiieveiieeieserine 1224
Valmetin aiemmin Neleksestd omistaman osuuden k&ypéd arvo (Liitetieto 2d) ......c.ccooeeiiiiiieiiieieieeecee e 514
YHEEEINSA. ...t bbbt b bbb bbb b E bbb bbbt 1738
Osapuolten valisen aiemman suhteen selvittdmisen vaikutus (Liitetieto 2D) .........coooviiiiiiiiiiii e 84
Pro forma alustava arvio hankintavastiKKeesta YRTEENSA .............c..eevvvrurvireeesieseseee sttt eneseen s 1822

Pro forma -tiedoissa kdytetyn hankintavastikkeen alustavan arvion ei ole tarkoitus edustaa todellista vastiketta, joka
suoritetaan, kun Sulautuminen saatetaan paatokseen. IFRS-standardien mukaisesti liikkeeseen laskettavien Valmetin
Sulautumisvastikeosakkeiden kéaypa arvo ja Valmetin aiemmin Neleksestd omistaman osuuden kdypa arvo maaritetaan
Taytantoonpanopaivana perustuen Valmetin osakkeen senhetkiseen markkinahintaan (k&ypdén arvoon) Nasdaq
Helsingissa. Tdmé vaatimus johtaa todennékdisesti siihen, ettd hankintavastike poikkeaa Pro forma -tiedoissa esitetysta
madrastd, ja tdmé ero voi olla olennainen. Kymmenen prosentin muutos Valmetin osakkeen hinnassa kasvattaisi tai
pienentdisi pro forma -Sulautumisvastiketta noin 122 miljoonalla eurolla ja aiemmin omistetun osuuden kdypaa arvoa
noin 51 miljoonalla eurolla, kasvattaen tai pienentéen hankintavastiketta yhteensd 174 miljoonalla eurolla, mik& nakyisi
pro forma -taseessa liikearvon ja oman paddoman lisdyksend tai véhennyksend. Aiemmin omistetun osuuden kdyvén arvon
muutos heijastuisi liiketoiminnan muiden tuottojen lisdyksena tai vahennyksend pro forma -tuloslaskelmassa.

Seuraavissa taulukoissa esitetd&n Sulautumiseen liittyvat pro forma -oikaisut esitetyilta kausilta.

Tilintarkastamattomat Sulautumiseen liittyvéat oikaisut pro forma -tuloslaskelmassa 30.6.2021 paéattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta

1.1.-30.6.2021
Lis&- Valmetin ja Netto-
varojenjako Neleksenva- Valmetin varojen Jalleen-
jasiihen listen liike- aiempi arvostus rahoitus ja
liittyvd  tapahtumien Neles- kaypddn  Transaktio- pankkien Sulau-

Milj. euroa rahoitus eliminointi omistus arvoon menot palkkiot tuminen

(Liitetieto  (Liitetieto  (Liitetieto  (Liitetieto  (Liitetieto  (Liitetieto (Liitetieto 2)

2a) 2b) 2d) 2¢e) 2f) 29)

Liikevainto.........c.ccccvenennee. - -7 - - - - -7
Hankinnan ja valmistuksen
KUIUE .o - 7 - 0 - - 7
Bruttokate - - - 0 - - 0
Myynnin ja hallinnon
yleiskustannukset................ - 0 - -20 2 - -17
Liiketoiminnan muut tuotot - -0 - - - - -0
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista, operatiiviset
SIOIUKSEL.....voveeveririeee, - - 0 - - - 0
Liikevoitto........ - - 0 -20 2 - -17
Rahoituskulut........... -1 - - - - 1 0
Tulos ennen veroja. -1 - 0 -20 2 1 -17
TUlOVErOt ..o, 0 - - 5 0 0 4
Tilikauden tulos................. -1 - 0 -15 2 1 -13
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Tilintarkastamattomat Sulautumiseen liittyvéat oikaisut pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2020 péattyneelt tilikaudelta

1.1.-31.12.2020

Lisa- Valmetin ja Netto-
varojenjako Neleksenva- Valmetin varojen Jalleen-
jasiihen listen liike- aiempi arvostus rahoitus ja
liittyvd  tapahtumien Neles- kdypddn  Transaktio- pankkien Sulau-

Milj. euroa rahoitus eliminointi omistus arvoon menot palkkiot tuminen

(Liitetieto  (Liitetieto  (Liitetieto  (Liitetieto  (Liitetieto  (Liitetieto (Liitetieto 2)

2a) 2b) 2d) 2¢e) 2f) 29)

Liikevaihto.........c.cooeennee - -15 - - - - -15
Hankinnan ja valmistuksen
KU o, - 15 - -13 - - 2
Bruttokate...........c.cccevuenee. - - - -13 - - -13
Myynnin ja hallinnon
yleiskustannukset............... - 0 - -104 -27 - -131
Liiketoiminnan muut tuotot - -0 158 - - - 158
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista, operatiiviset
SHOItUKSEL ..o, - - -0 - - - 0
Liikevoitto........ - - 157 -116 -27 - 14
Rahoituskulut -1 - - - - -2 -3
Tulos ennen veroja........... -1 - 157 -116 -27 -2 11
TUlOVEIOt ... 0 - - 28 5 0 34
Tilikauden tulos -1 - 157 -88 -22 -1 45
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Tilintarkastamattomat Sulautumiseen liittyvéat oikaisut pro forma -taseessa

Milj. euroa

Varat

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo......cccocvevvevveicneeennnn
Muut aineettomat oikeudet.......
Aineettomat hyodykkeet
yhteensa ........ccccoevvevveiviiiennns

Koneet ja kalusto .....................
Aineelliset hyddykkeet
yhteensa ........ccoeveiniiiiiennne

Sijoitukset osakkuusyhtidihin ..
Laskennalliset verosaamiset.....
Muut pitk&aikaiset varat

yhteensa .........cccccevveviieiiienn,
Pitkaaikaiset varat yhteensa..

Lyhytaikaiset varat

Keskeneréiset tuotteet ..............
Valmiit tuotteet ............coeeenee.
Vaihto-omaisuus yhteensa.....

Myyntisaamiset...........ccccooenene
Tuloverosaamiset....................
Muut saamiset..........cccovrrenee
Rahavarat...........ccccoeeeevrninnnns
Saamiset ja muut lyhytaikaiset
varat yhteensé ...........cccceeenee
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa............c.ccoceee.

Oma padoma ja velat

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma p&ddoma yhteensa
(Liitetieto 2h) ...ocovrvereiiene,

Oma padoma yhteensa....

Velat

Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset lainat ...................
Laskennalliset verovelat...........
Pitkaaikaiset velat yhteensa ..

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat..................
Ostovelat.....................
Tuloverovelat
Muut lyhytaikaiset velat...........
Lyhytaikaiset velat yhteensa .

Velat yhteensd ...........cccceeeeee

Oma padoma ja velat yhteensa

30.6.2021
Valmetin
Lis&- ja Nelek-
varojen-  sen valis- Netto- Jalleen-
jakoja  ten liike- Valmetin  varojen rahoitus
siihen tapahtu-  Sulautu- aiempi arvostus Trans- ja
liittyva mien eli- mis- Neles- kéypéan aktio- pankkien Sulau-
rahoitus  minointi vastike omistus arvoon menot palkkiot  tuminen
(Liite- (Liite- (Liite- (Liite- (Liite- (Liite- (Liite- (Liite-
tieto 2a) tieto2b) tieto 2c) tieto 2d) tieto2e) tieto 2f) tieto2g)  tieto 2)
- - - - 1063 - - 1063
- - - - 926 - - 926
- - - - 1989 - - 1989
- - - - 11 - - 11
- - - - 11 - - 11
-89 - - -356 - - - -445
- - - - -3 - - -3
-89 - - -356 -3 - - -448
-89 - - -356 1997 - - 1552
- - - - 3 - - 3
- - - - 10 - - 10
- - - - 13 - - 13
- -5 - - - - - -5
- - - - - 5 0 6
89 -89 - - -0 - -1 -1
-1 - - - - -29 -3 -32
88 -94 - - -0 -23 -3 -33
88 -94 - - 13 -23 -3 -20
-1 -94 - -356 2010 -23 -3 1532
-300 - 1224 158 41 -21 -1 1100
-300 - 1224 158 41 -21 -1 1100
211 - - - 1 - 177 389
- - - - 225 - - 225
211 - - - 226 - 177 614
- - - - - - -179 -179
- -5 - - - -0 - -5
89 -89 - - 5 -2 - 3
89 -94 - - 5 -2 -179 -181
300 -94 - - 231 -2 -2 432
-1 -94 1224 158 272 -23 -3 1532
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Liitetieto 2a — Lis&varojenjako ja siihen liittyva rahoitus

Sulautumissuunnitelman mukaisesti Neles voi jakaa osakkeenomistajilleen enintéén 2,00 euron suuruisen lisdvarojenjaon
osaketta kohti joko osinkona, pad&domanpalautuksena tai ndiden yhdistelmana ennen Taytantdonpanopdivad. Pro
forma -tiedoissa oletetaan lisdvarojenjaon méaraksi 300 miljoonaa euroa ja se on kuvattu ikd&n kuin varojenjako olisi
suoritettu Neleksen omasta pddomasta ja maksettu rahavaroista, lukuun ottamatta Valmetin 89 miljoonan euron osuutta
lisdvarojenjaosta, joka on Kirjattu lyhytaikaiseksi velaksi ja jonka oletetaan tulevan suoritetuksi Sulautumisen yhteydessé.
Sijoitukset osakkuusyhtidihin -erdén tehty vahennys 89 miljoonaa euroa ja muut saamiset -erdén tehty lisdys 89 miljoonaa
euroa kuvastavat Neleksen lisdvarojenjaon johdosta Valmetin taseeseen tehtévia kirjauksia ennen Taytantdonpanopaivéa.
Lisévarojenjakoon liittyvall& pro forma -oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan.

Sulautumisen rahoitusjarjestelyt siséltavat Neleksen 301 Miljoonan Euron Lainan, jonka Danske Bank ja Nordea ovat
paajarjestdjina jarjestaneet ja taanneet kokonaisuudessaan, ja jonka tarkoituksena on rahoittaa Neleksen lisdvarojenjako.
Pro forma -tiedoissa Neleksen oletetaan nostavan 212 miljoonaa euroa 301 Miljoonan Euron Lainasta rahoittaakseen
lisdvarojenjaon muille osakkeenomistajille kuin Valmetille. Lainan nostettu maard (transaktiokustannuksilla
véahennettynd) on kirjattu pro forma -taseessa pitkaaikaisten lainojen ja rahavarojen lisdykseksi. Uudesta méaréaikaisesta
lainasta johtuvat pro forma -korkokulut kirjataan esitetyilld kausilla pro forma -tuloslaskelman rahoituskuluihin, ja ne
kuvastavat lainasta kirjattavia kokonaiskorkokuluja kdypéén arvoon arvostamisen jélkeen alla olevan liitetiedon 2e (v)
mukaisesti.

Liitetieto 2b — Valmetin ja Neleksen valisten liiketapahtumien eliminointi

Valmetin ja Neleksen véliset liiketapahtumat ja erét on eliminoitu Pro forma -tiedoissa. Pro forma -tuloslaskelmissa ndma
oikaisut pienentéavét tuottoja ja kuluja. Pro forma -taseessa kuvatuilla oikaisuilla eliminoidaan Neleksen lisdvarojenjakoon
liittyva 89 miljoonan euron Neleksen velka Valmetille ja vastaava Valmetin saaminen Nelekseltd, jotka oletetaan tulevan
suoritetuiksi  Sulautumisen yhteydessd sekd 5 miljoonan euron Valmetin ostovelka Nelekselle ja Neleksen
myyntisaaminen Valmetilta, jotka eliminoituvat konserniyhdistelyssé. Pro forma -tiedoissa Valmetin 84 miljoonan euron
nettosaaminen, joka kéytdnndssa suoritetaan osapuolten vélilld Sulautumisessa (vaikutus aiemman suhteen
selvittdmisestd), on esitetty osana pro forma -hankintavastikkeen alustavaa arviota.

Liitetieto 2¢ — Sulautumisvastike

Neleksen osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena 0,3277 Sulautumisvastikeosaketta kutakin omistamaansa
Neleksen osaketta kohti. Pro forma -tarkoitusta varten alustava arvio Neleksest4 suoritettavasta Sulautumisvastikkeen
kéyvasta arvosta vastaa liikkeeseen laskettavien Sulautumisvastikeosakkeiden arvioidun kokonaismééran, eli 34 664 986
osakkeen (pois lukien Valmetin omistamat Neleksen osakkeet sekd Neleksen hallussa olevat omat osakkeet, jotka eivat
oikeuta Sulautumisvastikkeeseen, ja olettaen, etteivat Neleksen osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa lunastamista
Sulautumisesta paattavassa Neleksen ylimaérdisessa yhtiokokouksessa) kdypaa arvoa perustuen Valmetin osakkeen
4.8.2021 péaatoskurssiin 35,31 euroa Nasdaq Helsingissd. Pro forma -tiedoissa Sulautumisvastikkeen arvioitu
kokonaisméard on yhteensa 1224 miljoonaa euroa, josta 40 miljoonaa euroa on Kirjattu Sulautumissuunnitelman
mukaisesti osakepadoman lisdykseksi ja 1 184 miljoonaa euroa on Kirjattu sijoitetun vapaan oman paddoman rahaston
lisdykseksi.

Liitetieto 2d — Valmetin aiempi Neles-omistus

Valmet omisti 30.6.2021 noin 29,54 prosenttia Neleksen osakkeista ja &anisté ja on raportoinut Neleksen osakkuusyhtioné
historiallisissa konsernitilinpaatdstiedoissaan. Sulautuminen kasitelld&n kirjanpidossa vaiheittain toteutuneena
liiketoimintojen yhdistdmisend, jossa aiemmin omistettu osuus Neleksesta arvostetaan Taytantdénpanopaivana kaypaan
arvoon ja tasta aiheutuva voitto kirjataan konsernituloslaskelmaan. Valmetin aiemman Neles-omistuksen kdypa arvo
huomioidaan osana hankintavastikkeen kokonaismaéraa. Pro forma -tietoja varten laadittu alustava kdyvan arvon
laskelma Valmetin aiemmasta Neles-omistuksesta perustuu 44 415 207 Valmetin omistamaan Neleksen osakkeeseen
tdman Sulautumisesitteen paivaméaarana ja Valmetin osakkeen péatdskurssiin 35,31 euroa Nasdaq Helsingissa 4.8.2021
sekd vaihtosuhteeseen 0,3277:1. Pro forma -tiedoissa esitetty alustava arvio Valmetin aiemman omistuksen kayvéstéa
arvosta on 514 miljoonaa euroa. Valmetin aiemman Neles-omistuksen kdyvén arvon ja kirjanpitoarvon vélinen erotus
158 miljoonaa euroa on esitetty voittona liiketoiminnan muissa tuotoissa pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2020
paattyneelta tilikaudelta ja kertyneissa voittovaroissa pro forma -taseessa, ja sijoitukset osakkuusyhtidihin -erdan sisaltyva
kirjanpitoarvo on eliminoitu pro forma -taseesta. Valmetin vertailukelpoisessa EBITA:ssa Valmetin aiemman Neles-
omistuksen kdypéaan arvoon arvostamisesta aiheutuva voitto oikaistaan pois vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.

Valmetin olemassaolevaan Neles-omistukseen liittyvat Valmetin historiallisesti raportoimat osuudet osuus
osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset -erdssd on eliminoitu pro forma -tuloslaskelmissa 30.6.2021
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2020 péaattyneeltd tilikaudelta. Nailla oikaisuilla ei ole jatkuvaa
vaikutusta Yhdistyneen Yhtion tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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Liitetieto 2e — Nettovarojen arvostus kdypaén arvoon

Seuraavassa taulukossa esitetddn alustava tilintarkastamaton hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen
arvostus kdypaan arvoon 30.6.2021:;

Milj. euroa

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo......cccecveevevveecneeinnnn,

Muut aineettomat oikeudet.......
Aineelliset hyddykkeet.............
Laskennalliset verosaamiset.....
Muut pitk&aikaiset varat...........
Pitkaaikaiset varat yhteensa..

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus..............cce.....
Myyntisaamiset...........cccovvenne
Muut lyhytaikaiset saamiset.....
Rahavarat.........ccccoceveiniiinnnne
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat ...................
Muut pitk&aikaiset velat...........

Laskennalliset verovelat...........
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset velat...........
Lyhytaikaiset velat yhteensa .

Nettovarallisuus .....................

Alustava arvio
hankintavastikkeesta.................
Méaéréysvallattomien omistajien

Valmetin ja Netto- Hankitut va-

Lisévarojen- Neleksen va- varojen rat ja vastat-

Neles jako ja siihen listen liiketa- arvostus taviksi otetut
uudelleen- liittyva pahtumien kaypaan velat kay-

luokiteltu rahoitus eliminointi arvoon Liitetieto paan arvoon

(Liitetieto 1)  (Liitetieto 2a) (Liitetieto 2b) (Liitetieto 2¢e)

58 - - -58 (i) -

17 - - 926 (ii), (iii) 943

108 - - 11 (iii) 119

18 - - -3 (vii) 15

14 - - - 14

215 - - 876 10919

177 - - 13 (iv) 190

84 - -5 - 79

44 - - -0 (v) 43

128 -1 - - 127

433 -1 -5 13 440

150 211 - 1 (v) 361

62 - - - 62

4 - - 225 (vii) 229

216 211 - 226 652

173 89 -89 5 (vi) 178

173 89 -89 5 178

259 -300 84 658 701

1822

0

(M 1121

1 pitkaaikaiset varat yhteensi ilman liikearvoa.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn tuloslaskelmavaikutukset hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen
arvostamisesta kaypaan arvoon 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2020 paattyneelté tilikaudelta:

1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2020
Nettovarojen arvostus kdypaan Nettovarojen arvostus kdypaan
arvoon (Liitetieto 2¢) arvoon (L.iitetieto 2e)
Vanhojen Vanhojen
hankinta- Vaihto- Netto- | hankinta- Vaihto- Netto-

menon Kéyvan  omaisuu-  varojen menon Kéyvan  omaisuu- ~ varojen

kohdis- arvon den kéyvan  arvostus kohdis- arvon den kayvan  arvostus

tusten oikaisujen arvon kaypéaan tusten oikaisujen arvon kaypéan
Milj. euroa eliminointi poistot oikaisu arvoon eliminointi poistot oikaisu arvoon

(i) (iii) (iv) (Liitetieto (i) (iii) (iv) (Liitetieto
2¢e) 2¢)

Hankinnan ja
valmistuksen kulut 0 0 - 0 1 -1 -13 -13
Bruttokate............ 0 -0 - 0 1 -1 -13 -13
Myynnin ja
hallinnon
yleiskustannukset... 1 21 - -20 2 -106 - -104
Liikevoitto............ 1 -21 - -20 3 -107 -13 -116
Tulos ennen veroja 1 -21 - -20 3 -107 -13 -116
Tuloverot (vii)....... -0 5 - 5 -1 26 3 28
Tilikauden tulos... 1 -16 - -15 3 -81 -10 -88

(i)

(i)

(iii)

Pro forma -taseeseen Kkirjattu liikearvo kuvastaa maarad, jolla alustava hankintavastike ylittdd hankittavan
yksilditavissa olevan nettovarallisuuden alustavan kdyvén arvon. Sulautumisessa syntyva alustava liikearvo syntyy
padosin synergioista, henkilostostd sek& maantieteellisestd kattavuudesta. Valmet ei odota liikearvon olevan
verotuksessa vahennyskelpoista.

Pro forma -tietojen esittdmista varten Neleksen nykyisen liikearvon 58 miljoonaa euroa ja Sulautumisessa
syntyvén alustavan liikearvon méarén 1 121 miljoonaa euroa vélinen erotus 1 063 miljoonaa euroa oikaistaan pro
forma -taseessa.

Neleksen aiemmista hankintamenon kohdistuksista johtuvat 15 miljoonan euron kdyvén arvon oikaisut muissa
aineettomissa oikeuksissa ja ndista johtuvat poistokulut on eliminoitu Pro forma -tiedoissa.

Pro forma -taseeseen Kirjattu alustava aineellisten hyddykkeiden kdyvén arvon oikaisu kuvastaa koneiden ja
kaluston kdypéé arvoa.

Muihin aineettomiin oikeuksiin siséltyvat asiakassuhteiden, tavaramerkkien, teknologian ja tilauskannan alustavat
kayvat arvot on madritetty padasiassa kayttaen tuottoihin perustuvaa lahestymistapaa, joka edellyttdd arviota tai
ennustetta odotettavissa olevista vastaisista rahavirroista. Tuottoihin perustuvana arvostusmenetelménd on
kaytetty joko moniperiodista ylituottomenetelmaa tai relief-from-royalty-menetelméaa.
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

Pro forma -tuloslaskelmiin on Kkirjattu alustavasta kayp&an arvoon arvostamisesta johtuvia lisépoistoja.
Seuraavassa taulukossa esitetdan yksiloitavissa olevien muiden aineettomien oikeuksien alustavat kayvat arvot ja
aineellisten hyddykkeiden alustavat kéyvan arvon oikaisut ja niiden poistoaikoja kuvastavat arvioidut
keskimaaraiset taloudelliset vaikutusajat sek& arvioidut kaypaan arvoon arvostamisesta syntyvat poistot
ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

Kéaypaan arvoon arvostamisesta
syntyvat poistot

Arvioitu
keskimaarainen
taloudellinen

Kéaypééan arvoon  vaikutusaika
Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu arvostaminen (vuotta) 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2020
Muut aineettomat oikeudet
AsiakassuhteetD ..........c.cocoevevvvevenne. 547 20 14 27
TavaramerkitY ........cccccoevvieveeveenne, 110 40 1 3
TeknologiaD.........ccccoveveveereeecrennne. 220 20 5 11
Tilauskanta ..........ccoceoeovvieeeeeeeen. 65 1 - 65
MUUED oo 2 - -
Muut aineettomat oikeudet
yhteensa ..., 943 21 106
Aineelliset hyodykkeet? ................ 11 1-20 0 1
YHEEENSE ... 21 107

Y Kuvastaa muiden aineettomien oikeuksien alustavia kéypié arvoja ja niihin liittyvia poistoja.
2 Kirjanpitoarvon on oletettu vastaavan kéypéa arvoa.
3 Kuvastaa aineellisten hyddykkeiden alustavaa kdyvan arvon oikaisua ja siihen liittyvaa poistoa.

Poisto-oikaisuilla on jatkuva vaikutus Yhdistyneen Yhtion tulokseen lukuun ottamatta tilauskannan poisto-
oikaisua, jolla ei ole jatkuvaa vaikutusta Yhdistyneen yhtion tulokseen ensimmaisen vuoden jalkeen.

Pro forma -taseessa vaihto-omaisuuteen Kirjattu oikaisu kuvastaa hankitun vaihto-omaisuuden alustavaa kéypaé
arvoa. Valmet odottaa hankitun vaihto-omaisuuden kiertdvén yhden vuoden kuluessa, joten vaihto-omaisuuden
kdyvan arvon oikaisu on Kirjattu kuluksi hankinnan ja valmistuksen kulut -erd&n pro forma -tuloslaskelmassa
31.12.2020 péaattyneeltd tilikaudelta. Vaihto-omaisuuden ké&yvén arvon oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta
Yhdistyneen Yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan yhden vuoden jalkeen.

Kuvastaa rahoitusjarjestelyista johtuvaa alustavaa kdyvén arvon oikaisua. Pitk&aikaisiin lainoihin Kkirjattu oikaisu
kuvastaa pitkdaikaisten lainojen alustavaa kdypéaéd arvoa. Oikaisu muissa lyhytaikaisissa saamisissa kuvastaa
Neleksen 200 miljoonan euron valmiusluottolimiittiin liittyvien aktivoitujen transaktiokustannusten eliminointia.
N&ill4 oikaisuilla ei ole jatkuvaa vaikutusta Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan.

Sulautumissuunnitelman  paivdmaéaranda Nelekselld oli neljd (4) osakeperusteista pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmad, joiden mukaisia osakepalkkioita ei ole kokonaan maksettu: suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelmé (Performance Share Plan, PSP) 2021-2023, suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelmé
(Performance Share Plan, PSP) 2020-2022, viivéstetty osakepohjainen palkkiojarjestelmé (Deferred Share Unit
Plan, DSUP) 2021-2023 ja viivastetty osakepohjainen palkkiojarjestelmé (Deferred Share Unit Plan, DSUP)
2019-2021. Neleksen hallitus on ehdollisesti ja edellyttden Sulautumisen taytantéonpanon toteutumista paattanyt
Sulautumisen vaikutuksesta kannustinjarjestelmiin  niiden ehtojen mukaisesti. P&atoksen mukaisesti
kannustinjérjestelmét maksetaan kéteisvaroina. 5 miljoonan euron pro forma -oikaisu kuvastaa vastattavaksi
otettujen velkojen kokonaismaéran kasvua Taytantdonpanopdivand. Naihin kannustinjarjestelmiin liittyvilla
kirjauksilla on jatkuva vaikutus Yhdistyneen Yhtion tulokseen Taytdntdonpanopéivasta siihen paivaan asti, jolloin
palkkioihin syntyy oikeus ja taloudelliseen asemaan palkkioiden maksupdiviin asti. Naihin kannustinjarjestelmiin
liittyvat palkkiot maksetaan viimeistdan kahdentoista kuukauden kuluttua Sulautumisen Taytantéénpanopaivasta.

Tama oikaisu kuvastaa pro forma -oikaisujen tuloverovaikutuksia ja arvioituja laskennallisia verovelkoja ja
laskennallisia verosaamisia liittyen pro forma -taseessa esitettyyn nettovarojen arvostamiseen kaypaan arvoon
(pois lukien liikearvon oikaisut, joiden ei oleteta olevan verotuksessa véhennyskelpoisia). Liséksi pro forma -
oikaisu kuvastaa kéyvén arvon oikaisuista johtuvien laskennallisten verosaamisten ja laskennallisten verovelkojen
netottamista, kun ne liittyvat saman maan tuloveroihin ja oikeus netottaa verosaamiset ja verovelat keskendédn on
olemassa. Laskennallisen veron vaikutukset on laskettu soveltuvin osin perustuen oletettuihin yhdistettyihin
verokantoihin tai kdyttden Suomen 20 prosentin yhteisoverokantaa. VVerokannat pohjautuvat alustaviin oletuksiin
siitd, missé maissa tuotot tai kulut Kirjataan. Yhdistetyn Yhtion efektiivinen verokanta saattaa olla merkittavasti
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erilainen riippuen Sulautumisen jélkeisistd toimenpiteistd kuten rahoitustarpeesta, tuloksen maantieteellisestd
jakautumisesta ja verosuunnittelustrategioista.

Sulautumisen yhteydessa tietyt verotuksessa vahvistetut tappiot voidaan menettaa osittain tai kokonaan. Pro forma
-oikaisu véhentadd laskennallista verosaamista 3 miljoonalla eurolla, joka kuvastaa menetettiviksi arvioitujen
verotuksessa vahvistettujen tappioiden vaikutuksen.

Liitetieto 2f — Transaktiomenot

Valmetille ja Nelekselle Sulautumisen yhteydessa syntyvien transaktiomenojen kokonaismaaran arvioidaan olevan 29
miljoonaa euroa ja se koostuu lahinna taloudelliseen raportointiin, lakiasioihin ja neuvontapalveluihin liittyvistd menoista.

Arvioidut 27 miljoonan euron taloudelliseen raportointiin, lakiasioihin ja neuvontapalveluihin liittyvat menot on kirjattu
erddn myynnin ja hallinnon yleiskustannukset pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta.
2 miljoonan euron transaktiomenot, jotka on jo Kirjattu kuluksi 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla, on
eliminoitu pro forma -tuloslaskelmassa kyseiseltd ajanjaksolta erastd myynnin ja hallinnon yleiskustannukset.

Suoraan omaan padomaan kirjattavat Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskusta ja listaamisesta syntyvat arvioidut
1 miljoonan euron transaktiomenot on véhennetty pro forma -taseessa sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
verovaikutus huomioiden.

Pro forma -taseessa maksamaton osuus 29 miljoonan euron arvioiduista transaktiomenoista on vahennetty rahavaroista.
Valmetin ja Neleksen 30.6.2021 historialliseen taseeseen jo veloiksi Kirjatut transaktiomenot on eliminoitu ostoveloista
ja muista lyhytaikaisista veloista pro forma -taseessa ja esitetty kuten ne olisi maksettu.

Transaktiomeno-oikaisun verovaikutus on laskettu Suomen yhteisétuloverokannalla 20 prosenttia.

Transaktiomeno-oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Yhdistyneen Yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Arvioidut
transaktiomenot eivét kuvasta mitéan tulevia integraatiokuluja, joita odotetaan syntyvéan Sulautumisen seurauksena.

Liitetieto 2g — Jélleenrahoitus ja pankkien palkkiot

Valmet ja Neles ovat tehneet 2.7.2021 Sulautumisen taytantoonpanon tukemiseksi ja rahoittamiseksi jalleenrahoitus- ja
vararahoitussopimukset Danske Bankin ja Nordean kanssa. Pro forma -tiedot kuvastavat naihin sovittuihin
rahoitusjarjestelyihin liittyvia arvioituja pankkien palkkioita ja rahoituskuluja sekd Valmetin vuoden 2020 toisella
vuosipuoliskolla nostaman Neleksen osakkeiden hankintaan liittyvan 179 miljoonan euron lainan ja Neleksen 150
miljoonan euron lainan jalleenrahoittamista 329 miljoonan euron maardisten uusien lainojen nostolla 350 Miljoonan
Euron Lainoista.

Pro forma -tietoihin tehdyt oikaisut véhentdvat pro forma -taseen lyhytaikaisia lainoja 179 miljoonalla eurolla ja
kasvattavat pitkaaikaisia lainoja 177 miljoonalla eurolla sekd véhentavét rahavaroja 3 miljoonalla eurolla, muita saamisia
1 miljoonalla eurolla ja omaa pddomaa 1 miljoonalla eurolla. Valmetin ja Neleksen historiallisiin tuloslaskelmiin kirjatut
rahoituskulut jélleenrahoitettavista lainoista 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ja 31.12.2020
paéattyneella tilikaudella on eliminoitu Pro forma -tiedoissa ja korvattu uusiin lainoihin liittyvilla rahoituskuluilla. Lisaksi
tietyt sovittuihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat pankkien palkkiot ja rahoituskulut on Kkirjattu kuluksi 31.12.2020
paattyneelld tilikaudella. Yhteensd ndmd pro forma -oikaisut vahentévét rahoituskuluja 1 miljoonalla eurolla pro
forma -tuloslaskelmassa 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja kasvattavat rahoituskuluja 2 miljoonalla
eurolla pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2020 pééattyneeltd tilikaudelta.

Oikaisun verovaikutus on laskettu Suomen yhteisétuloverokannalla 20 prosenttia.
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Liitetieto 2h — Oman pddoman rakenne

Seuraavassa taulukossa esitetddn emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvan pro forma -oman padoman tdsmaytys ja
havainnollistetaan oikaisuja, jotka kuvastavat Sulautumisen vaikutuksia Yhdistyneen Yhtién emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluvaan omaan pd&domaan pro forma -taseessa.

30.6.2021
Jalleen-
Valmetin rahoitus ja Yhdistynyt
Valmet Sulautumis- aiempi Neles- Transaktio- pankkien Yhtid
Milj. euroa historiallinen vastike omistus menot palkkiot pro forma
(Liitetieto 2c) (Liitetieto 2d) (Liitetieto 2f) (Liitetieto 29g)

Osakepaiaoma .............cceveunnan. 100 409 - - - 140
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto ......coceevveeniirce 426 1184 - -1 - 1 609
Muuntoerot.........ccoceeeeiireenne -27 - - - - -27
Suojaus- ja muut rahastot......... 9 - - - - 9
Kertyneet voittovarat............... 631 - 158 -20 -1 767
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma yhteensa 1138 1224 158 21 -1 2497

1) Osakepasoman korotus on esitetty Sulautumissuunnitelman mukaisesti.

Pro forma -tiedoissa Neleksen emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pd&doma, joka koostuu liitetiedossa 1 esitetysta
Neleksen historiallisesta emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta seké siihen liitetiedossa 2a ennen
Taytantdonpanopdivad tehtavistd oikaisuista, eliminoidaan osana nettovarojen kdypaan arvoon arvostamista
Taytantoonpanopéivana liitetiedossa 2e. Taten Neleksen emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvalla omalla pd&domalla pro
forma -oikaisuineen ei ole vaikutusta Yhdistyneen Yhtion omaan padomaan.

Liitetieto 3 — Tilintarkastamaton pro forma -osakekohtainen tulos

Laimentamaton pro forma -osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva pro forma
-tilikauden tulos Valmetin ulkona olevien osakkeiden painotetulla keskimaaréiselld lukumaaréllg, jota on oikaistu pro
forma -Sulautumisvastikeosakkeiden maéaralla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn laimentamaton pro forma -osakekohtainen tulos ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2020

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva pro forma -tilikauden tulos yhteensa (milj.
BUFOA) 1.teveteneeseeseeseeseateetestesaeseeseeseeseebeebesae e e s e asees e e b e ebeebeabe b e e enteseeneeEeebenbententereeneereenens 131 324

Valmetin ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen

IUKUMAAra — hiStOriallineN.........cooviiiiiiiie e 149 462 766 149 499 114

Pro forma -Sulautumisvastikeosakkeiden lukumaara 34 664 986 34 664 986
Pro forma -ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo ......... 184127 752 184164 100
Laimentamaton pro forma -osakekohtainen tulos, EUR ............c.ccccoiiciiiinnne 0,71 1,76

Liitetieto 4 — Tilintarkastamattomat pro forma -lisatiedot

Pro forma -tiedot siséltavét tiettyja Yhdistyneen Yhtion pro forma -taloudellista tuloksellisuutta ja pro forma -taloudellista
asemaa mittaavia tunnuslukuja, jotka eivdt ole ESMA:n ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” -ohjeistuksen mukaisia IFRS-
standardeissa madriteltyja tai nimettyja tunnuslukuja, ja niita on siten pidettdva vaihtoehtoisina tunnuslukuina. N&mé
vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat liikevoitto, EBITA, vertailukelpoinen EBITA, korollinen velka, korollinen nettovelka,
omavaraisuusaste ja nettovelkaantuneisuusaste, ja ne esitetdan lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa pro
forma -tuloslaskelmissa ja pro forma -taseessa esitetyille taloudellisille tunnusluvuille. Perustelut vaihtoehtoisten
tunnuslukujen kaytolle on esitetty kohdassa “Erditd seikkoja — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen
esittdminen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillddn tai pit48 korvaavina tunnuslukuina verrattuna IFRS-
tilinpa&tésnormistossa méaariteltyihin taloudellisiin tunnuslukuihin. Kaikki yhtiot eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssa Sulautumisesitteessé esitettdvat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttdmatta ole
vertailukelpoisia muiden yritysten esittdmien samalla tavoin nimettyjen lukujen kanssa.
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Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 1.1-30.6.2021  1.1.-31.12.2020 30.6.2021
LITKEVAINTO ...ecvviivicie ettt sre b 2069 4301

Liikevoitto? .. . 176 403

EBITAD .ottt ettt ettt et et ettt et e et e e 215 542

Vertailukelpoinen EBITA ..o 210 449
OMAVATAISUUSASIEY, ...ttt 49 %
NettovelKaantUNEISUUSASIED, Db........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee e e e 13%

1 Liikevoitto = Liikevaihto - hankinnan ja valmistuksen kulut - myynnin ja hallinnon yleiskustannukset + liiketoiminnan muut tuotot - liiketoiminnan
muut kulut - osuus osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset

2 EBITA = Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot

% Vertailukelpoinen EBITA = Liikevoitto + aineettomien hyodykkeiden poistot +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt koostuvat tuotoista ja kuluista, jotka syntyvét Yhdistyneen Yhtion kapasiteettia muuttavien toimien
seurauksena, kuten rakennejdrjestelyihin liittyvistad kustannuksista ja liiketoimintojen tai kayttdomaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista, ja
varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomista tuotoista ja kuluista, kuten liiketoimintojen yhdistdmiseen ja suunniteltuun Sulautumiseen liittyvat
transaktiokustannukset, liiketoimintojen yhdistdmisissa kirjattujen kdyvan arvon oikaisujen kuluvaikutukset, osuus osakkuusyhtididen tuloksesta,
operatiiviset sijoitukset ja naihin liittyvat taseesta pois kirjaamisen yhteydessa kirjattavat voitot tai tappiot, arvonalentumiset, tuotot ja kulut, jotka
aiheutuvat kolmansille osapuolille maksetuista tai kolmansilta osapuolilta saaduista korvauksista, seka tuotot ja kulut, jotka johtuvat lainsa&dannén
muutoksista, jotka odotetaan kirjattavan eri raportointikausina ja jotka ndin ollen vaikuttavat vain véliaikaisesti Yhdistyneeseen Yhtioon (esimerkiksi
tullimaksut, joita viranomaiset ovat méaranneet Yhdistyneen Yhtion tuotteille).

4 Omavaraisuusaste, % = (Oma padoma yhteensi/ (Taseen loppusumma - velat asiakkaille myyntisopimuksista)) x 100

% Nettovelkaantuneisuusaste, % = (Korollinen nettovelka / Oma péasoma yhteensi) x 100

Korollinen nettovelka = Korollinen velka (Pitkdaikaiset lainat + pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat + lyhytaikaiset lainat + lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat) - rahavarat - pitkaaikaiset korolliset rahoitusinstrumentit - muut korolliset varat
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Pro forma -vertailukelpoisen EBITA:n, pro forma -EBITA:n ja pro forma -liikevoiton tdsmaytys

1.1.-30.6.2021

1.1.-31.12.2020

Valmet
historial-

Milj. euroa linen

Neles
uudel-
leen-
luokiteltu

Sulau-
tuminen

Yhdisty-
nyt Yhtio
pro
forma

Valmet
historial-
linen

Neles
uudel-
leen-

Sulau-

luokiteltu tuminen

Yhdisty-
nyt Yhtié
pro
forma

Vertailukelpoinen EBITA ............... 175

Hankinnan ja valmistuksen kuluihin
siséltyvat vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erét
Kapasiteetin sopeuttamisesta syn-
tyneet KUlut ..........ccoooeieneniices -
Yrityshankintojen yhteydessa tun-
nistettujen kayvan arvon korotus-
ten kirjaaminen kuluksi.................. -1
Muut varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erat ..........c.cocevennee 1
Myynnin ja hallinnon kuluihin sisél-
tyvét vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vat erét
Kapasiteetin sopeuttamisesta
syntyneet Kulut...........ccoccceveennen. -0
Yrityshankinnoista syntyneet kulut -1
Muut varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erat ...........c.coceenee -0
Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja
kuluihin siséltyvat vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta
syntyneet Kulut...........c.occceveennen. -
Muut varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erat .............coeeen.. 64
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
osuudessa osakkuusyhtididen tulok-
sista, operatiiviset sijoitukset
Muut varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erét ..................... 7

(Liitetieto
1)
35

(Liitetieto

2)

-0

210

365

(Liitetieto (Liitetieto

1
85

-1
-5

2)
-1

-13

279

1582

449

-6
-34

159

EBITA ..o, 186

Aineettomien hyoddykkeiden poistot
hankinnan ja valmistuksen kuluissa
Muut aineettomat hyddykkeet........ -0
Aineettomien hyoddykkeiden poistot
myynnin ja hallinnon kuluissa
Liiketoiminnan yhdistdmisessé ak-
tivoidut aineettomat hyddykkeet.... -10
Muut aineettomat hyddykkeet........ -8
Aineettomien hyoddykkeiden poistot
osuudessa osakkuusyhtididen tulok-
sista, operatiiviset sijoitukset
Muut aineettomat hyddykkeet........ -7

34

-1
-0

-20

215

-30
-8

355

-19
-13

-2

74

-1
-1

114

-105

542

-125
-13

LiTKEVOIEEO. cvvveeeveeeerreeeeesrssesreseeesnes 161

32

-17

176

3199

70

14

403

Y Sisiltaa 27 miljoonaa euroa Sulautumiseen liittyvid kuluja.
2 Valmetin Neleksesti aiemmin omistaman osuuden kaypaan arvoon arvostamisesta muodostuva voitto 158 miljoonaa euroa on esitetty

vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréné.
3 Tilintarkastettu.

9 Sisaltad kiinteistojarjestelyihin liittyvia tuottoja 30.6.2021 pasttyneelta kuuden kuukauden jaksolta.
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Pro forma -nettovelkaantuneisuusasteen tdsmaytys

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu

Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset lainat.............ccoeeveeeveeccie e,
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset [ainat.............cccooviviieneviencieieicccsesen
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat..............cc.ccocereinneee
Korollinen VelKa.........c.ccooveieiiccniicce e
RANAVAIAL.......cviiviiricciecicce et
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusinstrumentit.................
Muut korolliset varat ..........ccceevveveeieiieiecieceece s

Korollinen nettovelka...........ccoovvveeeeeiieccec e
Oma padoma Yheensa ..........ccovvererieiieieecceese e

Nettovelkaantuneisuusaste (%6) ........ccccovevvivveseriennns

30.6.2021
Neles Yhdistynyt
Valmet uudelleen- Yhtio
historiallinen luokiteltu Sulautuminen pro forma
(Liitetieto 1) (Liitetieto 2)

195 150 389 733
37 38 - 75
222 19 -179 62
22 11 - 32
475 218 210 903
-431 -128 32 -526
-0 -2 - -2
-54 -0 - -54
-9 88 242 320
1144 259 1100 2503
-1% 34 % n/a 13%
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TIETOJA VALMETISTA

Valmetin liiketoiminta
Liiketoiminnan yleiskuvaus

Valmet on yksi johtavista globaaleista teknologian, automaation ja palveluiden toimittajista ja kehittajista paaasiassa
sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle seka kunnallisille ja teollisille lammon- ja sahkontuottajille.! Valmet keskittyy
toimittamaan teknologioita, automaatiota ja palveluja biopohjaisia raaka-aineita kayttaville teollisuudenaloille globaalisti.
Valmetin suurimmat asiakkaat edustavat sellu-, kartonki-, pehmopaperi- ja paperiteollisuutta sek& biomassaan ja
kunnalliseen ja teolliseen ja&nngsjétteeseen perustuvaa lammon- ja sdhkdntuotantoa. Yhtion asiakaskanta sisaltdd myos
muita prosessiteollisuuden aloja sekd meriteollisuuden, jossa Valmetin automaatioratkaisuja kéytetaan laajalti. Valmetin
suurimmat asiakkaat toimivat globaaleilla, suurilla teollisuudenaloilla, mika tarjoaa tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.

Valmet on yksi kestdvan kehityksen johtajista omalla teollisuudenalallaan, koska silld on kokonaisvaltainen pitkéan
aikavélin kestavan kehityksen ohjelma, konkreettinen ilmasto-ohjelma sisaltden kunnianhimoiset tavoitteet vuoteen 2030
saakka seka tuotteita ja palveluita, jotka optimoivat asiakkaiden energian, veden ja raaka-aineiden kayton tehokkuutta ja
edistavat hiilidioksidipaéstdjen vahentamista. Lisétietoja on esitetty jaljempand kohdassa ”— Kestéva kehitys”. Yhtio on
ollut valittuna Dow Jones World- ja Europe Sustainability -indekseihin seitseméné perdkkdisena vuotena vuodesta 2014
lahtien.

Valmetin palvelu- ja tuotetarjpomaan kuuluvat kokonaiset tuotantolinjat, -laitokset ja -tehtaat, teknologiayksikét ja
koneiden osat, prosessikomponentit, varaosat, kulutusosat, kunnossapito, tuottavuuden ja turvallisuuden
tehostamispalvelut, automaatioratkaisut, teollisen internetin ratkaisut, tehtaiden uudistamiset seka teknologiat ja ratkaisut
energian ja raaka-aineiden kéyton optimoimiseksi ja Valmetin asiakkaiden lopputuotteiden arvon nostamiseksi. Valmetin
liiketoiminta on jaettu neljaan liiketoimintalinjaan ja viiteen maantieteelliseen alueeseen. Nama nelja liiketoimintalinjaa
ovat Palvelut, Automaatio, Sellu ja energia ja Paperit, ja ne vastaavat tuote- ja ratkaisukehityksestd, maailmanlaajuisesta
projekti- ja palvelumyynnistd, projektien ja palveluiden toteutuksesta ja maailmanlaajuisesta hankinnasta ja tuotannosta.
Mainitut viisi maantieteellista aluetta ovat Pohjois-Amerikka, Etel&-Amerikka, EMEA, Aasian ja Tyynenmeren alue seké
Kiina. Maantieteelliset alueet vastaavat paikallisten asiakassuhteiden hallinnasta, palveluiden markkinoinnista, myynnistéa
ja toimituksista sekd teknologiamyynnin ja projektitoteutusten tukemisesta.

Valmetilla on yli 220 vuoden teollisuushistoria, ja yhtié syntyi nykyisessa muodossaan sellu-, paperi- ja
voimantuotantosegmentin irtautuessa Metso Oyj:std (’Metso”) joulukuussa 2013.

Valmetilla oli 30.6.2021 14 362 tyontekijad, ja 30.6.2021 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla Valmetin liikevaihto
oli 1 801 miljoonaa euroa ja liikevoitto 161 miljoonaa euroa. 30.6.2021 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 34,9
prosenttia Valmetin liikevaihdosta tuli Palvelut-liiketoimintalinjasta, 7,3 prosenttia Automaatio-liiketoimintalinjasta,
26,0 prosenttia Sellu ja energia -liiketoimintalinjasta ja 31,9 prosenttia Paperit-liiketoimintalinjasta. 30.6.2021
paattyneellda kuuden kuukauden jaksolla 38,9 prosenttia VValmetin liikevaihdosta tuli EMEA-alueelta 21,7 prosenttia
Pohjois-Amerikasta, 10,5 prosenttia Etela-Amerikasta, 9,6 prosenttia Aasian ja Tyynenmeren alueelta ja 19,3 prosenttia
Kiinasta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tiettyja Valmetin keskeisié taloudellisia tietoja alla ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020
(tilintarkastettu, ellei toisin

(tilintarkastamaton)  (tilintarkastamaton) ilmoitettu)
Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu
Liikevainto ......ccoovveveiniicccee, 1801 1740 3740
LiiKeVOItto?......coverieeireceieieseenns 161 104 319
EBITA. ..o 186 121 355Y
Vertailukelpoinen EBITA?................... 175 128 365Y
Vertailukelpoinen EBITA, %
liikevaihdosta? ........ccccoeeeeeeeeeeeeennnn, 9,7 % 7.4 % 9,8 %Y
Vertailukelpoinen sitoutuneen p&éoman
tuotto (ROCE) ennen veroja, % ........... 19 % 17 % 22 %Y

Y Tilintarkastamaton.
9 vaihtoehtoinen tunnusluku. Lisitietoja on esitetty kohdassa “Eraitd taloudellisia konsernitilinpaatostietoja — Eraita Valmetin taloudellisia
konsernitilinpaatostietoja — Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen”.

* Valmetilla on johtava asema paperi-, kartonki-, pehmopaperi-, sellu- ja energiateollisuudessa sekd automaatio- ja palvelusektoreilla liikevaindossa
mitattuna.
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Valmetin kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Keilasatama 5, 02150 Espoo. Valmetin osakkeet ovat olleet
listattuna Nasdaq Helsingissa 2.1.2014 alkaen.

Strategia

Valmetin strategiana on kehittd4 ja toimittaa kilpailukykyistd prosessiteknologiaa, palveluita ja automaatiota sellu-,
paperi- ja energiateollisuudelle. Osana strategiaansa Valmet on sitoutunut parantamaan asiakkaidensa suorituskykya
ainutlaatuisella tarjoomallaan ja palvelullaan. Valmetin visiona on tulla maailman parhaaksi asiakkaidensa palvelussa, ja
Valmetin toiminnan perustarkoituksena on muuntaa ja jalostaa uusiutuvista raaka-aineista kestavia ja vastuullisia tuloksia.

Valmet toteuttaa strategiaansa seuraavien painopisteiden ja kasvun kiihdyttéjien kautta:

e Erinomainen asiakasosaaminen — Osana “erinomainen asiakasosaaminen” -painopistettd Valmet keskittyy
tarjoamaan parasta asiakaspalvelua vahvojen, osaavien, sitoutuneiden ja lahelld asiakasta toimivien tiimiensa
avulla, ja Valmetin integroitu prosessiteknologian, automaation ja palvelut kattava tarjooma antaa asiakkaille
merkittavad lisarvoa.

e Johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa — Valmetin ”johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa” -painopiste
keskittyy kehittdmaén ja tarjoamaan tuotteita ja palveluja, jotka pienentévét Valmetin asiakkaiden toiminta- ja
investointikuluja, ja samalla kehitetdan ratkaisuja, jotka vastaavat asiakkaiden tarpeisiin entistd paremmin.

o Erinomaiset prosessit — Valmetin “erinomaiset prosessit” -painopiste keskittyy Valmetin tehokkuuden ja
kustannuskilpailukyvyn jatkuvaan parantamiseen kehittdmalla VValmetin prosesseja ja toimintoja.

o Voittajajoukkue — Valmetin “voittajajoukkue”-painopiste pyrkii varmistamaan, ettd Valmetilla on oikeanlaista
osaamista maailmanlaajuisesti ja lahelld asiakkaitaan ja ettd Valmetin tiimit ovat sitoutuneita ja
toimintakykyisid.

o Kasvua kiihdyttavat ohjelmat — Valmetin kasvua kiihdyttavilla ohjelmilla tavoitellaan kannattavaa kasvua
valikoiduilla alueilla ja liiketoiminnoissa. Kasvuohjelmat keskittyvdat mahdollisuuksiin kenttépalveluissa,
teollisessa internetissé ja digitalisaatiossa seké valittujen liiketoimintojen kasvumahdollisuuksiin.

Taloudelliset tavoitteet

Tdamd kohta “Taloudelliset tavoitteet” sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Ndmd lausumat eivdit ole takeita Valmetin
tulevasta taloudellisesta suorituskyvystd. Valmetin liiketoiminnan toteutunut tulos voi poiketa merkittavasti naista
tulevaisuutta koskevista lausumista tai niista paateltavissa olevasta tuloksesta johtuen monista eri tekijoista, joita on
kuvattu esimerkiksi kohdissa "Riskitekijdit” ja ~— Tulevaisuudenndkymdt ja suuntaukset”. Lisdtietoja on esitetty kohdassa
VErditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”. Kaikki tdssd mainitut taloudelliset tavoitteet ovat vain tavoitteita,
eikd niitd siten tule pitdd ennusteina, arvioina tai nékemyksind Valmetin tulevasta suorituskyvystd. Tamé kohta
“Taloudelliset tavoitteet” koskee Valmetia erillisend yhtiond, eikd sen tule tulkita tai katsoa koskevan Yhdistynytti
Yhtiota Taytantéonpanopaivan jéalkeen.

Valmetin hallitus on hyvéksynyt seuraavat taloudelliset tavoitteet, jotka Valmet julkisti 5.2.2020:

Vakaan liiketoiminnan liikevaihdon kasvu yli kaksi kertaa markkinoiden kasvun;
Projektiliiketoiminnan liikevaihto ylittdd markkinoiden kasvun;

Vertailukelpoinen EBITA: 10-12 prosenttia;

Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja: vahintéan 20 prosenttia; ja
Osinkona maksetaan véhintdan 50 prosenttia nettotuloksesta.

Vakaa liiketoiminta tarkoittaa Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjoja. Projektiliiketoiminta tarkoittaa Paperit- ja
Sellu ja energia -liiketoimintalinjoja.

Historia

Valmetilla on yli 220 wvuoden teollisuushistoria. Valmet syntyi nykyisessa muodossaan sellu-, paperi- ja
voimantuotantosegmentin irtautuessa Metsosta joulukuussa 2013. Jakautumisen taytdntéonpano rekisterditiin
Kaupparekisteriin 31.12.2013.

Valmet ja Metso allekirjoittivat 15.1.2015 sopimuksen, jonka mukaan Valmet ostaa Metson
prosessiautomaatiojarjestelmét-liiketoiminnan. Yrityskauppa toteutettiin 1.4.2015. Yrityskauppa vahvisti Valmetin
kilpailukykya lisddmall4 automaation Valmetin tarjoomaan palvelemaan sellu-, paperi- ja energiateollisuutta sekd muita
prosessiteollisuuden aloja ja erottamalla yhtion kilpailijoistaan vield vahvemmin. Hankittu liiketoiminta muodosti
Valmetin neljannen liiketoimintalinjan, Automaation.

Valmet toteutti 6.8.2015 MC Paper Machinery- ja Focus Rewinding -liiketoiminnan hankinnan ostamalla 100 prosenttia
Valmet Pescia S.r.l.:n osakepd&omasta. Ostetusta liiketoiminnasta tuli osa Valmetin Paperit-liiketoimintalinjaa.
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Valmet ilmoitti 2.10.2018 hankkineensa Enertechnix Process Sensors, Inc.:n (Enertechnix), joka on yhdysvaltalainen
polttoprosessien diagnostiikka- ja monitorointiteknologiaan erikoistunut yhtio. Yhtio kehittad innovatiivisia teknologioita
kattilan kuvantamiseen sekd lampétilan mittaamiseen. Ostetusta liiketoiminnasta tuli osa Valmetin Automaatiot-
liiketoimintalinjaa.

Valmet allekirjoitti 26.2.2019 sopimuksen teknologioita ja palveluita sellu- ja paperiteollisuudelle maailmanlaajuisesti
toimittavan pohjoisamerikkalaisen GL&V:n ostamisesta. Yrityskauppa toteutettiin 1.4.2019. Hankittu yritys integroitiin
Valmetin Palvelut- ja Paperit-liiketoimintalinjoihin ja Yhdysvaltojen alueeseen organisaatiossa.

Valmet toteutti 1.5.2019 jauhinterid sellu-, paperi- ja kuitulevyteollisuuksille valmistavan ja toimittavan J&L Fiber
Services Inc:n oston. Hankitusta liiketoiminnasta tuli osa Valmetin Palvelut-liiketoimintalinjaa, ja se on nimeltdan
Wakeusha Service Center.

Valmet sopi 17.6.2020 ostavansa 14,88 prosenttia kaikista Neleksen osakkeista ja &&nistd Solidiumilta. Yrityskauppa
toteutettiin 1.7.2020. Valmet jatkoi Neleksestd omistamansa osuuden kasvattamista, ja 23.9.2020 Valmet omisti noin
29,54 prosenttia Neleksen osakkeista ja &anistd. Valmet tiedotti 29.9.2020 Idhestyneensa Neleksen hallitusta ehdotuksella
aloittaa keskustelut naiden kahden yhtion mahdollisesta sulautumisesta. Valmet tiedotti 12.10.2020 tavoittelevansa
edelleen VValmetin ja Neleksen sulautumista huolimatta Neleksen hallituksen Valmetin ehdotukseen antamasta kielteisesta
vastauksesta, josta Neles oli tiedottanut samana paivana.

Valmet allekirjoitti 11.9.2020 sopimuksen prosessiteknologiaa ja palveluita pehmopaperi-, kartonki- ja paperikoneille
maailmanlaajuisesti toimittavan puolalaisen PMP Groupin ostamisesta. Yrityskauppa toteutettiin 1.10.2020. Hankitusta
liiketoiminnasta tuli osa Valmetin Paperit-liiketoimintalinjaa. Entisen PMP Groupin teknologia ja palveluportfolio
pienille ja keskikokoisille pehmopaperi-, kartonki- ja paperikoneille tdydensi erinomaisesti Valmetin paperiteknologiaa
seké palveluita laajoissa ja nopeissa koneissa ja koneuusinnoissa.

Valmet allekirjoitti 9.6.2021 sopimukset ostaakseen EWK Umwelttechnik GmbH:n, joka on saksalainen yritys, joka
valmistaa ja toimittaa ilmanpéastdjen valvontaratkaisuja ja palveluita, ja ECP Groupin, joka on suomalainen
ilmanpéastdjen valvontaratkaisujen valmistaja ja kunnossapitdjd. Yritysostot tdydentdvét Valmetin asiakkailleen
tarjoamia ympdristdteknologioita ja -palveluja. Valmet tiedotti 1. heindkuuta 2021, ettd ostot on saatu padtokseen, ja ettd
EWK Umwelttechnik ja ECP Group siséllytetddn Valmetin taloudelliseen raportointiin vuoden 2021 kolmannesta
neljinneksesta alkaen. Valmet toteutti yritysostot 1. heindkuuta 2021, mink& myd6ta ne tulivat osaksi Valmetin Sellu ja
energia -liiketoimintalinjaa ja EMEA-alueorganisaatiota.

Liiketoimintalinjat
Valmet harjoittaa toimintaansa seuraavien neljan liiketoimintalinjan kautta:

e Palvelut — Valmetin Palvelut-liiketoimintalinja tarjoaa joustavia, kayttotarkoitukseen sopivia palveluja, joiden
tarkoituksena on parantaa asiakkaiden tuotantoprosessien suorituskykya ja luotettavuutta, ymparistotehokkuutta,
turvallisuutta ja kustannustehokkuutta koko elinkaaren ajan. Tarjooma sisaltdé varaosat ja prosessiosat, verstas-
ja telapalvelut, kudokset, kenttapalvelut, kunnossapidon kehittdmisen ja ulkoistuksen sekd prosessipaivitykset.

e Automaatio — Valmetin automaatioratkaisuihin kuuluvat niin yksittdiset mittaukset kuin tehdaslaajuiset
prosessiautomaatiojarjestelmat. Tarjooma sisdltdd automaatiojarjestelmat, laadunhallintajérjestelmét,
analysaattorit ja mittaukset, teollisen internetin ratkaisut ja automaatiopalvelut. Ne on suunniteltu
maksimoimaan asiakkaiden liiketoimintojen kannattavuutta ja vastuullisuutta tehostamalla raaka-aineiden
kestavaa kéayttoa seké parantamalla tuotannon suorituskykyd, energiatehokkuutta ja kustannustehokkuutta.

e Sellujaenergia—Valmetin Sellu ja energia -liiketoimintalinja tarjoaa teknologiaa ja ratkaisuja sellun ja energian
tuotantoon sekd biomassan jalostukseen ja péastdjen hallintaan. Teknologiat on suunniteltu maksimoimaan
uusiutuvien raaka-aineiden arvon, tehostamaan tuotantoa ja vahentamaan ymparistévaikutuksia.

e Paperit — Valmetin Paperit-liiketoimintalinja toimittaa kokonaisia tuotantolinjoja, koneiden uusimisia ja
prosessikomponentteja kartongin, pehmopaperin ja paperin valmistukseen. Teknologiat on suunniteltu prosessi-
ja ymparistotehokkaiksi, joustaviksi, luotettaviksi ja turvallisiksi. Ratkaisut ovat korkeatasoisesti
modularisoituja ja standardoituja, ja ne on suunniteltu helppokayttdisiksi ja kustannustehokkaiksi.

108



Seuraavassa taulukossa on esitetty tiettyja Valmetin keskeisié taloudellisia tietoja liiketoimintalinjoittain ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020

(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei
toisin ilmoitettu)

Milj. euroa

Liikevaihto

PaIVEIUL ..o 628 617 1327
AUTOMAALIO......ccecvieiieccrie e 131 146 335
Sellu ja energia.......ccooocveerenencineic e 469 506 1003
PaPerit......cveeiicese e 574 472 1076
YHEEENSA......ocviiteciececec e 1801 1740 3740
Saadut tilaukset

PalVelut ......ccoooeveeeececee e 756 726 1 356
AULOMAALIO ... 194 173 3349
Sellu ja energia.......ccccovveeeeerererceeeeeeeenn, 787 591 9349
PAPETE ...t 803 522 10299
YRLEENSA. ..o 2 540 2013 36530

YTilintarkastamaton.

Palvelut

Palvelut-liiketoimintalinja tarjoaa palveluja ja ratkaisuja padasiassa sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle, mukaan lukien
varaosat ja prosessiosat, verstas- ja telapalvelut, kudokset, kenttapalvelut, kunnossapidon kehittdminen ja ulkoistus seké
prosessipéivitykset. Palveluja tdydennetddn Valmetin teollisen internetin ratkaisuilla paikan paalla ja etdyhteyden kautta.

Valmetin palvelutarjooma on suunniteltu vastaamaan asiakkaan erityistarpeisiin, kuten energia- ja raaka-
ainekustannusten pienentdmiseen, prosessivaihtelun véhentdmiseen, laadun ja tuotannon optimointiin tai
ymparistosuorituskyvyn parantamiseen. Palveluratkaisu voidaan toteuttaa tarpeen mukaan yksittaisend toimituksena tai
palvelusopimuksiin perustuvana pitk&aikaisena kumppanuutena.

Valmetin noin 100 palvelukeskusta ja yli 6 000 palvelujen asiantuntijaa tarjoavat palveluja maailmanlaajuisesti eténa ja
paikan p&alla. Palvelut-liiketoimintalinjan suurimmat maantieteelliset markkinat tammi-kesakuussa 2021 olivat
liikevaihdon perusteella mitattuna EMEA-alue ja Pohjois-Amerikka.

Valmet on kehittdnyt jatkuvasti palvelujaan parantaakseen asiakkaidensa tuotantoprosessien luotettavuutta ja
suorituskykya. Valmet uskoo, ettd sen ainutlaatuinen yhdistelma prosessiteknologiaa, palveluja ja automaatiota seka
erittain pitka teollinen kokemus yhdistettynd asiakaslaheisyyteen luovat vahvan perustan, kun yhti¢ auttaa asiakkaitaan
saavuttamaan tavoitellut kunnossapidon ja toiminnan tulokset.

Automaatio

Automaatio-liiketoimintalinja toimittaa ja kehittdd automaation ja tiedonhallinnan jarjestelmia, sovelluksia ja palveluja
sellu-, paperi-, kartonki-, pehmopaperi-, energia- ja prosessiteollisuuden yrityksille sekd meriteollisuudelle. Paatuotteita
ja -ratkaisuja ovat automaatiojérjestelméat (DCS), laadunhallintajarjestelmat (QCS), analysaattorit ja mittaukset, teollisen
internetin ratkaisut ja automaatiopalvelut.

Valmet oli 30.6.2021 toimittanut I&hes 5 000 automaatiojarjestelméaa ja yli 100 000 analysaattoria ja mittausta vuodesta
1979 lahtien. Yli 1 200 voimalaitosta eri puolilla maailmaa hyddyntaé Valmetin prosessiautomaatiota.

Automaatio-liiketoimintalinjan palveluksessa oli 30.6.2021 ldhes 2 000 ammattilaista yli 30 maassa. Automaatio-
liiketoimintalinjan suurin maantieteellinen markkina tammi-kesékuussa 2021 oli liikevaihdon perusteella mitattuna
EMEA, ja Pohjois-Amerikka oli toiseksi suurin markkina-alue liikevaihdossa mitattuna. Tammi-kesékuussa 2021 yli
puolet automaatioliiketoiminnasta koostui palveluista.

Vuonna 2020 noin 20 prosenttia Automaatio-liiketoimintalinjan liikevaihdosta tuli automaation myynnistd osana
Valmetin prosessiteknologian projektitoimituksia. Loput 80 prosenttia Automaatio-liiketoimintalinjan liikevaihdosta tuli
ratkaisujen ja palvelujen myynnista suoraan asiakkaille.

109



Sellu ja energia

Sellu ja energia -liiketoimintalinja toimittaa tehtaita, valmistusyksikoitd, prosessilaitteita ja liitdnnaisia koneuudistuksia
kemialliseen ja mekaaniseen massanvalmistukseen sekd biomassaa ja jatettd polttoaineena kayttavia voimalaitoksia,
voimakattilayksikoitd ja niihin liittyvida ympéristojarjestelmid. Sellu ja energia -liiketoimintalinjan asiakkaita ovat
pédasiassa massantuottajat sekd sdhkon- ja [ammontuottajat. Meriteollisuus on tarjonnut liiketoimintamahdollisuuksia
viime vuosina tietyille ympdristoratkaisuille, kuten laivojen rikkipesureille. Suurimmat maantieteelliset markkinat ovat
Eurooppa, Eteld-Amerikka ja Aasia.

Valmetin massanvalmistuksen ratkaisut on suunniteltu tehostamaan raaka-aineiden kayttda ja vahentdamaan kemikaalien
ja veden kulutusta. Sellua kdytetdan paaasiassa raaka-aineena erilaisten paperilajien, kuten kartongin, pehmopaperin ja
painopaperin valmistuksessa. Sita kaytetddn myds muissa sovelluksissa, kuten tekstiili- ja hygieniatuotteissa.

Valmetin energiatuotteita ovat muun muassa kattilat, kaasutinlaitteet, ymparistonsuojelujérjestelmét ja teknologian
uusimiset. Valmet on biomassaan ja kunnalliseen ja teolliseen jadnndsjatteeseen perustuvien lammon- ja
séhkontuotantoratkaisujen maailmanlaajuinen toimittaja. Valmet toimittaa myos keskikokoisia taysimittaisia 1ampo- ja
voimalaitoksia, joissa poltetaan biomassaa ja lajiteltua jatetta.

Valmetin péaastdjenhallintaratkaisut on suunniteltu varmistamaan turvallinen toiminta pienilla paastoilla. Sellu- ja
energiasovellusten lisaksi Valmet on kehittdnyt teknologiaa meriteollisuuden pakokaasupaastojen puhdistamiseen.

Sellu ja energia tarjoaa myos prosessilaitteita tietyille bioteknologian sovelluksille, kuten ligniinin erotus, toisen
sukupolven bioetanolin tuotanto seka kierrétetyt ja selluloosapohjaiset tekstiilikuidut.

Sellu ja energia -liiketoimintalinjan toimitukset perustuvat usein projekteihin. VValmet osallistuu yleensé uusia projekteja
koskeviin tarjouskilpailuihin. Tyypillinen sellutehdasprojekti kestdd 12-24 kuukautta ja sisdltdd projektinhallinnan,
laitteiden suunnittelun, valmistuksen, toimituksen ja asennuksen sekd vastuun sovittujen tuotantoa koskevien tavoitteiden
saavuttamisesta. Sopimusten laajuus vaihtelee laitetoimituksista taysimittaisiin kokonaistoimituksiin, jotka siséltavat
suunnittelun, hankinnan ja rakentamisen maanrakennustditd lukuun ottamatta. Myynti tapahtuu tyypillisesti
kiintedhintaisilla sopimuksilla.

Paperit

Paperit-liiketoimintalinja  toimittaa koneita, laitteita ja koneiden uusimisia Kkartonki-, pehmopaperi- ja
paperiteollisuudelle. Laitteet ja ratkaisut on suunniteltu kdyttotarkoituksen mukaan tehokkaiksi, ja niissa on keskitytty
erityisesti energian, raaka-aineiden ja veden matalaan kulutukseen, joustavuuteen ja turvallisuuteen. Valmetin
nakemyksen mukaan asiakkaat voivat nédin ymparistoystavéallisesti tehda tuotantoon muutoksia nopeasti ja keskittya
lopputuotteisiin, joilla on markkinoiden suurin kysynta ja suurempi kilpailukyky.

Kartonkia, pehmopaperia ja paperia kdytetaddn lukuisissa lopputuotteissa, mukaan lukien pakkaukset ja hygieniatuotteet,
kuten nenéliinat, WC-paperi ja kasipyyhkeet, seka Kirjoitus- ja painopaperit. Kartonkia, pehmopaperia ja paperia
valmistetaan sekd ensio- ettd kierratysmassasta.

Paperinvalmistusprosessin eri vaiheissa massalietteestd valmistetaan kartonkia, pehmopaperia tai paperia rainaamalla,
puristamalla, kuivaamalla ja liimaamalla. Liséksi paperitehtaassa on teknologiaa ja laitteita muun muassa massan
késittelyyn, ilmajarjestelmiin, kemikaalien kasittelyyn ja paperin jalkikésittelyyn, kuten rullaukseen, pituusleikkaukseen
ja rullankésittelyyn sekd automaatioratkaisuihin.

Uusien koneiden liséksi on olemassa markkinat koneiden uusimisille ja parannuksille, joilla lisitddn tuotantoa ja
parannetaan lopputuotteen laatua. Tarjooma sisaltdd myos paperikoneiden muunnokset tuottamaan eri paperilajia ja siirrot
uudelle maantieteelliselle alueelle. Nykyiset paperikoneet on usein rakennettu joustaviksi, jolloin niill& voidaan valmistaa
useita paperilajeja.

Vuonna 2020 uusien kartonkikoneiden kysyntd oli erityisen vilkasta Kiinassa ja jokseenkin vilkasta Aasian ja
Tyynenmeren alueella, Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Kesdkuussa 2021 Valmet sai merkittdvan sellu- ja
paperiteknologian tilauksen Eteld-Amerikasta. Valmet toimittaa pehmopaperilinjoja eri puolille maailmaa. Uusien
kartonki- ja pehmopaperikoneiden kysyntddn vaikuttavat megatrendit, kuten verkkokaupan myotd kasvavat
pakkaustarpeet, siirtym& kohti uusiutuvia materiaaleja sekd ostovoiman kasvu ja elintason nousu. Lisadntynyt
digitalisaatio on toisaalta vaikuttanut negatiivisesti uusien paperikoneiden markkinoihin. Markkinat ovat globaalit, joista
aktiivisimmat alueet ovat EMEA, Pohjois-Amerikka ja Kiina.

Paperit-liiketoimintalinjan toimitukset perustuvat usein projekteihin. Valmet osallistuu yleensa uusia projekteja koskeviin

tarjouskilpailuihin, ja projektisopimukset ovat tyypillisesti kiintedhintaisia. Kun sopimus on allekirjoitettu, projektin
toteutus kestdd yleensa 12-24 kuukautta. Kartonki- ja pehmopaperikoneet edustavat suurinta osuutta Valmetin
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tilauskannasta viimeisen kymmenen vuoden aikana, kun paperikonetilaukset ovat olleet véahaisié erityisesti graafisten
papereiden kysynnan vahenemisen vuoksi. Paperikoneuusinnoille on myds tarvetta toiminnan tehostamisen,
paperilajimuunnosten ja tehokkuuden parantamisen mahdollistamiseksi.

Investoinnit

Valmetin bruttoinvestoinnit (ilman yrityshankintoja ja vuokrattuja hyddykkeitd) olivat 30.6.2021 péaattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla 47 miljoonaa euroa, josta yllapitoinvestointien osuus oli 21 miljoonaa euroa. Valmetin
bruttoinvestoinnit (ilman yrityshankintoja ja vuokrattuja hyddykkeitd) olivat 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella 89
miljoonaa euroa, josta yllapitoinvestointien osuus oli 36 miljoonaa euroa. Investoinnit rahoitettiin padasiassa
liiketoiminnan rahavirralla.

Investoinnit 30.6.2021 pdattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ja 31.12.2020 pdéattyneelld tilikaudella liittyivat
pédasiassa uuteen ERP-jarjestelmdan ja liiketoimintaan liittyvaan yleiseen kehitykseen.

Valmetin hallitus ei ERP-uudistusta lukuun ottamatta ole tehnyt 30.6.2021 ja tdmén Sulautumisesitteen paivamaaran
valilla olennaisia investointeja, jotka ovat meneilladn ja/tai joista on jo tehty lopulliset paatokset. Katso myds edella kohta
”— Historia” Valmetin viimeaikaisista yritysostoista.

Kiinteistot ja vuokratut kiinteistot

Valmet harjoittaa toimintaa pé&asiassa sekd vuokratuissa ettd sen omistuksessa olevissa Kiinteistdissa. Valmetin
omistamien rakennuksien ja rakennelmien Kirjanpitoarvo oli 30.6.2021 122 miljoonaa euroa. Nama kiinteistot sijaitsevat
péaéasiassa Suomessa, Kiinassa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa ja Brasiliassa.

Immateriaalioikeudet

Valmet pyrkii suojaamaan keksintonsa ja luomaan lisdarvoa immateriaalioikeuksillaan, joihin kuuluvat patentit,
hyodyllisyysmallit, mallisuojat, tavaramerkit, tekijanoikeudet ja verkkotunnukset.

Valmetiin liittyvat immateriaalioikeudet omistaa lahtdkohtaisesti Valmet Technologies Oy, Valmet Automation Oy ja
Valmet AB. Valmetilla on kattava portfolio rekisterdityja immateriaalioikeuksia. Valmetilla oli timén Sulautumisesitteen
paivdméaarénd yhteensé noin 1 300 suojattua keksintoa.

Kestava kehitys

Kestavé kehitys on Valmetin liiketoimintastrategian ja kaikkien toimintojen keskidssd. Valmetin arvot, toimintaohjeet
(Code of Conduct) ja siihen liittyvat politiikat sek& valikoidut, globaalisti hyvaksytyt aloitteet ja periaatteet luovat
perustan Valmetin kestavan kehityksen mukaiselle toiminnalle.

Valmetin vastuullisuustydn péatehtédvéana on tukea sen strategian toteutusta ja kasvusuunnitelmia, varmistaa lapinakyvat
ja kestavét liiketoimintatavat, vahentéa riskeja ja parantaa asiakkaiden toiminnan kestavyytta konkreettisesti. Kestava
kehitys on integroitu Valmetin prosesseihin kattavan Sustainability360°-ohjelman avulla. Valmetin Sustainability360°-
ohjelma kattaa viisi vastuullisuuden painopistetts, jotka ovat kestava toimitusketju; terveys, turvallisuus ja ymparisto;
ihmiset ja suorituskyky; kestavét ratkaisut ja yrityskansalaisuus. Ohjelma on linjassa YK:n kestdvdn kehityksen
tavoitteiden kanssa, ja sité toteutetaan kolmivuotisten toimintasuunnitelmien avulla.

Valmet méaritteli kestdvan kehityksen ohjelmansa alun perin vuoden 2014 alussa ja on siitd lahtien systemaattisesti
toteuttanut  kullekin painopistealueelle asetettuja toimenpiteitd. Vuonna 2018 Valmet médritteli uudet
toimintasuunnitelmat vuosille 2019-2021, jotka sisalsivét yksityiskohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet kullekin kestdvan
kehityksen painospistealueelle. Toimintasuunnitelmien maéaarittely perustui kestdvan kehityksen ohjelman kattavaan
tarkasteluun, jota arvioidaan vuosittain  perustuen  mahdollisiin  muutoksiin  liiketoimintatavoitteissa,
liiketoimintaymparistdssa ja sidosryhmien odotuksissa. Kestavén kehityksen ohjelman hyvaksyy Valmetin johtoryhma.

Vuosille 2019-2021 kullekin painopistealueelle ohjelmassa asetetut tavoitteet ovat seuraavat:

o Kestavd toimitusketju — Valmet kehittdd olemassa olevia prosessejaan, jotka luovat pohjan vastuulliselle
toimitusketjulle. Valmet luo uusia toimintatapoja toimitusketjunsa ympéristévaikutuksen pienentdmiseen.

o Tydterveys, turvallisuus ja ymparistd (HSE) — Valmet panostaa tyéturvallisuuskulttuuriin sekd tehokkaisiin
HSE-prosesseihin ja -kaytantoihin. Valmet tekee yhteistyota asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa HSE-tulosten
parantamiseksi.

o |hmiset ja suorituskyky — Valmet vahvistaa henkildston sitoutumista ja kehittdd parasta osaamista. Valmet on
vastuullinen ty6nantaja ja edistdd moninaisuutta.
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e Vastuulliset ratkaisut — VValmet luo teknologioita ja palveluita, jotka edistavat uusiutuvien raaka-aineiden kayttoa
sekd vesi- ja energiatehokkuutta. Valmet tuo aktiivisesti esille Valmetin tarjontaa kestdvan kehityksen
nakokulmasta vastatakseen asiakkaidensa tarpeisiin.

e Yrityskansalaisuus — Valmet pyrkii varmistamaan ihmisoikeuksien toteutumisen asianmukaisella
huolellisuudella ympari maailman. Valmet edistdd l&pindkyvaa raportointia ja avointa keskustelua
sidosryhmiensa kanssa.

Valmetin sidosryhmien odotukset Valmetin vastuullisuusty6té ja sen tuloksia kohtaan lisdéntyvét ja kehittyvét jatkuvasti.
Vuonna 2021 Valmet toteuttaa ohjelman arvioinnin, arvioi nykyisten kestdvén kehityksen painopistealueiden
olennaisuutta ja muokkaa niita tarvittaessa seké pdivittad toimintasuunnitelmansa vuosille 2022—-2024.

Valmet on lisdksi sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksen mukaiseen 1,5 celsiusasteen tavoitteeseen. Maaliskuussa 2021
Valmet esitteli ilmasto-ohjelmansa Kohti hiilineutraalia tulevaisuutta. Ohjelma sisaltdd kunnianhimoiset tavoitteet
hiilidioksidip&astdjen vahentdmiselle ja konkreettiset toimenpiteet koko arvoketjulle, johon kuuluu Valmetin oma
toiminta, toimitusketju sekd Valmetin teknologioiden kéyttd asiakkaiden tuotannossa. Ohjelma on linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisen 1,5 celsiusasteen tavoitteen sekd YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa. Valmetin
ilmastotavoitteet on arvioinut ja hyvéksynyt Science Based Targets -aloite (SBTi).

Valmetin ilmasto-ohjelmassa maéritetyt tavoitteet ovat seuraavat:

e véhentdd Valmetin toimitusketjun hiilidioksidipaéstoja 20 prosentilla vuoteen 2030 mennessa (verrattuna
vuoteen 2019);

e véhentdd Valmetin oma toiminnan hiilidioksidipaastdja 80 prosentilla vuoteen 2030 mennessa (verrattuna
vuoteen 2019); ja

o mahdollistaa taysin hiilineutraali tuotanto kaikille Valmetin sellu- ja paperiteollisuuden asiakkaille vuoteen 2030
mennessd kehittdmalld uusia prosessiteknologioita sekd kehittdmalld Valmetin olemassa olevan tarjooman
energiatehokkuutta 20 prosentilla (verrattuna vuoteen 2019).

Valmetin johtoryhmén nakemyksen mukaan Valmetin pyrkimys parantaa suorituskykydan jatkuvasti on tehnyt
Valmetista yhden teollisuudenalansa johtajan kestavassa kehityksessa.? Valmet valittiin vuonna 2020 Dow Jonesin
kestavén kehityksen indeksiin (DJSI) ja Ethibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe -indeksiin, ja se sai CDP:n
ilmasto-ohjelmassa luokituksen A. Tammikuussa 2021 Valmet sai pronssiluokituksen SAM:in Sustainability Yearbook
2021 -arvioinnissa.

Organisaatio ja henkildstod
Konsernin oikeudellinen rakenne
Témén Sulautumisesitteen paivamaérané Valmet Oyj on Valmet-konsernin emoyhtid.

Valmetilla oli 30.6.2021 yhteensd 63 tytaryhtiotd. Seuraavassa taulukossa on esitetty Valmetin tytaryhtiot seké
osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset sekd Valmetin omistusosuus niissa 30.6.2021.:

Valmetin tytaryhtiét Konsernin omistusosuus Perustamismaa
ja danivalta (prosentteina)

Konserniyhtiot

Valmet Pty Ltd 100 Australia
Valmet GesmbH 100 Itdvalta
Valmet Celulose Papel e Energia Ltda 100 Brasilia
Valmet Fabrics Tecidos Técnicos Ltda 100 Brasilia
GL&V Brasil Equipamentos, Comércio e Servigos Ltda 100 Brasilia
Valmet Ltd. 100 Kanada
Valmet S.A. 100 Chile
Valmet (China) Co., Ltd. 100 Kiina
Valmet Automation (Shanghai) Co., Ltd. 100 Kiina
Valmet Fabrics (China) Co., Ltd. 100 Kiina
Valmet Paper (Shanghai) Co., Ltd. 100 Kiina
Valmet Paper Technology (China) Co., Ltd. 100 Kiina
Valmet Paper Technology (Guangzhou) Co., Ltd. 100 Kiina
Valmet Paper Technology (Xi’an) Co., Ltd. 75 Kiina
Valmet Technologies Co., Ltd. 100 Kiina
Valmet Paper Machinery (Changzhou) Co. Ltd. 100 Kiina
Valmet d.o.o. 100 Kroatia
Valmet s.r.o. 100 TSekin tasavalta

2 Perustuu Valmetin sijoituksiin viimeaikaisissa kestévan kehityksen indekseissa.
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Valmet Technologies Ol
Valmet Automation Oy
Valmet Kauttua Oy
Valmet Technologies Oy
Valmet Automation SAS
Valmet SAS

Valmet Deutschland GmbH
Valmet GmbH

Valmet Plattling GmbH

Valmet Technologies and Services Private Limited

Valmet Technologies Private Limited
PT Valmet

PT Valmet Automation Indonesia
PT Valmet Technology Center
Valmet Como S.r.|

Valmet S.p.A.

Valmet Technologies S.R.L.

Valmet K.K.

GL&V Luxemburg S.a.r.l.

Valmet Technologies Sdn. Bhd.
Valmet Technologies S. de R.L. de C.V.
Valmet B.V.

Valmet AS

Valmet Automation Sp. z 0.0.
Valmet Technologies Sp. z 0.0.
PMPoland S.A.

Valmet Services Sp.z.0.0.
PMPKonmet Sp.z.0.0.

PMP Group Sp.z.0.0.

Inwestycja 2000 Sp.z.0.0.

Valmet Lda

Valmet Inc.

Valmet Automation JSC

Valmet Pte. Ltd.

Valmet South Africa (Pty) Ltd
Valmet Technologies, S.A.U.
Valmet Technologies Zaragoza, S.L.
Valmet AB

Valmet Co. Ltd.

Valmet Selliloz Kagit ve Enerji Teknolojileri A.S.

Valmet Process Technologies and Services LLC
Valmet Automation Limited

Valmet Ltd

Valmet, Inc.

Valmet Technologies and Services Co., Ltd.

Yhteisjarjestelyt ja osakkuusyhtiot

Neles Corporation

Allimand S.A.

Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd.
Valpro gerenciamento de obras Ltda

Henkilosto

Valmetilla oli 14 362 tyontekijaa 30.6.2021.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Valmetin tyontekijat alueittain 30.6.2021.

Henkildstomaara alueittain
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Viro

Suomi

Suomi

Suomi
Ranska
Ranska
Saksa

Saksa

Saksa

Intia

Intia
Indonesia
Indonesia
Indonesia
Italia

Italia

Italia

Japani
Luxemburg
Malesia
Meksiko
Alankomaat
Norja

Puola

Puola

Puola

Puola

Puola

Puola

Puola
Portugali
Korean tasavalta
Vendjé
Singapore
Etela-Afrikka
Espanja
Espanja
Ruotsi
Thaimaa
Turkki
Yhdistyneet
arabiemiirikunnat
Yhdistynyt kuningaskunta
Yhdistynyt kuningaskunta

Yhdysvallat
Vietnam
Suomi
Ranska
Kiina
Brasilia
30.6.2021
1508
602
9 457
1872
923
14 362




Seuraavassa taulukossa on esitetty Valmetin tyontekijat liiketoimintalinjoittain 30.6.2021.

Henkildstémaara liiketoimintalinjoittain 30.6.2021
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Merkittavat sopimukset

Alla esitettyd lukuun ottamatta Valmet ei ole tehnyt (i) merkittdvida tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia
sopimuksia tdman Sulautumisesitteen paivaméadarad valittdmasti edeltdneiden kahden tilikauden aikana, (ii) eik& se ole
tehnyt muita sellaisia tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia, joiden nojalla jollakin Valmet-konserniin
kuuluvalla yhtiélla olisi Valmet-konsernin n&kdkulmasta katsottuna merkittavia velvoitteita tai oikeuksia tdmén
Sulautumisesitteen paivdmaarana.

Yhdistymissopimus

Valmet ja Neles ilmoittivat 2.7.2021 solmineensa Y hdistymissopimuksen ja allekirjoittaneensa Sulautumissuunnitelman,
jonka mukaan Neles sulautuu Valmetiin absorptiosulautumisella Osakeyhtidlain mukaisesti. Lisétietoja on kohdassa
”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Yhdistymissopimus” ja “Valmetin ja Neleksen Sulautuminen -
Sulautumissuunnitelma”.

Rahoitusjarjestelyt

Valmet ja Neles ovat tehneet Sulautumisen taytantdonpanon tukemiseksi ja rahoittamiseksi jalleenrahoitus- ja
vararahoitussopimukset Danske Bankin ja Nordean kanssa. Lisitietoja on kohdassa Tietoja Yhdistyneestd Yhtidsta —
Rahoitus” ja “Tietoja Yhdistyneestd Yhtiosta — Tiettyja muita rahoitusjarjestelyita”.

Vakuutukset

Valmetilla on vakuutuksia, jotka kattavat tiettyjd, mutta eivét kaikkia, sen liiketoimintoja ja riskeja, ja ndihin kuuluvat
muun muassa omaisuus- ja vahinkovakuutukset, vakuutukset liiketoiminnan keskeytyksen varalle, vastuuvakuutukset,
kuljetusvakuutukset ja lakisaateiset tyonantajan vakuutukset. Valmet uskoo, ettd sen nykyinen vakuutusturva on
asianmukainen sek& vakuutusméérien ettd kattavuuden osalta siten, ettd vakuutukset Kkattavat sen liiketoiminnan
merkittdvimmat vakuutettavat riskit ottaen huomioon vakuutusturvan kustannukset ja liiketoimintaan sekd yhtion
omaisuuteen kohdistuvat potentiaaliset riskit.

Oikeudenkaynnit

Valmet joutuu ajoittain tavanomaiseen liiketoimintaan liittyen osalliseksi erilaisiin vaatimuksiin ja oikeudenkaynteihin,
kuten tydntekijoiden vaatimuksiin, Kkiistoihin alihankkijoiden, asiakkaiden ja Kilpailijoiden kanssa seké
viranomaismenettelyihin. Alla kuvattujen menettelyjen lisdksi ei ole vireilld mitddn hallintomenettelyja,
oikeudenkéynteja tai valimiesmenettelyjd (mukaan lukien vireilld olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Valmet on
tietoinen), joilla voi olla tai on viimeisen 12 kuukauden aikana ollut merkittava vaikutus Valmetin ja/tai Valmet-konsernin
taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Valmet kuitenkin huomauttaa, ettd kaynnissd olevien tai tulevien
oikeudenkéyntien tulosta voi olla d&&rimmaisen vaikea ennakoida, eikd Valmet pysty antamaan mitéén tahan liittyvia
takeita.

Konserniverokeskuksen jalkiverotuspaatos

Valmet ilmoitti 22.12.2016 saaneensa Konserniverokeskukselta jalkiverotuspéaatoksen koskien Valmet Technologies
Oy:ta. Jalkiverotuspaatds on seurausta yhtidssa tehdysté verotarkastuksesta koskien verovuosia 2010-2012. Vuoden 2017
ensimmaisen neljanneksen aikana Valmet maksoi jalkiverotuspaatokseen liittyen lisdveroja, viivastyskorkoja ja sakkoja
yhteensd 19 miljoonaa euroa. Valmet pitad paatdsta perusteettomana ja on valittanut paatdksesta.

Tulevaisuudenndkymat ja suuntaukset

Tdmd kohta ”Tulevaisuudenndkymdt ja suuntaukset” sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat eivat ole
takeita Valmetin tulevasta taloudellisesta suorituskyvystd. Valmetin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat
poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai niisté paateltavasta tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta johtuen monista eri tekijoista, joita on kuvattu muun muassa kohdassa “Riskitekijcit”. Lisatietoja on esitetty
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kohdassa "Erditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”. Tdmd kohta ~Tulevaisuudenndkymdt ja suuntaukset”
koskee Valmetia erillisena yhtiona, eika sen tule tulkita tai katsoa koskevan Yhdistynytta Yhtiota Taytantédnpanopéaivan
jalkeen. Naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua varauksella.

Valmetin alla oleva ohjeistus on laadittu niin, etta (i) se on verrattavissa Valmetin historiallisiin taloudellisiin tietoihin
ja (i) se on yhdenmukainen Valmetin tilinpdatoksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Valmetin alla oleva ohjeistus perustuu muun muassa Valmetin hallituksen arvioihin ja oletuksiin tilauskertyméanékymista,
asiakkaiden aktiivisuudesta, tilauskannan koosta, pituudesta ja marginaaliarvioista, toiminnan tyomaarasta,
kustannusarvioista ja muista asioista. Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita, joihin Valmet pystyy
vaikuttamaan, ovat esimerkiksi sen oman toiminnan tehokkuus ja laajuus. Valmetin vaikutuspiirin ulkopuolella olevia
tekijoitd ovat muun muassa COVID-19-pandemian kestoon liittyvat asiat ja pandemian hillitsemiseksi tehtavat toimet
seké asiakkaiden ostopaatdsten ajankohdat, asiakkaiden aktiivisuus ja kysyntd, inflaatio raaka-aineiden hinnoissa ja
alihankinnassa seka yleinen taloustilanne. Valmetin ohjeistukseen liittyy seuraavia epavarmuustekijoitd, jotka voivat
muuttaa ohjeistuksen lopputulosta olennaisesti: tilauskertymien kehittyminen, asiakkaiden aktiivisuuden muutokset,
asiakkaiden ostop&atokset ja niiden viivastyminen, tilauskannan koon, pituuden ja marginaalien muutokset,
kustannusarvioiden muuttuminen ja yleisen taloustilanteen muutokset.

Ohijeistus vuodelle 2021

Valmet arvioi, ettd liikevaihto vuonna 2021 kasvaa verrattuna vuoteen 2020 (3 740 milj. euroa), ja ettd tulos
(vertailukelpoinen EBITA) vuonna 2021 kasvaa verrattuna vuoteen 2020 (365 milj. euroa).

Lyhyen aikavalin markkinanakymat

Ohjeistuksen lisdksi Valmet julkaisee lyhyen aikavélin markkinandkymét vuosineljanneksittéin. Lyhyen aikavélin
markkinandkymat perustuvat asiakkaiden aktiivisuuteen (50 %) ja Valmetin kapasiteetin kayttdasteeseen (50 %), ja se
koskee kyseisen neljanneksen lopusta alkavaa kuuden kuukauden jaksoa. Asteikko on “heikko-tyydyttdva-hyva”. Valmet
arvioi 30.6.2021, ettd lyhyen aikavalin markkinandkymét ovat hyvat/tyydyttavat palveluissa, hyvét automaatiossa,
sellussa, kartongissa, paperissa ja pehmopaperissa ja heikot energiassa.

COVID-19-pandemian vaikutukset

COVID-19-pandemia vaikutti Valmetin toimintoihin vuoden 2021 ensimmadiselld vuosipuoliskolla. COVID-19:n
aiheuttamat matkustusrajoitukset ja matalampi kapasiteetin kayttdaste graafisen paperin tuotannossa vaikuttivat
Palveluiden liiketoimintaymparistoon. Monet asiakkaat rajoittivat péasyé tiloihinsa, mika johti hairidihin erityisesti
kenttdpalveluissa ja tehdasparannusprojekteissa. Paésyrajoitukset joihinkin asiakkaiden tiloihin vaikuttivat negatiivisesti
myds Automaatio-liiketoimintalinjaan.

COVID-19-pandemia vaikutti Valmetin toimintoihin myds vuoden 2020 ensimmaisell& vuosipuoliskolla. Pandemialla oli
negatiivinen vaikutus saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon kaikissa Palvelut-liiketoimintalinjan liiketoiminnoissa. Monet
asiakkaat rajoittivat padsya tiloihinsa, mika johti hairidihin erityisesti kenttdpalveluissa ja tehdasparannusprojekteissa.
Myds Automaatio-liiketoimintalinja karsi paésyrajoituksista joihinkin asiakkaiden tiloihin.

Sellu ja energia- ja Paperit-liiketoimintalinjat ovat hallinneet COVID-19:n aiheuttamia haasteita hyvin, eik& pandemialla
siksi ole ollut merkittavia vaikutuksia projektiliiketoimintaan vuoden 2021 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Organisaatio
on suoriutunut hyvin uusissa olosuhteissa ja I0ytanyt uusia toimintatapoja, joita voidaan hyddyntdd Valmetin ja sen
asiakkaiden prosessien parantamisessa myods pandemian jalkeen. Esimerkiksi teollisen internetin ja etdyhteyksien
lisddntynyt kaytto johti matalampiin matkustuskuluihin 30.6.2021 péaattyneen kuuden kuukauden jakson aikana.

Valmet tiedotti 24.11.2020, ettd tuotannollisista ja taloudellisista syistd johtuen, erityisesti tyon vahenemisen vuoksi,
Valmet kdynnistdad Suomessa yhteistoimintaneuvottelut 24.11.2020 maaraaikaisista lomautuksista. Neuvottelujen piirissa
oli Palvelut-liiketoimintalinjan ja EMEA-alueorganisaation henkildstéda Suomessa. Lomautusten keston arvioitiin olevan
enintaan 90 pdivaa ja lomautustarpeen noin 360 henkildd. Vuoden 2020 ensimmaiselld vuosipuoliskolla Sellu ja energia-
ja Paperit-liiketoimintalinjoissa COVID-19 aiheutti viivastymisid projektien etenemisessd sek& johti joihinkin
viivastyksiin toimitusketjussa. Toisaalta matkustuskulut olivat matalammat pandemian seurauksena.

Valmet tiedotti 2.12.2020, ettd yhteistoimintaneuvottelut ovat paattyneet, ja niiden lopputuloksena tydkuorman
vahdisyyden perusteella tultaisiin lomauttamaan maérdaikaisesti yhteensd 372 henkil6d, joista 227 Palvelut-
liiketoimintalinjasta ja 145 EMEA-alueorganisaatiosta. Lomautukset koskivat kaikkia henkildstoryhmié.
Lomautusmenettelyd oli méaré toteuttaa huhtikuun 2021 loppuun saakka, ja lomautuksen laajuus seké kesto vaihtelivat
niin, ettd lomautus kesti henkil6d kohden enintdén 90 péivaa.
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Markkinoiden kehitys liiketoimintalinjoittain
Palvelut

Palvelut-liiketoimintalinjan saadut tilaukset pysyivét 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla edellisvuoden
tasolla ja olivat 756 miljoonaa euroa (726 milj. euroa 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla). Palveluiden
osuus kaikista saaduista tilauksista oli 30 prosenttia (36 prosenttia 30.6.2020 paéttyneelld kuuden kuukauden jaksolla).
Saadut tilaukset kasvoivat Pohjois-Amerikassa, Kiinassa ja Etela-Amerikassa, pysyivat edellisvuoden tasolla Aasian ja
Tyynenmeren alueella ja laskivat EMEA-alueella. Saadut tilaukset kasvoivat kartonki-, paperi- ja pehmopaperiratkaisut-
ja telat-liiketoiminnoissa ja pysyivat edellisvuoden tasolla prosessiosat-, kudokset- seka sellu- ja energiaratkaisut -
liiketoiminnoissa. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2020 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja
tilauksia noin 21 miljoonalla eurolla.

Palvelut-liiketoimintalinjan liikevaihto 30.6.2021 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 628 miljoonaa euroa (617
milj. euroa 30.6.2020 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla), joka vastaa 35 prosenttia (35 prosenttia 30.6.2020
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla) Valmetin liikevaihdosta. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2020 vastaavan
kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa noin 16 miljoonalla eurolla.

COVID-19:n aiheuttamat matkustusrajoitukset ja matalampi kapasiteetin kdyttdaste graafisen paperin tuotannossa
vaikuttivat Palveluiden liiketoimintaympéristoon vuoden 2021 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Vuoden 2020
ensimmaiselld vuosipuoliskolla COVID-19 vaikutti negatiivisesti kaikkiin palveluliiketoimintoihin.

Automaatio

Automaatio-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 12
prosenttia 194 miljoonaan euroon (173 milj. euroa 30.6.2020 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla) ja niiden osuus
Valmetin saaduista tilauksista oli 8 prosenttia (9 prosenttia 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla). Saadut
tilaukset kasvoivat EMEA-alueella ja Kiinassa, pysyivét edellisvuoden tasolla Aasian ja Tyynenmeren alueella ja laskivat
Etela-Amerikassa sekd Pohjois-Amerikassa. Saadut tilaukset kasvoivat sellu ja paperi -liiketoiminnassa ja laskivat energia
ja prosessi -liiketoiminnassa. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2020 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat saatuja tilauksia noin 4 miljoonalla eurolla.

Automaatio-liiketoimintalinjan liikevaihto 30.6.2021 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 131 miljoonaa euroa
(146 milj. euroa 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla), joka vastaa 7 prosenttia (8 prosenttia 30.6.2020
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla) Valmetin liikevaihdosta. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2020 vastaavan
kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa noin 4 miljoonalla eurolla.

COVID-19:n  aiheuttamat  pdaasyrajoitukset  joihinkin  asiakkaiden tiloihin  vaikuttivat ~ Automaation
liiketoimintaymparistoon sekd vuoden 2021 ettd vuoden 2020 ensimmadisell& vuosipuoliskolla.

Sellu ja energia

Sellu ja energia -liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 30.6.2021 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 33
prosenttia 787 miljoonaan euroon (591 milj. euroa 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla), ja niiden osuus
Valmetin saaduista tilauksista oli 31 prosenttia (29 prosenttia 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla). Saadut
tilaukset kasvoivat kaikilla muilla alueilla paitsi Etela-Amerikassa, missa saadut tilaukset laskivat. Saadut tilaukset
kasvoivat selluliiketoiminnassa ja laskivat energialiiketoiminnassa. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2020 vastaavan
kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 2 miljoonalla eurolla.

Sellu ja energia -liiketoimintalinjan liikevaihto 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 469 miljoonaa
euroa (506 milj. euroa 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla), joka vastaa 26 prosenttia (29 prosenttia
30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla) Valmetin liikevaihdosta. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2020
vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa noin 5 miljoonalla eurolla.

Sellu ja energia -liiketoimintalinja on hallinnut COVID-19:n aiheuttamia haasteita hyvin, eik& pandemialla siksi ollut
merkittavia vaikutuksia sen toimintoihin vuoden 2021 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Vuoden 2020 ensimmaisella
vuosipuoliskolla COVID-19 aiheutti viivastymisid projektien etenemisessd sekd johti joihinkin viivastyksiin
toimitusketjussa.

Paperit

Paperit-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 30.6.2021 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla 54 prosenttia 803
miljoonaan euroon (522 milj. euroa 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla), ja niiden osuus Valmetin
saaduista tilauksista oli 32 prosenttia (26 prosenttia 30.6.2020 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla). Saadut tilaukset
kasvoivat kaikilla muilla alueilla paitsi Aasian ja Tyynenmeren alueella, jossa saadut tilaukset laskivat. Saadut tilaukset
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kasvoivat massankasittely ja kierratyskuitu-, kartonki ja paperi- sekd pehmopaperiliiketoiminnassa. Pienet ja keskisuuret
koneet -liiketoiminta (hankittu PMP Group) kasvatti Paperit-liiketoimintalinjan saatuja tilauksia 25 miljoonalla eurolla.
Valuuttakurssimuutokset vuoden 2020 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 20
miljoonalla eurolla.

Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihto 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 574 miljoonaa euroa (472
milj. euroa 30.6.2020 pé&attyneelld kuuden kuukauden jaksolla), joka vastaa 32 prosenttia (27 prosenttia 30.6.2020
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla) Valmetin liikevaihdosta. Pienet ja keskisuuret koneet -liiketoiminta (hankittu
PMP Group) kasvatti Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihtoa 37 miljoonalla eurolla. Valuuttakurssimuutokset vuoden
2020 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa noin 9 miljoonalla eurolla.

Paperit-liiketoimintalinja on hallinnut COVID-19:n aiheuttamia haasteita hyvin, eikd pandemialla siksi ollut merkittavia
vaikutuksia sen toimintoihin vuoden 2021 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Vuoden 2020 ensimmaisella vuosipuoliskolla
COVID-19 aiheutti paasyrajoituksia joihinkin asiakkaiden tiloihin sek& johti joihinkin viivastyksiin toimitusketjussa.

Yleiskatsaus viimeisen 12 kuukauden aikana julkistetuista tiedoista, jotka ovat oleellisia tdamé&n Sulautumisesitteen
paivamaarana

Valmetissa johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimi-ilmoitusten liséksi Valmet on
julkistanut seuraavat tiedot Markkinoiden védrinkéyttbasetuksen (EU) N:o 596/2014 mukaisesti tdmén
Sulautumisesitteen paivamaarad edeltdneen 12 kuukauden aikana, ja nd&mé tiedot ovat VValmetin tietojen mukaan edelleen
oleellisia tdmén Sulautumisesitteen paivamaarana.

Sulautumiseen liittyva tieto

Valmet tiedotti 29.9.2020 lahestyneensd Neleksen hallitusta ehdotuksella aloittaa keskustelut ndiden kahden yhtion
mahdollisesta sulautumisesta. Neleksen hallitus tiedotti 12.10.2020 kieltdvéstd vastauksestaan Valmetin ehdotukseen.
Valmet kuitenkin tavoitteli edelleen Valmetin ja Neleksen sulautumista.

Valmet ja Neles tiedottivat 2.7.2021 solmineensa Yhdistymissopimuksen ja allekirjoittaneensa Sulautumissuunnitelman,
jonka mukaan Neles sulautuu Valmetiin Osakeyhtidlain mukaisella absorptiosulautumisella. Lisatietoja on kohdassa
”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Yhteenveto Sulautumisesta”.

Valmetin hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat
Yleista

Osakeyhtidlain ja Valmetin yhtidjarjestyksen mukaan Valmetin johtaminen ja hallinto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Valmetin toimitusjohtaja, johtoryhmén avustamana, on vastuussa Valmetin ja sen
liiketoimintojen paivittdisestd operatiivisesta johtamisesta.

Valmetin osakkeenomistajat kéyttavat péatdsvaltaansa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksessa kasiteltdvat asiat on
maéaritelty Osakeyhtitlaissa ja Valmetin yhtidjéarjestyksessa. Osakkeenomistajat osallistuvat Valmetin hallinnointiin ja
johtamiseen yhtiokokouksessa tehtavien paatosten kautta. Valmetin yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus vuosittain
kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden paattymisestd. Liséksi yhtiokokous pidetdan, jos Valmetin tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensé véhintddn kymmenesosa kaikista VValmetin osakkeista, vaativat sita kirjallisesti
tietyn asian kasittelemisté varten.

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Valmet noudattaa hallituksen maarittelemid hallinnointiperiaatteita. Namé periaatteet perustuvat Osakeyhtidlakiin ja
Arvopaperimarkkinalakiin. Valmet noudattaa paatoksenteossaan ja hallinnossaan myds muita Suomen lakeja ja
s&annoksid, markkinoiden vadrinkayttoasetusta, Valmetin yhtidjérjestystd, Nasdaq Helsingin (Helsingin pdorssin)
porssiyhtion sisapiiriohjetta sek& Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositusta julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista
menettelytavoista.

Liséksi Valmet noudattaa poikkeuksetta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia 2020.
Hallinnointikoodi 2020 on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Valmetin yhtiokokous péétti 26.3.2014 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan (”Nimitystoimikunta”), jonka
tehtdv&nd on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset
yhtiokokouksille.
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Nimitystoimikuntaan kuuluu viisi (5) jasentd ja se koostuu Valmetin neljan suurimman osakkeenomistajan nimedmasta
edustajasta sekd Valmetin hallituksen puheenjohtajasta, joka toimii Nimitystoimikunnan asiantuntijajésenena.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on vuosittain niilld Valmetin neljalla (4) osakkeenomistajalla,
joiden osuus Valmetin kaikkien osakkeiden tuottamista &anist4 on Euroclear Finlandin pitdmén yhtion osakasluettelon
perusteella suurin vuosittain syyskuun 1. pdivana. Mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi
useisiin rahastoihin ja jolla on Arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa ndméa omistukset huomioon
ilmoittaessaan omistusosuutensa muutoksista, esittad viimeistdan elokuun 31. pdivané hallituksen puheenjohtajalle asiaa
koskevan kirjallisen pyynndn, lasketaan téllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt
omistukset yhteen nime&misoikeuden ratkaisevaa ddniosuutta laskettaessa. Mikéli osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nimedmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nime&misoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen koolle ja Nimitystoimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtiokokoukselle, viimeistdén seuraavaa
varsinaista yhtiokokousta edeltdvan tammikuun 31. paivana. Nimitystoimikunnan jésenten toimikausi paattyy vuosittain
uuden Nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Hallitus

Yhtitjérjestyksen mukaan Valmetin hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintdén kahdeksan (8) jasenta. Hallituksen
jasenet valitaan kerrallaan kaudeksi, joka kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka. Hallituksen
jasenet voidaan valita tai erottaa ainoastaan yhtiokokouksen paéatoksen perusteella.

Hallitus vastaa Valmetin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa siitd, ettd Valmetin
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, sekd paattdd koko konsernin toimintaa koskevista
merkittdvista asioista. Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, seké seuraa ja arvioi hanen toimintaansa ja paattaa
h&nen palkkioistaan ja muista eduistaan. Hallitus myds pé&attad merkittavisté strategiaan, investointeihin, organisaatioon
ja rahoitukseen liittyvista asioista ja huolehtii siitd, ettd Valmet on vahvistanut toiminnassaan noudatettavat arvot.

Hallituksen tehtdvat maaritellddn Suomen laeissa ja asetuksissa, Valmetin yhtidjarjestyksessd, Suomen listayhtididen
hallinnointikoodissa, Valmetin yhtiohallintoa koskevissa sdénndissa ja hallituksen tydjarjestyksessa. Hallituksella on
kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta sek& palkitsemis- ja henkildstovaliokunta. Hallitus valitsee valiokuntien
jasenet keskuudestaan vuosittaisessa jarjestaytymiskokouksessaan ja valvoo valiokuntien toimintaa.

Hallitus ei saa tehdd pa&tdsté tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai
muulle epdoikeutettua etua Valmetin tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella. Hallituksen on huolellisesti toimien
edistettava Valmetin ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Valmetin hallituksen jasenet tdmén Sulautumisesitteen paivamaarana:

Hallituksen jasen

Nimi Syntyméavuosi Asema Kansalaisuus vuodesta

Mikael Mékinen 1956 puheenjohtaja (vuodesta 2019) Suomi 2019
Aaro Cantell 1964 varapuheenjohtaja Suomi 2016
Pekka Kemppainen 1954 hallituksen jésen Suomi 2018
Monika Maurer 1956 hallituksen jésen Saksa 2018
Eriikka Sdderstrom 1968 hallituksen j&sen Suomi 2017
Tarja Tyni 1964 hallituksen j&sen Suomi 2016
Rogério Ziviani 1956 hallituksen j&sen Brasilia 2013
Per Lindberg 1959 hallituksen j&sen Ruotsi 2021
Nimi: Tausta:

Mikael Makinen Rolls-Royce Plc, johtaja, Marine-liiketoiminta ja johtoryhman jésen (2014-2019)
Syntynyt 1956, diplomi-insindori MacGregor Finland Oy, toimitusjohtaja (2012-2014)

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta | Cargotec Oyj, toimitusjohtaja (2006-2012)
2019 Wartsila-konserni, useita eri tehtdvia (1982-2006)

Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat

Aker Arctic Technology Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Bukit Timah Ab, hallituksen puheenjohtaja (2021-)
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Finnlines Oyj, hallituksen jasen (2018-)

Stora Enso Oyj, hallituksen jasen (2010-2018)

ICC Suomi, hallituksen jasen (2009-2014), hallituksen puheenjohtaja (2011-2012)
Lemminkainen Oyj, hallituksen jasen (2009-2013)

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (2008-2011)

Finpro Oy, hallituksen puheenjohtaja/jasen (2009-2011)

Glaston Oyj Abp, hallituksen jasen (2008—-2009)

Volvo Penta AB, hallituksen jasen (2005-2008)

Deltamarin Qy, hallituksen jasen (2004—-2008)

Aaro Cantell Normet Group Oy, yritt4ja (2005-), toimitusjohtaja (2019)

Syntynyt 1964, diplomi-insindori Fenno Management Oy, vastuuosakas (2001-2021)

Hallituksen jasen vuodesta 2016 Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra, sijoitusjohtaja (1993-1997)
Hallituksen varapuheenjohtaja Cantell Oy, konsultti (1992-1993)

vuodesta 2018

Fibox Oy Ab, tuotemarkkinointipaallikké (1990-1992)

Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtévat

Kiinteistd Oy Hirsalan Onnela, hallituksen jasen (2021-)

Teknologiateollisuuden 100-vuotisséétio, hallituksen puheenjohtaja (2021-)
Solidium Oy, hallituksen varapuheenjohtaja (2019-), hallituksen jésen (2016-2019)

Normet Conecto Oy, hallituksen puheenjohtaja (2008-2015, 2020-), hallituksen jasen
(2002-2008, 2015-2019)

Normet Group Oy, hallituksen puheenjohtaja (2005-), hallituksen jasen (2005)

Normet Oy, hallituksen puheenjohtaja (1999-2000, 2005-), hallituksen j&sen (1999,
2000-2005)

Cantell Oy, hallituksen puheenjohtaja ja/tai jasen (1988-)
Normet Management Oy, hallituksen puheenjohtaja (2013-2021)

Fenno Management Oy, hallituksen jasen (1997-2000, 2004-2021), hallituksen
puheenjohtaja (2000-2004)

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, hallituksen puheenjohtaja (2015-2019),
hallituksen jasen (2014-2015)

Affecto Oy, hallituksen jasen (2000-2004, 2017), hallituksen puheenjohtaja (2004—
2017)

Affecto Securities Oy, hallituksen puheenjohtaja (2004-2005, 2006-2017), hallituksen
jésen (2000-2004)

AMP Sailing Avoin yhtid, yhtiomies (2006—-2016)

Pekka Kemppainen KONE Oyj, johdon neuvonantaja (2017), johtaja, Palveluliiketoiminta (2010-2017),
. . o johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue (2004-2010), johtaja, Uudet laitteet -liiketoiminta
Syntynyt 1954, tekniikan lisensiaatti (1999-2004), eri tehtavia (1984-1999)

Hallituksen jasen vuodesta 2018 KONE Elevators Pty Ltd, toimitusjohtaja (2017)
Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat
Nestor Cables Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-)
Nestor Cables Oy, hallituksen jasen (2020-2021)
Bittium Corporation, hallituksen jasen (2019-)
Junttan Oy, hallituksen jasen (2018-)

Monika Maurer Radio Frequency Systems (RFS), toimitusjohtaja (2019-)
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Syntynyt 1956, tutkinto fysiikasta ja
kemiasta, tutkinto pedagogiikasta

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Nokia Oyj, operatiivinen johtaja (2017), operatiivinen johtaja, Fixed Networks -
liiketoimintaryhmé (2016-2017)

Alcatel-Lucent S.A., operatiivinen johtaja, Fixed Networks -liiketoiminta (2012—-2016),
johtaja, Presales, Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alue (2010-2012), johtaja, Product
Attached Services Division (2009-2010)

Alcatel Shanghai Bell Co. Ltd., johtaja, Supply Chain and Procurement (2006—-2008)

Alcatel S.A., johtaja, Fixed Solutions Division (2005-2006), johtaja, Voice Networks
Division (2004), eri tehtdvia (1985-2004)

Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

Nokia Shanghai Bell Co. Ltd., hallituksen varapuheenjohtaja (2018-), hallituksen jasen
(2017-), palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan jasen (2017-)

Eriikka Soderstrém

Syntynyt 1968, kauppatieteiden
maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2017

F-Secure Qyj, talousjohtaja (2017—syyskuun 2021 loppuun saakka)
KONE Oyj, talousjohtaja (2014-2016), Corporate Controller (2013-2014)
Vacon Oy, talousjohtaja (2009-2013)

Oy Nautor Ab, johdon konsultti (2010), talousjohtaja (2008—-2009)

Nokia Oyj, useita talousjohdon tehtdvia (1994-2007)

Ab Bdrsligan Oy, toimitusjohtaja (2005-)

Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

Bekaert-konserni, hallituksen jasen (2020-)

Comptel Oy, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2016-2017), hallituksen j&sen (2012—
2017)

DF-Data Oy, hallituksen puheenjohtaja (2017-)

F-Secure Cyber Security Services Oy, hallituksen puheenjohtaja (2017-)
KONE Hissit Oy, hallituksen jasen (2014-2016)

Finescal Oy, hallituksen jasen (2013-2016)

Ab Bdrsligan Oy, hallituksen varajasen (2005-)

Vaasan yliopisto, hallituksen jasen (1992-1993)

Vaasan yliopiston ylioppilaskunta, p&asihteeri (1991-1993)

Lisaksi Eriikka Soderstrém toimii hallituksen jasenend useissa F-Secure Oyj:n
ulkomaisissa tytaryhtidissa.

Tarja Tyni
Syntynyt 1964, oikeustieteen maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2016

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid, johtaja, Yritykset ja yksityisvarainhoito -yksikot
(2008-)

Nordea Pankki Suomi Oyj, toiminnanjohtaja, Corporate Finance and Equities -yksikkd
(2007-2008)

Nordea Corporate Finance Qy, johtaja (1996-2007)

Merita Pankki Oy, johtaja, velka-asiat (1995-1996)

Suomen Yhdyspankki Oy, johtaja, velka-asiat (1989-2005)

Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

Mandatum Incentives Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Mandatum Asset Management Ltd, hallituksen puheenjohtaja (2015-2021)

Euroben Life & Pension Ltd (nykyaan Euroben Life & Pension Designated Activity
Company), hallituksen jésen (2011-2017)

Innova Palvelut Oy, hallituksen puheenjohtaja (2014-2017, 2011-2012), hallituksen
jésen (2012-2014)

Rogério Ziviani

Suzano Papel e Celulose S.A., johtaja, Pulp-liiketoimintayksikko (2004—2008), johtaja,
kansainvélinen liiketoiminta ja logistiikka (2001-2004)
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Syntynyt 1956, kauppatieteiden BahiaSul Celulose S.A., johtaja (1990-2001)
kandidaatti, Master of Business o .
Administration Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat
Hallituksen jasen vuodesta 2013 Innovatech Negécios Florestais S/S Ltda., hallituksen jasen (2015-)

Contax Participages S.A., hallituksen jasen (2012-2015)

Autometal S.A., hallituksen jasen (2013-2014)

HSBC, SRI — FI — Sustainability Fund, hallituksen jasen (2011-2014)

Sédo Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A., hallituksen jasen (2011-2013)
Marcopolo S.A., hallituksen jésen (2010-2012)

Duratex S.A., hallituksen jasen (2009-2011)

Per Lindberg Peymar Holding AB, vanhempi neuvonantaja (2020-)
Syntynyt 1959, diplomi-insindori, Epiroc AB, toimitusjohtaja (2018-2020)

tuotantotalouden tohtori . } o .
BillerudKorsnés AB, toimitusjohtaja (2012-2017)

Hallituksen jasen vuodesta 2021 Billerud AB, toimitusjohtaja (2005-2012)
Investment AB Kinnevik, johtaja (2004—-2005)

Korsnds AB, toimitusjohtaja (2001-2005)

Applied Value Corporation, johdon konsultti (1997-2001)

Chalmers University of Technology, Associate Professor (1990-1997)
Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat

Boliden AB, hallituksen j&sen (2021-)

Nordic Brass Gusum AB, hallituksen puheenjohtaja (2021-)
Permascand AB, hallituksen puheenjohtaja (2020-)

Permascand Top Holding AB, hallituksen puheenjohtaja (2021-)
Permascand Group AB, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Premium Svensk Lax AB, hallituksen puheenjohtaja (2020-)

Gusums Bruk Industrier AB, hallituksen puheenjohtaja (2021-)
Peymar Holding AB, hallituksen puheenjohtaja (2017-)

Bergvik Skog AB, hallituksen jésen (2015-2017)

Nordstiernan AB, hallituksen jasen (2014-2017)

SP AB, hallituksen jasen (2013-2014)

Middlepoint AB, hallituksen jasen (2011-2021)

YKI AB, hallituksen puheenjohtaja (2010-2012)

Acando AB, hallituksen jasen (2006-2009)

Hallituksen valiokunnat

Valmetin hallituksella on kaksi pysyvéda valiokuntaa: tarkastusvaliokunta seké palkitsemis- ja henkiléstovaliokunta.
Hallitus valitsee valiokuntien jasenet keskuudestaan vuosittaisessa jarjestaytymiskokouksessaan ja valvoo valiokuntien
toimintaa. Kummallakin valiokunnalla on hallituksen hyvéksymé ty6jarjestys, ja ne raportoivat toiminnastaan
hallitukselle jokaisen valiokunnan kokouksen jalkeen.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtidn taloudellista raportointia ja valmistelee hallitukselle Valmetin taloudellisen tilanteen
seurantaan, talousraportointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvid asioita. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
vahintdan nelja kertaa vuodessa. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet yhtiosta riippumattomien jasentensa keskuudesta.
Enemmistdn jésenistd on oltava riippumattomia Valmetista ja véhintddn yhden riippumaton Valmetin merkittavista
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osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenill4 on oltava valiokunnan tehtévien suorittamiseen riittdva patevyys.
Lisaksi véhintdadan yhdella jasenelld on oltava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta, Kirjanpidosta ja
tarkastustoimesta.

Tarkastusvaliokunta muun muassa:

e arvioi Valmetin tilinpadtds- ja osavuosikatsausluonnokset sekd tilinpadtosperiaatteet, merkittaviin tai
poikkeuksellisiin liiketapahtumiin liittyvat laskelmat ja kirjauskdytannot, johdon ennusteet sekd Valmetin
Iyhyen aikavélin nakymiin liittyvat kannanotot;

e arvioi lakien, maardysten ja sisdisten ohjeiden noudattamista sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuutta;

o hyvéksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastuksen tarkastussuunnitelmat sekd perehtyy
tarkastuskertomuksiin;

o valmistelee riippumattomien tilintarkastajien valintaa, valvoo tilinpadtoksen ja Kkonsernitilinp&atoksen
lakisaateistd tarkastusta, arvioi ja kdy lapi tilintarkastuskertomukset tilintarkastajien kanssa sek&d arvioi
tilintarkastuksen laatua ja laajuutta. Liséksi se arvioi tilintarkastajien riippumattomuutta, erityisesti naiden
Valmetille tarjoamien muiden palvelujen mahdollista vaikutusta riippumattomuuteen;
hyvéaksyy etukéteen ulkoisten tilintarkastajien tarjoamat varsinaiseen tilintarkastukseen kuulumattomat palvelut;
arvioi Valmetin taloudellista raportointia ja raportointimenetelmia yhteistydssd Valmetin johdon, sisdisen
tarkastuksen ja ulkoisen tilintarkastajan tai muiden ulkoisten asiantuntijoiden kanssa;

o  kasittelee Valmetin selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta;

o hyvaksyy ulkoisten tilintarkastuspalvelujen hankintaperiaatteet ja ulkoisen tilintarkastajan vuosittaiset
tilintarkastuspalkkiot;

o pitdd yll4 menettelyjé, jotka mahdollistavat Kkirjanpitoa, siséistd valvontaa tai sisdistd tarkastusta koskevien
valitusten vastaanottamisen ja kasittelemisen sekd tydntekijoiden mahdollisten nimettémien ja
luottamuksellisten  huomautusten  tekemisen  véarinkéytoksistd, petoksista sekd Kkirjanpito- tai
tilintarkastusasioista.

Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Eriikka Soderstrom (puheenjohtaja), Tarja Tyni ja Pekka Kemppainen.
Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunta kokoontuu véhintdan kahdesti vuodessa ja valiokuntaan kuuluu puheenjohtaja ja
vahintdan kaksi jasentd. Toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin lukuun ottamatta kohtia, jolloin kasitelladn hénta itsedan
koskevia asioita. Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunta keskittyy toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelmien
sekd Valmetin noudattamien palkitsemisperiaatteiden kehittdmiseen tyojarjestyksensd mukaisesti. Palkitsemis- ja
henkildstdvaliokunta muun muassa:

o valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset seka pitkan ettd lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmista ja -
ohjelmista;

e arvioi ja seuraa Valmetin palkitsemis- ja kannustinjérjestelmien kilpailukykyé ja henkildstoon liittyvien asioiden

kehitystd, kuten osaamisen ja kykyjen kehittdmista ja Valmetin ylemman johdon seuraajasuunnittelua;

arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita;

valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista eduista;

tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen pohjalta ehdotukset johtoryhmén jésenten nimittdmisesta,;

paattaa johtoryhman jasenten palkitsemisesta ja muista eduista;

késittelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Hallituksen palkitsemis- ja henkildstovaliokuntaan kuuluvat Mikael Mékinen (puheenjohtaja), Aaro Cantell ja Monika
Maurer.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa Valmetin liiketoimintoja Osakeyhti6lain, hallinnointisddnndsten ja hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo Valmetin ja sen liiketoimintojen toimintaa. Liséksi toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd Valmetin kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan tehtévista
séadetdén ensisijaisesti Osakeyhtitlaissa. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jésenille tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtajan nimittdd ja tarvittaessa erottaa tehtdvastdan hallitus, jolle h&n raportoi muun muassa Valmetin
taloudellisesta tilasta, liiketoimintaympéristdsta ja muista merkittavista asioista. Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen
ja sen valiokuntien késiteltdvina olevat asiat ja panee taytantdon niiden tekemat paatokset. Toimitusjohtaja on myds
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vastuussa siitd, ettd Valmetia johdetaan voimassa olevien lakien ja asetusten mukaisesti. Toimitusjohtaja osallistuu
hallituksen kokouksiin.

Pasi Laine (syntynyt 1963) on toiminut VValmetin toimitusjohtajana vuodesta 2013.
Johtoryhmé

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmét jasenet muodostavat Valmetin johtoryhman. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana. Johtoryhma ei ole Valmetin paatoksentekoelin. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa muun
muassa Valmetin liiketoimintasuunnitelmien, strategioiden, toimintaperiaatteiden sekd muiden yhteisten operatiivisten
asioiden valmistelussa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Valmetin johtoryhman jésenet tdmén Sulautumisesitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Kansalaisuus  Nimitetty
Pasi Laine 1963 Toimitusjohtaja Suomi 2013
Aki Niemi 1969 Johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja Suomi 2017
Sami Riekkola 1974 Johtaja, Automaatio-liiketoimintalinja Suomi 2018
Bertel Karlstedt 1962 Johtaja, Sellu ja energia -liiketoimintalinja Suomi 2015
Jari Véahépesola 1959 Johtaja, Paperit-liiketoimintalinja Suomi 2013
Jukka Tiitinen 1965 Johtaja, Pohjois-Amerikan alue Suomi ja 2021
Yhdysvallat
Celso Tacla 1964 Johtaja, Eteld-Amerikan alue Brasilia 2013
Vesa Simola 1967 Johtaja, EMEA-alue Suomi 2015
Xiangdong Zhu 1967 Johtaja, Kiinan alue Kiina 2017
Petri Paukkunen 1966 Johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue Suomi 2021
Julia Macharey 1977 Henkildstd- ja liiketoiminnan kehitysjohtaja Suomi 2013
Kari Saarinen 1961 Talousjohtaja Suomi 2015
Anu Salonsaari-Posti 1968 Markkinoinnin, viestinndn, kestdvan kehityksen Suomi 2013

ja yhteiskuntasuhteiden johtaja

Nimi: Tausta:

Pasi Laine Metso Oyj, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen (2011-2013), johtaja, Massa,
. o paperi ja voimantuotanto (2011-2013), johtaja, Paperi- ja kuituteknologia (2011),

Syntynyt 1963, diplomi-insin6ori johtaja, Energia- ja ympéristoteknologia (2008—2011), toimitusjohtaja, Automaatio

(2006-2011), johtaja, Automaatio, Field Systems (2003-2006), johtaja, Automaatio,
Pulp and Paper Automation Solutions (2002—-2003), johtaja, Automaatio, Process &
Energy (1998-2002)

Toimitusjohtaja vuodesta 2013

Elsag Bailey Hartmann & Braun Qy, toimitusjohtaja (1996-1998)
Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

Keskin&inen Elakevakuutusyhtit limarinen, hallituksen puheenjohtaja (2020-),
hallituksen jasen (2019-2020), hallintoneuvoston jasen (2014-2019)

SSAB AB, hallituksen jasen (2017-)

As. Oy Oriveden Rosamaria, hallituksen jasen (2006-)

Aki Niemi Valmet Oyj, johtaja, Kiinan alue (2013-2017), asiakaspalveluinsindéri (1994-1997)

Syntynyt 1969, diplomi-insindori Metso Oyj, johtaja, Massa, paperi ja voimantuotanto, Kiinan alue (2013), johtaja,
Massa, paperi ja voimantuotanto, Kiinan toiminnot (2011-2013), osastopaallikkd,

Johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja | paperi- ja kartonkikoneet -liiketoimintayksikkd, tySmaatoiminnot (2007-2011),

vuodesta 2017 paallikko, Paperi- ja kartonki -liiketoimintalinja, kdynnistysosasto (2003-2007),
paallikko, paperiteknologia (1997-2003)
Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat
Aki Niemi on toiminut hallituksen jasenena myos useissa Valmet Oyj:n ulkomaisissa
tytaryhtidissa.

Sami Riekkola Valmet Oyj, johtaja, Energia ja prosessijarjestelmat (2018), johtaja, Keski- ja eteldinen

. e EMEA-alue, Automaatio (2015-2018)
Syntynyt 1974, diplomi-insindori
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Johtaja, Automaatio-
liiketoimintalinja vuodesta 2018

Metso Corporation, myynnin johtaja, Automaatio, Keskinen It4-Eurooppa (2013—
2015), johtaja, Konendkd-tuoteryhmad (2010-2013), suunnittelupdallikkod, Automaatio
(2006-2010), tuotepéallikkd, Automaatio, profilointilaitteet ja
laadunhallintajarjestelméat (2004-2006), projekti-insinddri, Automaatio (1998-2003)

Metso Automation Australia Ltd., vanhempi asiakaspalveluinsindéri, Australia ja Uusi-
Seelanti (2003-2004)

Bertel Karlstedt
Syntynyt 1962, diplomi-insindori

Johtaja, Sellu ja energia -
liiketoimintalinja vuodesta 2015

Nordkalk Oy Ab, toimitusjohtaja (2006—-2015)
Rettig Group Oy Ab, Rettig Groupin johtoryhman jasen (2010-2015)
Metso Paper Oy, johtaja (2005), toimitusjohtaja (2003-2005)

Valmet-Rauma Oy ja Metso Paper Oy, johtaja, Paper Making Lines -liiketoiminta
(1999-2003)

Valmet Oyj, johtaja, Pulp Drying Machines -yksikkd (1996-1999)

Valmet Paperikoneet Oy, tuotepaallikkd, Air Dryers (1992-1996), vanhempi tutkimus-
ja tuotekehitysinsinddri (1991-1992), tutkimus- ja tuotekehitysinsindori (1988-1989)

Valmet-Enerdry Inc., US, myynti- ja sovellusinsindéri (1990-1991)
Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

Moventas Oy, hallituksen jasen, (2006-2007)

Jari Véhépesola

Syntynyt 1959, diplomi-insindori,
kansainvélisen markkinoinnin
johtamisen tutkinto

Johtaja, Paperit-liiketoimintalinja
vuodesta 2013

Metso Oyj, johtaja, Massa, paperi ja voimantuotanto, Paperit-liiketoimintalinja (2011—
2013), johtaja, Paperikoneet- ja Jalkikasittely -liiketoimintayksikot (2011), johtaja,
Paperikoneet -liiketoimintalinja (2008-2011), johtaja, Palvelu-liiketoimintayksikkd
(2007-2008), johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja (2006-2007), johtaja, palvelut (2004—
2005), myynti- ja markkinointijohtaja (2002—2004)

Metso Paper Limited, UK, toimitusjohtaja (2000-2001)

Valmet Oyj, eri tehtévid Suomessa ja Yhdysvalloissa (1987-1999)
Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

Wahis Oy, hallituksen puheenjohtaja (2020-)

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu Oy, hallituksen jasen (2016-)

Jukka Tiitinen
Syntynyt 1965, diplomi-insindori

Johtaja, Pohjois-Amerikan alue
vuodesta 2021

Valmet Oyj, johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue (2017-2021), johtaja, Palvelut-
liiketoimintalinja (2013-2017)

Metso Oyj, johtaja, Massa, paperi ja voimantuotanto, Palvelut-liiketoimintalinja (2011
2013)

Metso Paper, Inc., johtaja, Pohjois-Amerikan alue (2004-2011)
Metso Paper Oy, johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja (2001-2004)

Metso Paper USA Inc./Valmet Inc., johtaja, Telapalvelut-liiketoimintayksikkd, Pohjois-
Amerikka (2000-2001)

Metso Oyj ja Valmet Oyj, useita johtotehtéavid (1990-2000)
Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat
Neles Oyj, hallituksen jasen (2020-)

Miramarway Invest Oy, hallituksen puheenjohtaja (2015-)

Celso Tacla

Syntynyt 1964, kemian insindori,
tuotantoinsinddri, Master of Business
Administration

Johtaja, Etela-Amerikan alue
vuodesta 2013

Metso Oyj, johtaja, Massa, paperi ja voimantuotanto, Eteld-Amerikan alue (2011-2013)
Metso Paper South America Ltda, johtaja (2008-2011)

Metso Paper Sulamericana Ltda, johtaja (2008), johtaja, Voimantuotanto-
liiketoimintalinja (2007—-2008)

Kvaerner do Brasil Ltda, johtaja, Voimantuotanto-liiketoimintalinja (2004—2007)
Kvaerner Pulping Ltda, kaupallinen johtaja (2000-2004), myyntijohtaja (1994—2000)
Gotaverken Energy do Brasil Representacoes Ltda, myyntijohtaja (1992-1994)
Cocelpa Cia de Celulose e Papel do Parand, useita tehtévia (1986-1992)
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Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtévat
Valpro Gerenciamento de Obras Ltda, hallituksen jasen (2013-)

Brasilian kone- ja laiteteollisuuden yhdistys, alueellinen PR-toimisto
(ABIMAQ/SINDIMAQ-PR), hallituksen jasen (2010-)

Brasilian sellu- ja paperitekniikan yhdistys (ABTCP), hallituksen jasen (2008-)

Vesa Simola
Syntynyt 1967, diplomi-insind6ri
Johtaja, EMEA-alue vuodesta 2015

Stora Enso Oyj, johtaja, Consumer Board -liiketoimintayksikkd (2012-2015), johtaja,
Liquid and Food Service Board -liiketoimintayksikkd (2008-2012), johtaja, Food
Service Boards and Fresh Liquid Packaging Boards -liiketoimintayksikkd (2006-2008),
myyntipaallikkd/-johtaja, Liquid Packaging Board (1999-2006), tuotantopéallikkd,
Tainionkosken tehtaat (1998-1999)

Enso Oy, tuotantopéallikkd, Heinolan tehtaat (1995-1998)
Kerdyskuitu Oy, tutkimusinsinddri (1993-1995)

Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat

Stora Enso Ingerois Oy, hallituksen puheenjohtaja (2012-2014)
Enocell Oy, hallituksen puheenjohtaja (2009-2011)

Lisaksi Vesa Simola on toiminut hallituksen puheenjohtajana useissa Stora Enso Oyj:n
ulkomaisissa tytaryhtidissa.

Xiangdong Zhu

Syntynyt 1967, insinddri, Master of
Business Administration

Johtaja, Kiinan alue vuodesta 2017

Valmet Oyj, johtaja, Palvelut, Kiina (2013-2017)

Voith Paper (China) Co. Ltd, johtaja, Capital Sales and Application (2012-2013),
johtaja, Automation (2011-2012)

Metso Automation (Shanghai) Co. Ltd, maajohtaja (2007-2011), myyntijohtaja (2004—
2006), myyntipaallikké (1998-2003)

Stora Enso (Suzhou) Paper Co. Ltd, osaston johtaja, Automation and Electrification
(1992-1998)

Suzhou Signal and Communication Department of Shanghai Railway Bureau, insingori
(1989-1992)

Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

Finnish Business Council Shanghai, hallituksen jasen (2018-)

Petri Paukkunen

Syntynyt 1966, insind6ri

Johtaja, Aasian ja Tyynenmeren
alue vuodesta 2021

Valmet Oyj, johtaja, Kartonki ja paperit -liiketoimintayksikkd (2018-2021), johtaja,
myynti ja markkinointi, Kartonki ja paperit -liiketoimintayksikkd (2012-2018),
pituusleikkausasiantuntija (1991-1998)

Metso Paper Oy, johtaja, Paperikoneen jalkikasittely uudistukset (2009-2012), johtaja,
Pituusleikkurit-liiketoiminta (2007-2008), johtaja, myynti, Rullankésittelyjarjestelmat-
yksikko (2004-2007), paallikko, Pituusleikkaus-teknologia (1999-2004), tuotepaéllikkd
(1997-1999)

Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat
Allimand Group, hallituksen jasen (2012-)

Suomen Puunjalostusinsinddrien yhdistys, hallituksen jasen (2012-2019)

Julia Macharey

Syntynyt 1977, humanististen tieteiden
kandidaatti, kauppatieteiden maisteri

Henkildstdjohtaja vuodesta 2013 ja
liiketoiminnan kehitysjohtaja
vuodesta 2019

Metso Oyj, henkildstdjohtaja, Massa, paperi ja voimantuotanto (2012-2013)
Péyry Oyj, henkildstdjohtaja, Teollisuusliiketoimintaryhméa (2007-2012)

Nokia Oyj, henkilostopaallikkd, Manufacturing Solutions (2006-2007),
henkildstopaallikkd, Sourcing and Procurement (2004-2006)

SCA Hygiene Products Ltd, henkildstopaallikko (2002—2004)

SCA Hygiene Products GmbH, henkildstopaallikké (2001-2002), HR-harjoittelija
(2000-2001)

Kari Saarinen

Syntynyt 1961, kauppatieteiden
maisteri

Valmet Oyj, strategian ja toiminnan kehityksen johtaja (2013-2015)
Metso Oyj, talousjohtaja, Massa, paperi ja voimantuotanto (2011-2013)
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Talousjohtaja vuodesta 2015 Nokia Siemens Networks, talousjohtaja, L&hi-idén ja Afrikan alue (2009-2011),
talousjohtaja, kiinankielinen alue (2003-2009)

Nokia Networks Oy, liiketoimintojen talousraportoinnin johtaja (1997-2003)
Marimekko Oy, useita tehtavida, kuten laskentapaallikko ja talousjohtaja (1989-1997)
Silmu Capital Oy, toimitusjohtaja (2020-)

Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat

Silmu Capital Oy, hallituksen puheenjohtaja (2020-)

Anu Salonsaari-Posti Metso Oyj, markkinointi- ja viestintajohtaja, Massa, paperi ja voimantuotanto (2013)
Syntynyt 1968, kauppatieteiden Metsé& Group (Metsaliitto Osuuskunta), johtaja, konserniviestintapalvelut (2010-2013)
maisteri, Master of Business L L . L
Administration Fortum Power and Heat Oy, viestinnén ja kestavan kehityksen johtaja, L&mp6 (2009—

2010), viestintd- ja markkinointijohtaja (1999-2009)

Markkinoinnin, viestinnan, kestavan . T,
kehityksen ja yhteiskuntasuhteiden Imatran Voima Qy, markkinointi- ja viestintapaallikké (1997-1998),

johtaja vuodesta 2013 markkinointipaallikké (1995-1997), markkinointisuunnittelija (1994-1995)

Tietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista

Tamén Sulautumisesitteen paivamaarand yksikéan Valmetin hallituksen tai johtoryhmaén jasenista ei ole viimeisen viiden
vuoden aikana:

e saanut tuomiota liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin;

o ollut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend tai kuulunut ylimpaan johtoon
sellaisessa yhtiossd, joka on kyseisessa tehtévadssa toimimisen aikana haettu konkurssiin tai selvitystilaan (pois
lukien sellaiset vapaaehtoiset selvitystilat, jotka on toteutettu yhtion purkamiseksi); tai

o ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestét) virallisen syytteen tai seuraamuksen
kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkaan yhtion hallinto-, johto-
tai valvontaelimissa tai hoitamaan mink&an yhtion liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Yhtion johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaisesti
hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja eivét saa osallistua heitd itseddn ja Valmetin vélistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Osakeyhtidlain 6 luvun 4(a) 8:n mukaisesti porssiyhtion hallituksen jasen ei saa osallistua yhtidn tai sen
tytaryhteison hallituksessa sellaisen asian kasittelyyn, joka koskee yhtion ja kolmannen osapuolen vélistd sopimusta,
mikali kyseinen jasen on niihin l&hipiirisuhteessa ja oikeustoimi ei ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai sit4 ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Téllaista sopimusta koskeva paatds on patevad, jos sitd kannattaa paatdkseen
vaadittava enemmistd niistd porssiyhtion tai sen suomalaisen tytaryhteison hallituksen jasenistd, jotka eivat ole
lahipiirisuhteessa péatettdvaan asiaan. Toimitusjohtajaan sovelletaan edelld mainittuja porssiyhtion hallituksen jasenen
esteellisyyttd koskevia saannoksia myods yhtion tytaryhtion paatoksenteossa. Edelld mainittua sopimusta koskevaa
sdénnosta sovelletaan myds yhtion muuhun oikeustoimeen ja oikeudenkadyntiin sekd muuhun puhevallan kayttdmiseen.
Osakeyhtidlaki ei sisélld sadnnoksia johtoryhman jasenia koskevista eturistiriidoista.

Valmetin tietojen mukaan hallituksen jasenillg, toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla ei heidén suoraan tai vélillisesti
omistamistaan Valmetin osakkeista huolimatta ole eturistiriitoja heiddn Valmetissa hoitamiensa tehtdvien ja heidén
yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtaviensa valilla. Valmetin hallituksen tai sen johtoryhman jasenten valilla ei
ole perhesuhteita.

Itsendisen riippumattomuusarvioinnin perusteella kaikki Valmetin hallituksen jasenet ovat riippumattomia Valmetista.
Hallituksen j&senet ovat riippumattomia Valmetin merkittavistad osakkeenomistajista lukuun ottamatta Aaro Cantellia,
joka ei ole riippumaton Valmetin merkittavista osakkeenomistajista. Aaro Cantell on Solidiumin, Suomen valtion
kokonaan omistaman osakeyhtién hallituksen jasen.

Tilintarkastajat
Valmetin yhtidjarjestyksen kohdan 7 mukaan Valmetilla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvéksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paéttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen

paattyessd. Valmet on nimittdnyt tilintarkastajakseen tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Qy:n.
PricewaterhouseCoopers Oy on nimittanyt padvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Pasi Karppisen.

126



Tilintarkastetun konsernitilinpddtoksen 31.12.2020 pdéattyneeltd tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy ja se on sisallytetty tdhan Sulautumisesitteeseen viittaamalla. KHT Pasi Karppinen toimi
paavastuullisena tilintarkastajana 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella. Pasi Karppinen on merkitty tilintarkastuslain
(1141/2015, muutoksineen) ("Tilintarkastuslaki™) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Valmetin  23.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n toimikaudeksi, joka paattyy yhtidjarjestyksen mukaisesti valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Pasi Karppinen.

Valmetin osakkeet ja osakepddaoma
Yleista tietoa

Valmetin rekisterdity toiminimi on suomeksi Valmet Qyj, ruotsiksi Valmet Abp ja englanniksi Valmet Corporation.
Valmetin kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Keilasatama 5, 02150 Espoo ja puhelinnumero 010 672 0000.
Valmet on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Valmetin yritys- ja yhteisdtunnus on
2553019-8, LEI-tunnus on 213800D907FUQDHB83V62 ja sen tilikausi on kalenterivuosi. Valmet on rekisterdity
Kaupparekisteriin 31.12.2013.

Yhtidjérjestyksen kohdan 2 mukaisesti Valmetin toimialana on joko itse tai tytar- tai osakkuusyhtitidensa kautta
harjoittaa maailmanlaajuisesti teknologiateollisuuden, etup&dssd massa-, paperi- ja voimantuotantoteollisuuden,
koneiden, laitteiden, laitteistojen, tuotantolaitosten ja varaosien suunnittelua, kehittdmistd, valmistusta, rakentamista ja
kauppaa, tdhan toimialaan liittyvien palveluiden tuottamista ja myyntid sekd muuta tdhan toimialaan liittyvaa teollista ja
kaupallista toimintaa. Valmet Oyj voi myds emoyhtidnd huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja
muista sen Kkaltaisista yhteisista tehtavista sek& omistaa kiinteistdjé, osakkeita ja osuuksia, harjoittaa arvopaperikauppaa
ja muuta sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepddoma

Tamén Sulautumisesitteen paivamadrand Valmetin rekisterdity osakep&doma on 100 000 000 euroa ja liikkeeseen
laskettujen osakkeiden lukumaéra 149 864 619. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ne ovat euromaardisia ja kaikKki
liilkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaréisesti ja laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti.

Valmetilla on yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on FI4000074984. Kukin osake tuottaa yhden &anen Valmetin
yhtiokokouksissa ja kaikki osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Valmetin osingonjakoon ja muuhun varojenjakoon
mukaan lukien varojenjako Valmetin purkautumisen yhteydessd. Osakkeisiin ei liity d&nestysrajoituksia ja ne ovat
vapaasti luovutettavissa.

Valmetin osakkeet ovat olleet kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.1.2014 lahtien ja osakkeiden
kaupankayntitunnus on VALMT. Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin yllapitdim&an arvo-osuusjérjestelméan
31.12.2013.

Taman Sulautumisesitteen paivamaéarana Valmetilla ja sen tytaryhtidilla on hallussaan 391 358 Valmetin omaa osaketta.
Osakepaaoman historiallinen kehitys

Valmetin osakepddomassa tai osakkeiden lukumaérassa ei ole tapahtunut muutoksia historiallisten taloudellisten tietojen
kattamalla ajanjaksolla.

Voimassa olevat valtuutukset
Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

23.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaén Valmetin omien osakkeiden hankkimisesta.
Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattdd yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa erassa.
Hankittavien omien osakkeiden mé&aré on yhteensa enintadédn 5 000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,3 prosenttia Valmetin
kaikista osakkeista. Valmetin omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valmetin omia osakkeita voidaan hankkia vapaalla omalla
padomalla osakkeiden hankintapdivand saannellylld markkinalla Nasdaq Helsingin yllapitdmalla porssin péadlistalla
muodostuvaan hintaan. Valmetin omia osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi,
yrityskauppojen, investointien tai muiden Valmetin liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi tai kaytettdvaksi osana kannustinjarjestelmida kuitenkin siten, ettd osana kannustinjarjestelmia
kaytettdvaksi voidaan hankkia enintddn 500 000 osaketta, mik& vastaa noin 0,3 prosenttia Valmetin kaikista osakkeista.
Hallitus pa&ttad muista Valmetin omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paéttymiseen saakka.
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Valtuutus osakeannista ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta paattamiseen

23.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista ja osakkeeseen oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi péaattad osakeannista ja Osakeyhtilain 10 luvun 1
8:5s4 tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa eréssé. Osakeanti
voidaan toteuttaa joko uusia osakkeita antamalla tai Valmetin hallussa olevia omia osakkeita luovuttamalla. Hallitus voi
valtuutuksen perusteella paattdd osakeannista myds suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja
erityisten oikeuksien antamisesta Osakeyhtidlaissa mainituin edellytyksin. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enint&an
15 000 000 osaketta, mika vastaa noin 10,0 prosenttia Valmetin kaikista osakkeista. Uudet osakkeet voidaan antaa ja
yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus p&attdd muista osakeanteihin
ja Osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:ss& tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista
ehdoista. Hallitus voi kayttdd valtuutusta esimerkiksi Valmetin padomarakenteen kehittdmiseen, yrityskauppojen,
investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen taikka
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen kuitenkin siten, ettd kannustinjarjestelmien toteuttamiseen hallitus voi antaa
enintdén 500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Valmetin hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2020 uusista osakepohjaisista pitkdan aikavélin kannustinjarjestelmista:
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ja viivastetystd suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta Valmetin
avainhenkildille.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu johtoryhmén jasenille. Ohjelmassa on rinnakkain kolmen vuoden
ansaintajakso kalenterivuosille 2021-2023 ja yhden vuoden ansaintajakso kalenterivuodelle 2021. Valmetin hallitus paatti
ennalta maaratyt ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet ansaintajaksojen alussa. Yhden vuoden ansaintajakson
ansaintakriteereiden saavuttamisen perusteella palkkiona vastaanotettuja osakkeita ei voi myyda, siirtdd, pantata tai
muuten kaupata maaliskuussa 2024 péattyvan kahden vuoden rajoitusjakson aikana. Rajoitusjakso alkaa osakkeiden
siirtopaivasta maaliskuussa 2022.

Viivastetty suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu muille avainhenkilgille ja johtajapotentiaalia
omaavaksi tunnistetuille henkildille. Ohjelmassa on yhden vuoden ansaintajakso, joka on vuosi 2021. Valmetin hallitus
paatti jarjestelmén ennalta maaratyt ansaintakriteerit ja tavoitteet, jotka ovat samat kuin johtoryhmaén suoriteperusteisessa
osakepalkkio-ohjelmassa yhden vuoden ansaintajakson osalta. Viivastetty suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on
suunnattu enimmilldaén 130 henkildlle, joista noin 80 on avainhenkilditd johtotehtdvissé ja noin 50 johtajapotentiaalia
omaaviksi tunnistettuja henkildita.

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman ja viivastetyn suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman ansaintajaksoilta
2021-2023 maksettavat palkkiot tulevat olemaan yhteensé enintddn 460 000 osaketta. Valmetin hallitus hyvéksyi
joulukuussa 2017 osakeomistusta koskevan suosituksen Valmetin johtoryhmén jasenille. Kaikkien Valmetin johtoryhmén
jasenten tulisi omistaa bruttomaéréistd vuotuista peruspalkkaansa vastaava méaard yhtion osakkeita (100 prosentin
osakeomistussuositus). Valmet voi hankkia omia osakkeitaan yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella.

Liséksi vuosien 2019 ja 2020 pitkan aikavalin kannustinjérjestelmien perusteella palkkiona vastaanotettuja osakkeita ei
voi myyda, siirtdd, pantata tai muuten kaupata 1.1.2022 ja 1.1.2023 péaéattyvien rajoitusjaksojen aikana. Kaikki
johtoryhman nykyisista jasenistd ovat vastaanottaneet osakkeita palkkiona vuosien 2019 ja 2020 pitkén aikavélin
kannustinjarjestelmien puitteissa. Rajoitusjaksot alkoivat osakkeiden siirtopdivéastd maaliskuussa 2020 ja 2021.

Osingot ja osinkopolitiikka

Hallitus on vahvistanut Valmetin osinkopolitiikan. Kesédkuussa 2017 péivitetyn osinkopolitiikan mukaan Valmet pyrkii
jakamaan osakkeenomistajilleen vuosittain osinkoina véhintédan 50 prosenttia vuosittaisesta nettotuloksesta.

23.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous paétti, ettd 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaetaan osinkona 0,90 euroa osakkeelta.

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paattad osinkojen jakamisesta yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osinkoa
jaetaan yleensd kerran tilikaudessa ja se voidaan maksaa vasta yhtidkokouksen vahvistettua yhtion tilinpaatoksen.
Osingonjakoon liittyvid rajoituksia kuvataan kohdassa ”Osakkeenomistajien oikeudet — Osinko ja muun vapaan oman
paaoman jakaminen”.
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Valmetin omistusrakenne

Jos osakkeenomistajan omistus- tai adniosuus on vahintdan viisi prosenttia Valmetin &animaarasta tai osakkeiden
kokonaisméaarastd, osakkeenomistajalla on Arvopaperimarkkinalain mukainen omistus- ja &aniosuutta koskeva
ilmoitusvelvollisuus. Seuraavassa taulukossa esitetddn osakkeenomistajat, joilla on véhintd&n viiden prosentin osuus
Valmetin osakkeista tai danistd Valmetin kdytettavissd 30.8.2021 olleiden tietojen perusteella:

Osuus osakkeista

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaaré ja dénista
SOHAIUM QYY) ..ottt 16 695 287 11,14
Muut osakkeenomistajat, mukaan lukien hallintarekisterdityjen osakkeiden

OMISTAJAL. ...ttt e et te bbbt eaae et e 133169 332 88,86
Valmetin osakkeet yhteensé 149 864 619 100

Y Solidium on Suomen valtion kokonaan omistama osakeyhtio.

Siltd osin kuin Valmet on tietoinen, Valmet ei ole suoraan tai valillisesti kenenkain yhden henkilén omistuksessa tai
madrdysvallassa. Valmetin tiedossa ei ole sellaisia jérjestelyjd, jotka saattaisivat toteutuessaan johtaa madrdysvallan
vaihtumiseen Valmetissa.

Valmetin l&hipiiritapahtumat

Valmetin l&hipiiriin kuuluvat Valmetin tytaryhtiét, osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myds hallitus,
toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet, ndiden laheiset perheenjésenet seka yhteisot, joissa edelld mainitut henkil 6t
kayttavat valittomasti tai vélillisesti maéraysvaltaa.

Valmetilla ei 31.12.2020 pééttyneelld vuodella ole ollut merkittévia I&hipiiriliiketoimia tai muita liiketoimia, jotka
poikkesivat Valmetin tavanomaisesta liiketoiminnasta tai joita ei toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin ottaen
huomioon Valmetin toimialalla yleisesti noudatettavat ja hyvaksytyt markkinakaytannét.

Valmetin tytaryhtiét on esitetty edelld kohdassa ”— Valmetin liiketoiminta — Organisaatio ja henkilostd”. Hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet on esitelty edelld kohdassa ”— Valmetin hallitus, johtoryhma ja
tilintarkastajat”.

Léhipiiriliiketoimissa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia 31.12.2020 pé&éttyneen tilikauden ja tdmén
Sulautumisesitteen paivdmaaréan vélisend aikana.

Seuraavassa taulukossa esitetddn hallitukselle, toimitusjohtajalle ja muille johtoryhmén jasenille maksetut palkkiot
31.12.2020 péaattyneelté tilikaudelta.

31.12.2020 paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa (tilintarkastettu)
Toimitusjohtaja
Palkat ja muut lyhytaikaiSet etUUTEL...........ccooiiiiiiriieceer e -680
TUIOSPAIKKIO ...ttt sbe s -540
Osakeperusteiset PAIKKIOL ..........ccoiiriieicciesc s -455
Ty6suhteen padttymisen jAIKeiSet BLUUAEL.........ccceveveviiiieiieecetcc e -315
R 011 PO -1991
Muut johtoryhmén jésenet
Palkat ja muut lyhytaikaiSet etUUTEL...........ccooiiiiiiriieeeee e -3 082
TUIOSPAIKKIO ...ttt sbe s -953
Osakeperusteiset PAIKKIOL ..........cooiiiieicees e -1 600
Tyosuhteen paattymisen JAIKEISEt BUUTEL...........ccovvivevrieiiireicieeie e -1210
WHEEENSA. .....coocvveeo e es s -6 845
HAITTUKSEN JASENEL ......cuiiieieiieeee ettt ettt be e -661

Valmetilla ei ole lainasaatavia johtoryhmélta tai hallituksen jaseniltd. Johdon tai osakkeenomistajien puolesta ei ole
annettu takauksia tai muita sitoumuksia.

Hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja muille johtoryhmén jésenille maksettaviin palkkioihin ei ole tullut merkittavié
muutoksia 31.12.2020 ja tdmén Sulautumisesitteen paivamaaran valilla.
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TIETOJA NELEKSESTA

Neleksen liiketoiminta
Liiketoiminnan yleiskuvaus

Neles toimittaa kriittisia virtauksensaatdinnovaatioita, -teknologioita ja -palveluja jatkuvasti kehittyvien globaalien
prosessiteollisuuksien tarpeisiin auttaen asiakkaita parantamaan prosessiensa suorituskykya ja varmistamaan turvalliset
materiaalivirrat. Neleksen johtavia brandeja ovat Neles, Jamesbury ja Easyflow by Neles.

Neleksen liiketoiminta on organisoitu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Valve Equipment, Valve Controls & Actuators
ja Services. Neles-konserni esitetddn tilinpaatoksessa yhtend raportointisegmenttind. Neleksellda on nelja markkina-
aluetta, jotka vastaavat myynnistd ja palveluista. Kansainvéliset tukitoiminnot vastaavat tuotantoketjun hallinnasta ja
tuotannosta kaikilla liiketoiminnan alueilla.

Neleksen liikevaihto oli 576 miljoonaa euroa, liikevoitto 70 miljoonaa euroa eli 12,2 prosenttia liikevaihdosta ja oikaistu
EBITA-marginaali 14,8 prosenttia liikevaihdosta 31.12.2020 pé&attyneelta tilikaudelta. Asiakkaiden toimialan mukaan
tarkasteltuna 29 prosenttia liikevaihdosta tuli sellu-, paperi- ja biotuoteteollisuudesta, 24 prosenttia éljyteollisuudesta, 21
prosenttia kemianteollisuudesta (sisaltden petrokemianteollisuuden), 10 prosenttia kaasuteollisuudesta ja 16 prosenttia
muilta teollisuudenaloilta.

Neles on maailmanlaajuisesti toimiva yhtid, joka palvelee asiakkaita 115 maassa.

Nelekselld on noin 40 palvelulokaatiota ja yli 300 kanavakumppania, joista 25 uutta kumppania lisattiin vuonna 2020,
sekd yli 400 palveluammattilaista. Kesdkuun 2021 lopussa Neleksella oli 2 878 tyontekijad 37 maassa, ja he edustivat yli
50:t4 kansallisuutta.

Maantieteellisesti jaettuna Euroopan, Lé&hi-idan, Intian ja Afrikan ("EMEIA”) osuus liikevaihdosta 31.12.2020
paattyneelta tilikaudelta oli 39 prosenttia, Pohjois-Amerikan 29 prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueen ("APAC”) 22
prosenttia ja Etela-Amerikan 10 prosenttia.

Strategia

Neleksen visio on olla johtava venttiili- ja venttiiliautomaatioyhtid, joka madrittelee uudelleen luotettavuuden
virtauksensaddossa. Neleksen kilpailukyky perustuu laadukkaisiin tuotteisiin ja palveluihin, alalla tunnettuihin
teknologioihin ja maailmanlaajuisen tiimin asiantuntemukseen. Vuonna 2020 Neles laati uuden kestévén ja kannattavan
kasvun strategian. Neleksen tavoitteena on kasvaa markkinoita nopeammin kasvattamalla tarjontaa ja laajentamalla
venttiili-, venttiiliautomaatio- ja palvelutoimintaa uusille asiakassegmenteille.

Neles pyrkii saavuttamaan tuottavan, markkinaa nopeamman kasvunsa:

o Kasvattamalla liiketoimintaansa diversifioinnilla ja tuotetarjoaman laajentamisella

¢ Vauhdittamalla venttiiliohjainten ja toimilaitteiden liiketoiminnan kasvua

e Jatkamalla monikanavaisen huolto-, varaosa- ja MRO-liiketoiminnan Kkehittdmistd ja laajentamista
digitalisaation tukemana.

Neles jatkaa organisaationsa ja toimintojensa kehittamistd varmistaakseen strategiansa menestyksekkaén toteuttamisen.
Keskeisiin strategisiin pyrkimyksiin kuuluvat:

e  Projektitoimitusten ensiluokkaisuus
e Hyoddynt&a kattavammin viimeaikaisia investointeja Kiinaan ja Intiaan
e Tuotetarjoaman suorituskyvyn, kestavyyden ja kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen.

Neleksen tuote- ja palveluvalikoiman ytimessa ovat innovaatiot, joista joitakin on pidetty alan vertailukohtina jo
vuosikymmenid. Nelekselld on laajaa kokemusta pitkaikaisten ja luotettavien venttiiliteknologioiden kehittdmisesta.
Nykyéaédn venttiilien on kestettdvd entistd ankarampia prosessiolosuhteita, kuten korkeita paineita tai darimmaéisia
lampétiloja. Korkeiden teknisten vaatimusten liséksi markkinoille on tarjottava yha taloudellisempia ratkaisuja. Neles
kehittad jatkuvasti edistyksellisia venttiileja, venttiiliohjaimia ja vakioratkaisuja voidakseen vastata asiakkaiden erilaisiin
tarpeisiin, ja se uudistaa tuotteitaan ja laajentaa tarjontaansa jarjestelméllisesti. Neles myds tutkii uusia
valmistusmenetelmid ja materiaaliteknologioita seké kehittdd simulaatio- ja suunnitteluautomaatio-osaamistaan. Vuonna
2020 Neleksen tutkimus- ja tuotekehitystoiminta keskittyi tiettyjen tuotekokonaisuuksien uudistamiseen ja
laajentamiseen.
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Taloudelliset tavoitteet
Neles-konsernin strategian mukaiset keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

saatuja tilauksia yli miljardin euron arvosta vuoden 2025 tietamill&

vahintdén 5 prosentin vuosittainen orgaaninen kasvu

EBITA-marginaali véhintadn 15 prosenttia; samalla investoiden kasvuun

taseen sdilyttdminen vahvana (nettovelka/EBITDA vdhemman kuin 2,5); samalla investoiden kasvuun
osingonmaksu noin 40 prosenttia nettotuloksesta (ilman yritysostoihin liittyvia PPA-poistoja)

Neleksen strategiset tavoitteet ovat keskipitkan aikavalin tavoitteita eivatkd kuvaa arviota Neleksen lahiajan tuloksesta,
koska meneilldén oleva COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen epdvarmuutta ja riskeja kaikkien Nelekselle tarkeiden
markkinoiden &killisistd muutoksista sek& vaikuttaa epdsuotuisasti Neleksen liiketoimintaan lyhyell4 aikavalilla.

Historia

Neleksen innovaatioiden historia alkaa vuodesta 1956. VVuosien kuluessa Neles on kehittynyt sellu- ja paperimarkkinoiden
painotuksestaan johtavaksi globaaliksi toimijaksi, joka vaikuttaa laajalti prosessiteollisuudessa. Silla on toimintaa muun
muassa 6ljyn- ja kaasunjalostusteollisuudessa, petrokemianteollisuudessa ja teollisuuskaasusektorilla. 1990-luvulta
lahtien Neles on kehittdnyt edelldkavijand venttiilien digitaalisia ja automaatioratkaisuja prosessiteollisuuden
virtauksensaatdsovelluksiin. Alan johtaviin uusiin innovaatioihin kuuluu seuraavan sukupolven digitaalisten Neles NDX
-venttiiliohjainten tuoteperhe.

Vuosien kuluessa Neles on saavuttanut maineen luotettavana kumppanina, joka tekee asiakkaiden prosesseista
luotettavampia ja auttaa asiakkaita tuotantolaitoksen koko elinkaaren ajan. Neles on rakentanut yhdesséa
palvelukumppaneiden kanssa kattavan maailmanlaajuisen palvelukeskusverkoston lahelle asiakkaita ja panostanut dataan
perustuvien ratkaisujen kehittdmiseen. Monipuolinen data auttaa asiakkaita seuraamaan kaynnissé olevia prosesseja,
pitdmaén venttiilit kunnossa sekd hallitsemaan asennettua venttiilikantaa.

Neles on kasvanut padasiassa jarjestelmallisen orgaanisen kehityksen kautta. Jamesburyn osto vuonna 1988 oli merkittava
virstanpylvds matkalla maailman johtavaksi virtauksenséatotoimijaksi. Sen jélkeen Neles on tehnyt pienempié
yritysostoja, joilla on tdydennetty tuotevalikoimaa, laajennettu markkinoita uusien asiakassegmenttien ja alueiden
tavoittamiseksi sekd vahvistettu globaalia toimintaa ja toimitusketjua. Nykydadn Neles on yksi johtavista
prosessiteollisuuden Kriittisten virtauksensaatoratkaisujen ja -palvelujen toimittajista liikevaihdolla mitattuna, ja se on
laajentanut myynti- ja palvelutoimintaansa kaikille globaaleille pddmarkkinoille. Neleksen toiminnot ja toimitusketjut
ulottuvat Euroopasta Yhdysvaltoihin, Kiinaan, Intiaan, Lahi-itd4n ja Latinalaiseen Amerikkaan.

Vuonna 2020 muodostuessaan itsendiseksi yhtidksi osittaisjakautumisen seurauksena, Neles otti kayttdon uuden
yritysbréndin ja identiteetin. Neles on sitoutunut tarjoamaan markkinoiden johtavia tuotteita, palveluja ja asiantuntemusta
mahdollisimman suuren arvon luomiseksi asiakkaille. Neleksen olemassaolon ytimend on yhtion visio olla johtava
monipuolinen venttiili- ja venttiiliautomaatioyhtio, joka méarittelee luotettavuuden uudelleen virtauksensdédossa.

Liiketoiminta-alueet

Neleksen liiketoiminta on organisoitu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Valve Equipment, Valve Controls & Actuators
ja Services.

Valve Equipment

Neleksen Valve Equipment -liiketoiminta vastaa Neleksen tuotelinjojen, pallo-, l&ppéa- ja saatdventtiilien, kehityksesta.
Liséksi Valve Equipment -organisaatio vastaa toimialan johtamisesta ja huolto-, kunnossapito- ja kéayttdsidonnaisen
liikketoiminnan hallinnoimisesta seké projektiliiketoiminnan kokonaisvaltaisesta kehittdmisesté.

Neleksen venttiilivalikoima kattaa pallo-, 1&ppa-, istukka- ja segmenttiventtiilit seka epakeskiset kiertoistukkaventtiilit.
Neleksen saato-, sulku- ja ESD-venttiilit, varusteet, dlykkaat laitteet ja ohjelmistotuotteet on suunniteltu siten, etta niilla
on innovatiiviset ja yksinkertaiset rakenne-, toiminta- ja kunnossapito-ominaisuudet prosessien suorituskyvyn
optimoimiseksi mahdollisimman pienilld kustannuksilla. Neles l&hestyy jokaista prosessia ja sovellusta erityisend
haasteena.

Neles lanseerasi vuoden 2021 toisella vuosineljannekselld ensimmadiset uuteen lappéventtiiliteknologia-alustaan
perustuvat tuotteensa. Neleksen monipuolinen lappéaventtiilisarja vastaa nykyaikaisten teollisten prosessien haasteisiin
uusilla ominaisuuksilla ja samalla tukeutumalla kéytdssa hyvéksi havaittuihin teknologioihin ja vuosikymmenten
kokemukseen. Modulaarinen rakenne mahdollistaa pienennetyn koon, painon ja vahentdd monimutkaisuutta, mika
mahdollistaa kestavén ja samalla kannattavan suorituskyvyn ja pienemmaét paastot. Venttiilit on suunniteltu tarjoamaan
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pitkaaikainen tasainen suorituskyky pidemmilla huoltovéleilld ja harvemmilla seisokeilla aikaisempaa pidemmé&n
elinkaaren aikana. Uusi lappdventtiilisarja mahdollistaa suuren madran eri tuotevariaatioita kentalla koetelluista
metallitiivisteisistd Neles Neldisc -lappaventtiileistd ja pehmeétiivisteisista Jamesbury Wafer-Sphere -lappaventtiileista.

Valve Controls & Actuators

Venttiilien lisdksi Neles tarjoaa laajan valikoiman toimilaitteita, rajakytkimid ja venttiiliohjaimia. Ndmé tuotteet on
suunniteltu maksimoimaan venttiilien elinkaari, parantamaan niiden suorituskykya, pienentdméan elinkaarikustannuksia
sekd mahdollistamaan tehokas datan kerddminen ja diagnostiikka. Valve Controls & Actuators -liiketoiminta vastaa
nykyisten venttiiliautomaatioratkaisujen kehittdmisesta ja laajentamisesta. Vaikka venttiiliohjaimia ja toimilaitteita
voidaan myyda pakattuna yhdessa venttiilien kanssa, on Valve Controls & Actuators - liiketoiminta myds vastuussa
myyntikanavan kehittdmisesta tuotteiden erillismyynnille.

Venttiiliohjaimet ja toimilaitteet ovat avainasemassa prosessien tehokkaassa ja turvallisessa toiminnassa kaytetystéd
venttiilistd riippumatta. Ne tarjotaan usein kokonaisratkaisuna venttiilien kanssa, muodostaen venttiiliautomaation
ytimen. Tarkka ohjaus- ja automaatioratkaisu auttaa varmistamaan tuotannon laadun ja minimoimaan havikkia. Se myds
mahdollistaa materiaalivirtojen, prosessissa tarvittavien kemikaalien ja energiankulutuksen optimoinnin. Neles on
merkittava venttiiliohjaintoimittaja ja toimilaitevalmistaja liikevaihdolla mitattuna.

Neleksen viimeisimpid innovaatioita venttiiliautomaatiossa on Neles NDX -venttiiliohjain. Neles NDX-teknologiaa
kaytetaan alykkaissé digitaaliohjaimissa, joilla on omaa laskentatehoa ja tuottavat diagnostiikkatietoja tarkasti ja nopeasti
hyodyntamalld Teollisuus 4.0 -tiedonsiirtoa. Neles NDX -venttiiliohjain on kehitetty erityisesti kayttokokemusta
huomioiden, ja sitd voidaan k&yttdd kaikkien venttiilibrandien kanssa useissa eri sovelluksissa asiakastoimialasta
riippumatta.

Services

Palvelujen avulla Neleksen asiakkaiden prosessilaitokset ja tuotantolinjat toimivat mahdollisimman luotettavasti ja
tehokkaasti. Asianmukaiset, ajallaan tehtdvat kunnossapitotoimet eivat ainoastaan pida tuotantolaitoksia mahdollisimman
suorituskykyisend, vaan ne auttavat myds hallitsemaan ja lieventamaéan riskeja.

Neleksen venttiilipalvelut kattavat laitosten varaosat, venttiilien kunnossapidon ja korjaamisen, kunnossapito- ja
elinkaaripalvelut, PID-virityksen ja prosessien saatdpalvelut. Neleksen palvelutarjooma kattaa koko tuotantolaitoksen
elinkaaren aina uusien laitosten kaynnistdmisvaiheesta olemassa olevien modernisointiin ja paivittdmiseen. Neles réatéloi
kenttd-, seisokki- ja uudistuspalvelunsa asiakkaiden turvallisuutta, kaytettavyyttd ja kannattavuutta koskevien tarpeiden
ja tavoitteiden mukaisesti.

Vuosien varrella Neles on kehittdnyt maailmanlaajuista palveluammattilaisten verkostoaan ja tilojaan seké datavetoisia
ratkaisuja asiakkaiden jatkuvan prosessiseurannan ja venttiiliyllapidon tukemiseksi sek& asennetun venttiilikannan
hallinnoimiseksi. Nama ratkaisut tarjoavat asiakkaille lisdarvoa tuottavia nakemyksié ja palveluja. Neles myds kehittaa
uusia vuorovaikutus- ja datansiirtotapoja myyntikumppaneiden ja asiakkaiden kanssa. Liséksi Neleksen suorituskykya
tehostavilla digitaalisilla ratkaisuilla kasittelylaitokset voivat seurata prosessin kulkua sekd asettaa parannus- ja
kunnossapitotoimet tarkeysjarjestykseen.

Investoinnit

Tilikauden 2021 ensimmaisellda puoliskolla Neleksen investoinnit kdyttdomaisuuteen olivat 4 miljoonaa euroa, ja ne
koostuivat tuotekehitysprojekteista, ERP-jarjestelmien yhdenmukaistamisesta ja investoinneista tuotantokapasiteettiin.
Tilikaudella 2020 Neleksen bruttoinvestoinnit jatkuviin toimintoihin olivat 13 miljoonaa euroa, mistd 5 miljoonaa euroa
liittyi uuteen tuotantolaitokseen Jiaxingissa Kiinassa.

Neles  kehittdd  tuotantotoimintojaan ja  ottaa  kdyttd6n  uuden  tuotanto- ja  toimitusyksikon
venttiiliteknologiakeskuksessaan Vantaalla. Projekti tarjoaa Nelekselle mahdollisuuden parantaa venttiiliratkaisujen
saatavuutta ja toimitusaikoja sekd ympdristasioiden hallintaa Vantaan venttiiliteknologiakeskuksessa. Suunnitelmien
mukaan uusi yksikko aloittaa toimintansa vuoden 2022 alussa. Neles Finland Oy on sitoutunut tekemdin 10 vuoden
vuokrasopimuksen Suomessa sijaitsevasta teknologiakeskuksesta vuoden 2022 alussa kiinteistdn rakennusvaiheen
péattyessa. Tahan liittyva arvioitu noin 4 miljoonan euron vuokravastuu lisétddn vuokravastuisiin vuokrakauden alkaessa.

Neles julkisti 27.7.2021 solmineensa sopimuksen suomalaisen Flowrox-teknologiayhtion  venttiili- ja
pumppuliiketoimintojen  ostamisesta. Flowroxilla on tunnettu korkealaatuinen tarjoama kumiputki- ja
levyluistiventtiileissd, joita k&ytetddn kaivostoiminnassa, mika tdydentd4 Neleksen tarjoamaa ja markkina-asemaa kaivos-
ja metalliteollisuudessa. Kaupan my6tad Neleksen lasnéolo kasvavalla mineraalien kasittelyn markkinalla vahvistuu.
Vuonna 2020 Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoimintojen liikevaihto oli noin 30 miljoonaa euroa. Myynnin odotetaan
olevan 2021 tilikaudella vuoden 2020 tasolla. Kaupan kohteena olevien liiketoimintojen kannattavuus on verrattavissa
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Neleksen kannattavuuteen oikaistulla EBITA-marginaalilla mitattuna. Kaupan kohteena olevan nettovarallisuuden
muodostavat aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka ostettuun liiketoimintaan liittyvat varastot. Kauppa sisaltad myos
Flowrox-tuotemerkin. Liiketoiminnot tydllistavét noin 110 henkil®4, ja niilla on tuotantoa Suomessa, Australiassa, Etela-
Afrikassa ja Yhdysvalloissa seké vakiintuneet myyntikanavat yli 80 maassa. Flowrox on hydtynyt hyvasta historiallinen
kasvusta, ja lisddntyneen myynnin ja operatiivisten kustannussaastdjen lisaksi mahdollisiin synergiaetuihin lukeutuu
Flowroxin arvonlisdykseen keskittyva ajattelutapa, korkealuokkaisiin tuotteisiin ja R&D-toimintaan keskittyva
ajattelutapa, mika soveltuu hyvin Neleksen kulttuuriin. Kauppahinta 40,9 miljoonaa euroa maksetaan kateisella
yrityskaupan tdytdntdonpanon yhteydessa, mink& arvioidaan tapahtuvan marraskuussa 2021. Liséksi mahdollinen 3
miljoonan euron lisdkauppahinta maksetaan kateisella kaupan taytdntdonpanoa seuraavan vuoden aikana.

Lisaksi Neles jatkaa kehittdmisinvestointeja vuonna 2020 avatussa teknologiakeskuksessaan Jiaxingissa Kiinassa ja
investoi tuotekehitysprojekteihin sekd keskeisten IT-jarjestelmiensd, kuten toiminnanohjausjarjestelméan (ERP),
myyntikonfiguraattoriohjelmiston (CPQ) ja muihin néihin liittyen jarjestelmien uusimiseen.

Edelld mainitut investoinnit rahoitetaan padasiassa liiketoiminnan rahavirralla.
Kiinteistot ja vuokrakohteet

Neleksella on seitseman teknologiakeskusta ja se toimii 37 maassa. Teknologiakeskukset sijaitsevat Fergus Fallsissa
Minnesotassa, Shrewsburyssd Massachusettsissa, Sorocabassa Brasiliassa, Vantaalla Suomessa, Horgaussa Saksassa,
Dammanissa Saudi Arabiassa, Vadodarassa Intiassa, Mumbain alueella Intiassa, Chungjussa Etela-Koreassa, Shanghaissa
Kiinassa ja Jiaxingissa Kiinassa.

Neleksen uusi teknologiakeskus Jiaxingissa Kiinassa aloitti toimintansa heindkuussa 2020. Liséksi Neles otti kdyttoon
Dammanissa Saudi-Arabiassa uuden tehtaan, joka toimii yhteistydssa Industrial Systems Groupin kanssa. Uusi tehdas
palvelee asiakkaita koko L&hi-1d&n alueella.

Immateriaalioikeudet

Neles pyrkii suojaamaan brandejéan ja innovaatioitaan sekd luomaan arvoa immateriaalioikeuksilla, mukaan lukien
patentit, hyodyllisyysmallit, mallisuojat, tavaramerkit, tekijdnoikeudet ja verkkotunnukset. Suurimman osan Nelesiin
liittyvistd immateriaalioikeuksista omistavat Neles Finland Oy ja Neles USA Inc. Neles pyrkii suojaamaan
immateriaalioikeutensa sen myynnin ja liiketoiminnan kannalta merkityksellisilla markkinoilla ja maantieteellisill&
alueilla, kuten Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Tadmén Sulautumisesitteen paivdmadrand Nelekselld on yli 40 brandid. Tarkeimpid rekisterdityja tavaramerkkeja ovat
Neles, Jamesbury ja StonelL.

Tamén Sulautumisesitteen pédivamaarand Nelekselld on yhteensa 42 patenttiperhettd. Laajin patenttiperhe liittyy Neles
NDX - venttiiliohjaimeen, johon kuuluu kuusi patenttiperhettd ja kolme mallisuojaperhettd. Hiljattain esitellylle
lappéaventtiilisarjalle (Neldisc Model D) on vireilld patenttihakemus ja sille on rekisterdity mallisuoja. Kehittyvien
teknologioiden alalla Neleksella on kolme patenttiperhettd, jotka liittyvat materiaalia lisaavéalla tekniikalla valmistettuihin
tuotteisiin.

Vastuullisuus

Neleksen vastuullisuusohjelma seké siihen kuuluvat toimintasuunnitelmat ja tavoitteet ovat Yhdistyneiden Kansakuntien
kestavén kehityksen tavoitteiden mukaisia. Kahdeksan keskeisintd kestdvan kehityksen tavoitetta sen vastuullisessa
toiminnassa ovat laadukas koulutus, sukupuolten tasa-arvo, puhdas vesi ja sanitaatio, edullinen ja puhdas energia,
ihmisarvoinen ty0 ja talouskasvu, eriarvoisuuden véhentdminen, vastuullinen kuluttaminen ja tuotanto sekd ilmastoteot.
Neleksen toimintaperiaatteet muodostavat sen toiminnalle kehyksen ja tiivistavat yhteen asiakirjaan liiketoiminnan
kannalta olennaiset asiat, joita ovat muun muassa rehellisyys, lahjonnan torjunta, turvallisuus, tietojen julkistaminen,
ymparistd ja ihmisoikeudet. Neles on vuodesta 2020 sitoutunut Yhdistyneiden Kansankuntien Global Compact -
aloitteeseen sekd sen kymmeneen periaatteeseen, jotka koskevat ihmisoikeuksia, tydvoimaa, ymparistdd ja lahjonnan
torjuntaa. Periaatteet on siséllytetty yhtidn strategiaan, toimintaperiaatteisiin ja menettelytapoihin, ja Neles on sitoutunut
raportoimaan etenemisestddn ja toimenpiteistddn ndiden kymmenen periaatteen toteuttamisessa Yhdistyneiden
Kansakuntien Global Compact - edistymisraportin (COP) muodossa.

Neleksen tavoitteena vastuullisuustydssaan on olla luotettava kumppani, joka tarjoaa kestavia ratkaisuja. Neles suojelee
ihmisid, prosessien suorituskykyd ja maapalloa asettamalla turvallisuuden ja vastuullisuuden etusijalle kaikissa
toimissaan. Neles on asettanut sekd lyhyen ettd pitkan aikavalin tavoitteensa niin, etti se voi vastata maailmanlaajuisiin
megatrendeihin ja edistdd vastuullista liiketoimintaa, mik& vaikuttaa sek& Nelekseen ettd sen asiakkaisiin ja
kumppaneihin. Neleksen vastuullisuusohjelma on siséllytetty integroituun laatu-, terveys-, turvallisuus- ja
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ympéristdasioiden hallintajarjestelmdédn (HSEQ-johtamisjérjestelmd) takaamaan kaikkien vastuullisuustavoitteiden
tehokasta ja johdonmukaista toteutusta.

Vuonna 2020 Neles asetti ilmastotavoitteet merkittdvimmille paéstélahteille. Neles on sitoutunut vahentdmaan oman
tuotantonsa hiilidioksidipaast6jé 25 prosenttia vuoteen 2030 mennessé verrattuna vuoteen 2019. Neles perdénkuuluttaa
kestavéa kehitystd omien toimintojensa liséksi myds tavarantoimittajiltaan: se edellyttad, ettd hankintakuluilla mitattuna
20 prosenttia tavarantoimittajista asettaa paastovahennystavoitteet vuoteen 2025 mennessa. Neles tavoittelee myds 20
prosentin vahennystd kuljetuspaéstdihinsd vuoteen 2025 mennessd tehostamalla kuljetusreittejd ja optimoimalla
varastojensa sijainteja. Lisaksi Neles pyrkii tuotteidensa avulla vdhentdmaédn asiakkaidensa energiaintensiivisimpien
prosessien kasvihuonekaasupaéstja. Tavoitetta tukevat Neleksen kaikille tutkimus- ja kehitystydprojekteilleen asettamat
energiatehokkuusvaatimukset. Neles jatkaa my6s uusien tapojen kehittdmista paastdjensa vahentdmiseksi toimistoissaan
esimerkiksi ostamalla CO,-vapaata energiaa. Liséksi Neles on asettanut kaikille tuotekehitys- ja tutkimusprojekteille
vastuullisuustavoitteet edistadkseen asiakkaidensa ymparistdvaatimusten tayttamistd. Néaita vastuullisuustavoitteita ovat
muun muassa kestdvien materiaalien kaytto ja prosessijatteen vahentaminen.

Neleksen toimenpiteilla terveys- ja turvallisuusasioissa pyritddn varmistamaan turvallinen tydympéristd Neleksen kaikille
tyontekijoille, ja se pyrkii tekem&in turvallisuudesta Kiintedn osan pdivittéistd toimintaa riskien havainnoimisella,
turvallisuuskeskusteluilla ja turvallisuutta koskevalla koulutuksella. Tuoteturvallisuus on aina yksi tarkeimmista
Neleksen kaikkien tuotekehitysprojektien suuntaa antavista tekijoistd. Neleksen keskipitkdn aikavélin tavoitteena on
pienentdd tapaturmataajuus ("LTIF”) alle yhteen vuoden 2021 loppuun mennessd. Pitkdlld aikavilillda Neles pyrkii
véhentdmaan tyodtapaturmat nollatasolle, parantamaan entisestaan vastuullisten materiaalien kayttdd sekd toteuttamaan
saannollisesti HSE-tarkastuksia ja korjaustoimenpiteitd. Neleksen vastuullisuus yhteiskuntaa ja ihmisid koskevissa
asioissa kattaa vastuullisen kanssakdymisen, hankinnat, toiminnan kolmansien osapuolten kanssa sekd toiminnan
eettisyyden. Pitkan aikavélin tavoitteena on saada 90 prosenttia toimittajista sitoutumaan Neleksen toimintaperiaatteisiin
vuoden 2022 mennessé ja toteuttaa 95 prosenttia vastuullisuusarvioista korkeariskisilla alueilla vuoteen 2022 mennessé.
Lisaksi Neleksen tavoitteena on, ettd kaikki tyontekijat osallistuvat Neleksen toimintaperiaatteita koskevaan koulutukseen
kahden vuoden valein.

Organisaatio ja henkildstod
Konsernin oikeudellinen rakenne
Neles Oyj on Neles-konsernin emoyhti6 tdman Sulautumisesitteen paivamaérana.

Nelekselld oli 30.6.2021 yhteensa 38 tytaryhtiotd. Seuraavassa taulukossa esitetddn Neleksen tytar- ja osakkuusyhtict,
yhteisyritykset ja Neleksen omistusosuudet 30.6.2021.

Neleksen tytaryhtiot Konsolidoitu omistus ja Rekisterdintivaltio
aanioikeus (%)

Konserniyhtitt

Neles Australia Flow Control Pty Ltd 100 Australia
Neles Austria GmbH 100 Itdvalta
Neles do Brazil Industria e Comércio Ltda 100 Brasilia
Neles Canada Ltd 100 Kanada
Neles Chile SpA 100 Chile

Neles (China) Investment Co. Ltd 100 Kiina

Neles Flow Control (Shanghai) Co. Ltd 100 Kiina

Neles Flow Control (Jiaxing) Co. Ltd 100 Kiina

Neles Czech Republic s.r.o. 100 Tsekin tasavalta
Neles Finland Oy 100 Suomi

Neles France SAS 100 Ranska
Neles Germany GmbH 100 Saksa

Neles India Private Limited 100 Intia

Neles Italy SpA 100 Italia

Neles Japan Co. Ltd 100 Japani

Neles Flow Control Malaysia Sdn. Bhd. 100 Malesia
Neles Mexico SA de CV 100 Meksiko
Neles Netherlands B.V. 100 Alankomaat
Neles Pert S.A.C 100 Peru

Neles Poland Sp zoo 100 Puola

Neles Portugal, Unipessoal LDA 100 Portugali
Neles Automation WLL* 49 Qatar

Neles Flow Control Romania S.R.L. 100 Romania
00O Neles 100 Venaja
Neles Plant Saudi Arabia LLC 70 Saudi Arabia
Neles Asia Pacific Pte 100 Singapore
Neles South Africa Pty Ltd 100 Eteld-Afrikka

134



Neles Korea Co. Ltd 100 Etela-Korea

Neles Flow Control Spain, SL 100 Espanja

Neles Sweden AB 100 Ruotsi

Neles Taiwan Co Ltd 100 Taiwan

Neles (Thailand) Co. Ltd 100 Thaimaa

Neles Turkey Dis Ticaret A.S. 100 Turkki

Neles FZE 100 Yhdistyneet arabiemiirikunnat
Neles Flow Control LLCY 49 Yhdistyneet arabiemiirikunnat
Neles UK Ltd 100 Yhdistynyt kuningaskunta
Neles USA Inc. 100 Yhdysvallat

Neles-Jamesbury Inc. 100 Yhdysvallat

YYhdistelty konsernitilinpaatokseen 100 %:sti
Henkildsto

Neleksella oli 2 878 tyontekijaa 30.6.2021. Neleksella on tydntekijoitd 37 maassa, ja he edustavat 50:td kansallisuutta.
Ty6suhteiden keskimaardinen kesto on noin 9 vuotta.

Merkittavat sopimukset

Alla esitettyd lukuun ottamatta Neles ei ole tehnyt (i) merkittévia tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia
tdmén Sulautumisesitteen paivamaaraa valittomasti edeltdneiden kahden tilikauden aikana, (ii) eiké se ole tehnyt muita
sellaisia tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia, joiden nojalla jollakin Neles-konserniin kuuluvalla
yhtiolla olisi Neles-konsernin nékdkulmasta katsottuna merkittévia velvoitteita tai oikeuksia tdmén Sulautumisesitteen
paivamaarana.

Sopimus liiketoimintakaupasta

Neles tiedotti 27.7.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen suomalaisen Flowrox-teknologiayhtion venttiili- ja
pumppuliiketoimintojen ostamisesta. Lisétietoja on esitetty edelld kohdassa - Investoinnit”.

Yhdistymissopimus

Valmet ja Neles tiedottivat 2.7.2021 solmineensa Yhdistymissopimuksen ja allekirjoittaneensa Sulautumissuunnitelman,
jonka mukaan Neles sulautuu VValmetiin osakeyhtidlain mukaisella absorptiosulautumisella. Katso ”Valmetin ja Neleksen
Sulautuminen — Yhdistymissopimus” ja ”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Sulautumissuunnitelma”.

Rahoitusjarjestelyt

Neles allekirjoitti 2.7.2021 301 Miljoonan Euron Lainan (mééritelty kohdassa Riskitekijat — Sulautumiseen liittyvia
riskejd — Sulautumisen taytdntédnpano riippuu Uusista Rahoitussopimuksista”), jolla on tarkoitus rahoittaa
Lis&varojenjako Neleksen Osakkeenomistajille ennen Sulautumisen toteuttamista. Mikéli rahoitusjérjestely toteutetaan,
se on voimassa 12 kuukautta ja sitd voidaan jatkaa kaksi kertaa kuuden kuukauden optioilla. Neles allekirjoitti 9.7.2021
sopimuksen yhteensa 150 miljoonan euron kahdenvélisestd méardaikaisesta lainasta, jolla on tarkoitus jalleenrahoittaa
olemassa oleva 150 miljoonan euron madréaikainen laina, joka erdéntyy heindkuussa 2022. Uuden lainan laina-aika on
seitseman vuotta.

Valmet ja Neles ovat tehneet Sulautumisen téytdntdonpanon tukemiseksi ja rahoittamiseksi jélleenrahoitus- ja
vararahoitussopimukset Danske Bankin ja Nordean kanssa. Sulautumisen rahoitusjarjestelyt koostuvat 695 Miljoonan
Euron Lainoista 301 Miljoonan Euron Lainan lisdksi, jotka Danske Bank ja Nordea ovat péajarjestdjina jarjestaneet ja
taanneet kokonaisuudessaan. Katso lisdtietoja kohdassa ”Tietoja Yhdistyneesta Yhtidstd — Rahoitus”.

Valmiusluotto ja yritystodistusohjelma

Neleksen saatavilla oleva muu rahoitus muodostuu kayttamattdmasta komittoidusta syndikoidusta 200 miljoonan euron
valmiusluotosta ja suomalaisesta 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta.

Vakuutukset

Neles-konsernin vakuutusturva kattaa sen liiketoimintaan liittyvid riskeja, ja siihen kuuluu omaisuusvahinkoja,
liiketoiminnan keskeytymistd, yleista ja tuotevastuuta, tavarakuljetuksia, rikoksia ja johtajien ja toimihenkildiden vastuuta
koskevia vakuutuksia sekd henkilston henki- ja tyokyvyttémyysvakuutukset. Neles uskoo, ettd Neles-konsernin
vakuutusturva kattaa sen toimialalla tavanomaisesti vakuutettavat riskit yleisesti riittdvind maarina.
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Oikeudenkéaynnit

Neles on osallisena muutamassa oikeudenkdynnissd, kanteessa ja riita-asiassa erilaisin perustein eri maissa.
Oikeudenkaynnit, kanteet ja riidat koskevat muun muassa Neleksen tuotteita, projekteja, muuta toimintaa ja saamisia
asiakkailta. Neleksen johdon parhaan arvion mukaan téllaisten oikeudenkéyntien, kanteiden ja riitojen lopputuloksena ei
ole olennaista vaikutusta Neleksen taloudelliseen tulokseen ottaen huomioon niiden perusteet, Kkirjatut varaukset,
voimassa oleva vakuutusturva ja Neleksen koko liiketoiminnan laajuus. Alla kuvattujen menettelyjen liséksi ei ole vireill4
hallintomenettelyjé, oikeudenkdyntejé tai valimiesmenettelyjd (mukaan lukien vireill4 olevat tai uhkaavat menettelyt,
joista Neles on tietoinen), joilla voi olla tai on viimeisen 12 kuukauden aikana ollut merkittdvé vaikutus Neleksen ja/tai
Neles-konsernin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. On kuitenkin huomattava, ettd Neleksen johto ei voi suoraan
vaikuttaa meneillaan olevien oikeudenkayntien, kanteiden ja riitojen lopputulokseen, ja se voi poiketa olennaisesti johdon
tdménhetkisesta arviosta.

Vuodesta 1998 l&htien Yhdysvalloissa on nostettu useita asbestiin liittyvié terveysongelmia koskevia kanteita, joissa
Neles on yksi nimetyisté vastaajista. Vireilld oli 138 kannetta 31.12.2020 (31.12.2019: 142). Neleksen johdon késityksen
mukaan Yhdysvalloissa vireill& olevien asbestitapausten aiheuttama riski ei ole olennainen Neleksen koko liiketoiminnan
nakdkulmasta. Asbestitapauksiin liittyvé riski on kasitelty tilinpdatoksessa ehdollisena velkana.

Tulevaisuudennakymat ja suuntaukset

Tidmd kohta " Tulevaisuudenndkymdt ja suuntaukset” sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat eivat ole
takeita Neleksen tulevasta taloudellisesta suorituskyvysté. Neleksen toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat
poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysté tai niisté paateltavasta tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta johtuen monista eri tekijoistd, joita on kuvattu muun muassa kohdassa “Riskitekijcit”. Lisatietoja on esitetty
kohdassa "Erditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”. Tdmd kohta “Tulevaisuudenndkymdt ja suuntaukset”
koskee Nelesta erillisené yhtiona, eik& sen tule tulkita tai katsoa koskevan Yhdistynytta Yhtiota Taytantoonpanopaivan
jalkeen. Naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua varauksella.

Lyhyen aikavélin markkinanékymét

Kokonaismarkkinoiden aktiviteetti alkoi parantua vuoden 2021 ensimmadiselld neljannekselld. Yleinen positiivinen
kehitys jatkui toisella vuosineljannekselld, mutta markkinoiden vélill& oli eroja.

Sellu-, paperi- ja biotuoteprojektien liiketoiminta pysyi aktiivisena ja hyvélla tasolla vuoden 2021 ensimmaéisell&
puoliskolla. Sellu-, paperi- ja biotuoteprojektien markkina-aktiviteetin odotetaan jatkuvan hyvéana. Neles voitti uusia
projekteja ja sai lisdtilauksia meneilladn olevissa projekteissa.

Kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden projektien vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon markkina-aktiviteetti
oli heikko. Markkina-aktiviteetin odotetaan palautuvan vuoden 2021 toisella puoliskolla tyydyttavalle tasolle. Projektien
lykkéykset ja maailmanlaajuiset epévarmuustekijat heikentdvat nakyvyyttda kemianteollisuuden sekda oOljy- ja
kaasuteollisuuden projektiliiketoiminnassa. Saadut tilaukset jaivat selvasti erittdin vahvaa vuoden 2020 vertailujaksoa
pienemmiksi.

Palveluiden sekd MRO liiketoiminnan markkina-aktiviteetti parantui vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla
tyydyttavélle tasolle vuoden 2020 toisen puoliskon heikolta tasolta. Vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla saadut
tilaukset vastasivat jo vuoden 2019 tasoa. MRO-liiketoiminnassa saadut tilaukset paranivat asteittain ensimmadisella
neljanneksella ja jatkuivat samalla tasolla toisella neljannekselld. MRO-liiketoiminnassa saadut tilaukset jaivat edelleen
COVID-19-pandemiaa edeltavalta vuoden 2019 tasolta.

Markkinoiden ilmapiiri parani edelleen Pohjois-Amerikassa vuoden 2021 toisella vuosineljdnnekselld, ja saadut tilaukset
kasvoivat 23,7 prosenttia vuoden 2021 ensimmadiselld puoliskolla vertailujaksoon verrattuna. Palvelu- ja MRO-
liiketoiminta paranivat selvésti vuoden 2020 ensimmaiseen puoliskoon verrattuna EMEIA-alueella ja APAC-alueella.
Projektiliiketoiminta erityisesti kemianteollisuudessa seka 6ljy- ja kaasuteollisuudessa kutistui EMEIA- ja APAC-alueilla
vuoden 2021 alkupuoliskolla. Vertailujaksolla APAC-alueella saatiin erityisen paljon projektitilauksia. Etela-Amerikan
markkina-alueella vuoden 2021 alkupuolella saadut tilaukset jaivat selvésti pienemmaéksi kuin vertailujaksolla, jonka
aikana tehtiin suuria sellu-, paperi- ja biotuoteprojektien tilauksia. COVID-19-tilanteen aiheuttamista haasteista
huolimatta yleinen markkina-aktiviteetti pysyi vakaana Eteld-Amerikassa.

COVID-19-pandemian vaikutukset

Meneilld&dn oleva COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen epdvarmuutta ja riskejé &killisistd muutoksista kaikilla
markkinoilla, jotka ovat tarkeitd Nelekselle.
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Vuoden 2021 ensimméiselld neljannekselld Neleksen toimituskeskus Brasiliassa suljettiin véliaikaisesti COVID-19-
tapausten vuoksi, miké viivastytti toimituksia ja heikensi myyntia ensimmaisella neljanneksella. Toimituskeskus avautui
uudelleen ennakoitua nopeammin aktiivisten toimenpiteiden vuoksi. Télla hetkelld toimituskeskus on toiminnassa. Intian
tuotantolaitoksilla oli toisen vuosineljanneksen alussa samantapaisia haasteita, jotka johtivat niiden véliaikaiseen
sulkemiseen. Paikallinen johto seuraa tilannetta tarkasti talla hetkelld, ja tuotantolaitokset ovat toiminnassa asettaen
tyontekijoiden ja kumppaneiden terveyden ja turvallisuuden etusijalle.

Maailmanlaajuinen logistiikkatilanne on edelleen haastava. Kuljetusten saatavuus sekd Neleksen tai sen asiakkaiden
kohtaamat vaikeudet logistiikkajarjestelyissa ovat aiheuttaneet viivastyksia toimituksissa. Liséksi Neles on kohdannut
elektroniikkakomponenttien saatavuudessa ongelmia, jotka ovat aiheuttaneet toimitusviiveitd. Neles odottaa saavansa
nama viivastykset kurottua umpeen vuoden 2021 toisella puoliskolla, mutta logistiikkatilanteeseen liittyvét riskit jatkuvat.

Vuonna 2020 pandemiasta johtuvat liikkumisrajoitukset ja asiakkaiden tiukka rahavirran hallinta vaikuttivat kielteisesti
palveluliiketoimintaan ja muuhun MRO-liiketoimintaan. Erityisesti laajoja huoltoseisokkeja lykéttiin. Palvelu- ja MRO-
liiketoiminnan maailmanlaajuinen tilanne on parantunut selvésti vuoden 2021 alkupuoliskolla, mutta epdvarmuuksien ja
riskien odotetaan jatkuvan tietyilla alueilla vuoden 2021 jalkipuoliskolla, vaikka yleisesti ottaen ndiden segmenttien
liiketoiminnan odotetaan paranevan edelleen. Neles odottaa saavansa kirjattua laitosten sulkemisten seurauksena
viivastyneen liikevaihdon vield vuoden 2021 aikana. Nelekselld on toimintaa useilla alueilla, joilla COVID-19-pandemia
aiheuttaa edelleen hdirioitd. Neleksen paikalliseen toimintaan kohdistuu edelleen vastaavia véliaikaisten sulkujen riskeja
kuten Brasiliassa ja Intiassa koetut. Neles on tehnyt vuoden 2020 toisesta neljanneksestd alkaen ennakoivia toimenpiteita
varmistaakseen tyontekijoiden turvallisuuden ja turvatakseen yhtion taloudellisen aseman hallitsemalla kustannuksia ja
kassavirtaa. Ndma toimenpiteet sisélsivat erilaisia valvottuja turvamenettelyja tuotantolaitoksissa, etaty6hon siirtymistd,
matkustusrajoituksia, koko organisaation kattavia ulkoisien kulujen leikkauksia sekd kustannussaasto- ja
optimointitoimenpiteita.

Myds nettokédyttopddoman hallintaan on Kkiinnitetty enemmén huomiota. Merkittavid luottotappioita tai tilausten
peruutuksia ei ole tullut.

Yleiskatsaus viimeisen 12 kuukauden aikana julkistetuista tiedoista, jotka ovat oleellisia tAman Sulautumisesitteen
paivamaarana

Neleksessé johtotehtévissa toimivien henkildiden ja heidan l&hipiirinsé liiketoimi-ilmoitusten lisdksi Neles on julkistanut
seuraavat tiedot Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (EU) N:o 596/2014 mukaisesti tdman Sulautumisesitteen
paivamaaraé edeltdneen 12 kuukauden aikana, ja ndma tiedot ovat Neleksen tietojen mukaan edelleen oleellisia tdman
Sulautumisesitteen paivamaarana.

Sulautumiseen liittyvat tiedotteet

Valmet ja Neles tiedottivat 2.7.2021 solmineensa Yhdistymissopimuksen néiden kahden yhtion yhdistdmiseksi
lakiséateisella absorptiosulautumisella, jossa Neles sulautuu Valmetiin ja purkautuu. Katso ”Valmetin ja Neleksen
Sulautuminen — Yhteenveto Sulautumisesta”.

Yrityskauppoihin liittyvéat tiedotteet

Neles tiedotti 27.7.2021 sopimuksesta suomalaisen Flowrox-teknologiayhtion venttiili- ja pumppuliiketoimintojen
ostamiseksi. Katso edelld kohta ”— Merkittéavat sopimukset — Sopimus liiketoimintakaupasta”.

Neleksen hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat
Yleista

Osakeyhtidlain ja Neleksen yhtidjarjestyksen mukaan vastuu Neleksen johtamisesta ja hallinnosta on jaettu Neleksen
yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtaja vastaa Neleksen ja sen liiketoiminnan
péivittaisesta johtamisesta yhteistydssa johtoryhman kanssa.

Neleksen osakkeenomistajat kéyttavat paatosvaltaansa yhtiokokouksissa. Yhtiokokouksessa késiteltdvat asiat on
madritelty Osakeyhtidlaissa ja Neleksen yhtidjarjestyksessa. Osakkeenomistajat osallistuvat Neleksen hallintoon ja
johtamiseen yhtiokokouksessa tekemillddn paétoksilla. Neleksen yhtiokokous kokoontuu hallituksen kutsumana
vuosittain kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden paattymisestd. Lisdksi Neleksen yhtiokokous kutsutaan koolle,
jos Neleksen tilintarkastaja tai yhtd kymmenesosaa kaikista Neleksen osakkeista edustavat osakkeenomistajat vaativat
t&td kirjallisesti tietyn asian kasittely4 varten.
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Hallintotapa

Neles noudattaa hallituksen maérittelemida hallinnointiperiaatteita, jotka perustuvat Osakeyhtidlakiin ja
Arvopaperimarkkinalakiin. Neleksen paatéksenteko ja hallinnointi noudattavat Suomen lainsdadantéa ja maarayksia,
markkinoiden véarinkayttdasetusta, Neleksen yhtidjérjestystd, Nasdaq Helsingin julkaisemaa pdrssiyhtion sisapiiriohjetta
ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa ostotarjouskoodia.

Lisaksi Neles noudattaa ilman poikkeuksia Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2020, joka on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Neleksen ylintd péaatdsvaltaa kayttdvdt osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
Neleksen hallinnosta. Neleksen muiden johtajien tehtdvand on antaa tukea ja avustaa hallitusta ja toimitusjohtajaa.
Hallitus pyrkii varmistamaan hyvien hallintoperiaatteiden toteutumisen Neleksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunta (”Neleksen Nimitystoimikunta”) on osakkeenomistajien toimielin,
joka perustettiin varsinaisessa yhtiékokouksessa vuonna 2011.

Neleksen Nimitystoimikunnan vastuulla on varmistaa, etta hallituksen kokoonpanossa on edustettuna riittdva osaamisen
ja asiantuntemuksen taso ottaen huomioon yhtién tarpeet. Neleksen Nimitystoimikunta valmistelee tata tarkoitusta varten
hallituksen jasenié ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Neleksen Nimitystoimikunta
toimittaa ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle joka vuosi viimeistdan 31. tammikuuta.

Neleksen Nimitystoimikunnan tulee noudattaa tehtdvidan suorittaessaan kaikkia lakisaateisia ja itsesaatelyna asetettuja
vaatimuksia, mukaan lukien Suomen listayhtididen hallinnointikoodia seké& yhti6ta koskevia porssin saantdja. Neleksen
Nimitystoimikunta koostuu viidesta jasenestd, jotka nimitetddn vuosittain. Nelja jasenistd nimittadd yhtion neljé suurinta
osakkeenomistajaa, jotka nimittavan yhden jasenen kukin. Neleksen hallituksen puheenjohtaja toimii viidentend jasenena.

Nelja suurinta osakkeenomistajaa, joilla on oikeus nimittaa jasenia Neleksen Nimitystoimikuntaan, madritetdén vuosittain
1. syyskuuta rekisterdityjen omistusten perusteella.

Neleksen Nimitystoimikunnan tdmanhetkiset jasenet ovat Pasi Laine (toimitusjohtaja, Valmet Qyj) Philip Ahlgren
(johtaja, Cevian Capital AB), Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Eldkevakuutusyhtit
liImarinen) ja Jaakko Eskola (Neleksen hallituksen puheenjohtaja). Mikko Mursula toimii Neleksen Nimitystoimikunnan
puheenjohtajana.

Neleksen Nimitystoimikunnan tehtévét on maéritelty yksityiskohtaisemmin sen tydjarjestyksessa.
Hallitus
Seuraavassa taulukossa esitetddn Neleksen hallituksen jasenet tdman Sulautumisesitteen paivamaarana:

Hallituksen jésen

Nimi Syntymavuosi Asema Kansalaisuus vuodesta

Eskola Jaakko 1958 puheenjohtaja Suomi 2021
H&malainen Anu 1965 varapuheenjohtaja Suomi 2020
Pakalén Niko 1986 hallituksen jasen Suomi, Ruotsi 2020
Sarajérvi Teija 1969 hallituksen jasen Suomi 2020
Tiitinen Jukka 1965 hallituksen jasen Suomi, Yhdysvallat 2020
Vernon Mark 1953 hallituksen jasen Yhdysvallat 2020
Nimi: Tausta:

Jaakko Eskola Wartsila Oyj Abp, toimitusjohtaja (2015-2021), varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
Syntynyt 1958, DI sijainen (2013-2015), useita johtotehtévia (2005-2015)

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta | Wartsil4 Development & Financial Services Oy, johtaja (1998-2005)

2021
PCA Corporate Finance, johtaja (1997-1998)

Palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja vuodesta 2021 Kansallis-Osake-Pankki, useita johtotehtavid (1986-1997)

Teknologian tutkimuslaitos VTT, tutkija (1983-1984)
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Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

Keskinéinen tydelakevakuutusyhtié Varma, hallituksen varapuheenjohtaja (2021-)
Suominen Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Enersense Qyj, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Noctucon Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Cargotec Oyj, hallituksen jasen (2021-)

Virala Acquisition Company Oy, hallituksen jasen (2021-)

Ahlstrom-Munksjo Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2021), hallituksen jasen (2019—
2020)

Suomen Messut Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2019-)
Wartsila Technology Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja (2015-2019)
Almaco Group Oy, hallituksen jasen (2013-2016)

Anu Hamalainen
Syntynyt 1965, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2021

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2020

Kesko Qyj, rahoitusjohtaja (2020-)

Wartsila Oyj Abp, rahoitusjohtaja (2015-2020), talousjohtaja (2010-2015), johtaja
(2008-2010)

SRV Yhti6t Oyj, talousjohtaja (2006—-2008)

Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtévat

Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, hallituksen jasen (2021-)
Teollisen yhteistydn rahasto Oy (Finnfund), hallituksen jasen (2019-)
Outotec Oyj, hallituksen jésen (2019-2020)

Fingrid Oyj, hallituksen jasen (2016-2020)

Wartsila Technology Oy Ab, hallituksen jasen (2015-2020)

Glaston Oyj, hallituksen jésen (2012-2019)

G2 Invest Oy, hallituksen varajésen (2006-)

Niko Pakalén
Syntynyt 1986, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Tarkastusvaliokunnan jésen
vuodesta 2021

Cevian Capital, osakas (2017-), useita tehtdvia (2011-2016)

Antler, neuvonantaja (2018-)

Danske Bank Corporate Finance, Associate-tehtévé, analyytikko (2008-2011)
Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

TietoEVRY Oyj, hallituksen jasen (2019-)

Teija Sarajarvi
Syntynyt 1969, FM

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Huhtamaki Oyj, henkildstdjohtaja (2020-), Senior Vice President, HR (2015-2020)
OP Ryhmé, henkildstdjohtaja (2012-2015)

Metso Oyj, Senior Vice President, HR (2009-2012)

Nokia Oyj, useita tehtévia (1998-2009)

Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat

Outotec Oyj, hallituksen jasen (2019-2020)

Sarlin Group Oy Ab, hallituksen jasen (2017-)

Jukka Tiitinen
Syntynyt 1965, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Valmet Oyj, johtaja, Pohjois-Amerikan alue (2021-) johtaja, Aasian ja Tyynenmeren
alue (2017-2021), johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja (2013-2017)

Metso Oyj, johtaja, Massa, paperi ja voimantuotanto, Palvelut-liiketoimintalinja (2011
2013)

Metso Paper, Inc., johtaja, Pohjois-Amerikan alue (2004-2011)
Metso Paper Oy, johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja (2001-2004)
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Metso Paper USA Inc./Valmet Inc., johtaja, Telapalvelut-liiketoimintayksikkd, Pohjois-
Amerikka (2000-2001)

Metso Oyj ja Valmet Oyj, useita johtotehtévia (1990-2000)
Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat

Miramarway Invest Oy, hallituksen puheenjohtaja (2015-)

Mark Vernon Spirax Sarco Engineering Plc, liiketoiminta-alueen toimitusjohtaja (2008-2014), useita
Syntynyt 1953, BSc in Physical johtotehtavia (2003-2008)
Engineering

NightWatch Capital Partners, Managing Principal -tehtdva (2000-2003)
Hallituksen jasen vuodesta 2020 o . . . .
Tinicum Capital Partners, sijoitusasiantuntija (2000-2001)

Flowserve Corporation, johtaja, Flow Control -liiketoiminta-alueen varajohtaja (1997—
1999)

Durco International, johtaja, Flow Control -liiketoiminta-alueen varajohtaja (1987—
1997)

Valtek International, useita johtotehtavia (1978-1987)
Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavat

LigTech International, hallituksen puheenjohtaja (2018-), hallituksen jasen (2013—
2017)

Senior plc, hallituksen jasen (2011-2020), Senior Independent Director -tehtava (2017—
2019)

Hallituksen valiokunnat
Tarkastusvaliokunta

Neleksen tarkastusvaliokunta (”Tarkastusvaliokunta”) auttaa hallitusta yhtion kirjanpito- ja taloudellisten
raportointiprosessien valvonnassa, mukaan lukien Neleksen tilintarkastuksessa, riskien hallinnassa sek& ulkoisten ja
siséisten tarkastusten jarjestdmisessd. Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtévidan tydjarjestyksensd, hallinnointikoodin seka
sovellettavien lakien ja asetusten mukaisesti.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu véhintdan kolme jasentd, jotka hallitus nimittdd vuosittain keskuudestaan. Yksi heista
toimii valiokunnan puheenjohtajana. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiostd, ja vahintdan
yhden jasenen on oltava myds riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Jasenten toisiaan taydentavét taidot
ja asiantuntemus huomioon ottaen valiokunnalla kokonaisuudessaan on oltava riittdvasti asiantuntemusta ja kokemusta
valiokunnan tehtdvistéd ja yhtion toimintaymparistosta. Véahintadn yhdelld valiokunnan jésenelld on oltava kokemusta
Kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Tarkastusvaliokunnan jasen ei saa osallistua yhtién tai sen konserniyhtididen
péivittaiseen johtamiseen.

Tarkastusvaliokunnan tdmanhetkiset jasenet ovat Anu Hamaldinen, Jukka Tiitinen ja Niko Pakalén. Anu Hamalainen
toimii valiokunnan puheenjohtajana.

Tarkastusvaliokunnan tehtévét on méaritelty yksityiskohtaisemmin Neleksen tarkastusvaliokunnan ty6jarjestyksessa.
Palkitsemisvaliokunta

Neleksen palkitsemisvaliokunta (”Palkitsemisvaliokunta”) auttaa Neleksen hallitusta yhtion toimitusjohtajan ja
johtoryhmén toimintaan ja palkitsemisperusteisiin liittyvien henkilostdasioiden sek& yhtion palkitsemis- ja
kannustinsuunnitelmien valmistelussa. Palkitsemisvaliokunta hoitaa tehtdvidan tyojarjestyksensd, Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin sekd sovellettavien lakien ja asetusten. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu véhintaén kolme jasentd, jotka
hallitus nimittd4 vuosittain keskuudestaan. Yksi heistd toimii valiokunnan puheenjohtajana. Palkitsemisvaliokunnan
jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta.

Palkitsemisvaliokunnan tdméanhetkiset jasenet ovat Jaakko Eskola, Niko Pakalén, Teija Sarajérvi ja Mark Vernon. Jaakko
Eskola toimii valiokunnan puheenjohtajana.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavéat on méaritelty yksityiskohtaisemmin Neleksen palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksessa.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Seuraavassa taulukossa esitetddn Neleksen johtoryhman jasenet tdimén Sulautumisesitteen paivamaarana:

Nimi Syntymévuosi  Asema Kansalaisuus Nimitetty
Olli Isotalo 1959 Toimitusjohtaja Suomi 2020
Simo Saaskilahti 1971 Talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja Suomi 2020
Elisa Erkkila 1967 Lakiasiainjohtaja Suomi 2021
Fabio Maia 1974 Eteld- ja Keski-Amerikan markkina-alueen johtaja Brasilia 2020
Hang Pheng Tan 1968 Aasian ja Tyynenmeren markkina-alueen johtaja Singapore 2020
Hanne Peltola 1969 Henkildstojohtaja Suomi 2020
Jon Jested-Rask 1975 EMEIA-markkina-alueen johtaja Tanska 2020
Kaisa Voutilainen 1982 Viestinté- ja markkinointijohtaja Suomi 2020
Kalle Suurpéa 1974 Valve Controls & Actuators -liiketoiminnan johtaja ~ Suomi 2020
Kevin Tinsley 1962 Tuotantojohtaja Yhdysvallat 2020
Patrick Dunn 1967 Pohjois-Amerikan markkina-alueen johtaja Yhdysvallat 2020
Sami Nousiainen 1972 Valves Services -liiketoiminnan johtaja Suomi 2020
Timo Hénninen 1961 Valves Equipment -liiketoiminnan johtaja Suomi 2020
Nimi: Tausta:

Olli Isotalo Metso Oyj, johtaja, Valves-liiketoiminta-alue (2019-2020)
Syntynyt 1959, DI Patria Oyj, toimitusjohtaja (2016-2019)
Toimitusjohtaja vuodesta 2020 Cargotec Oyj, johtaja, Kalmar-liiketoiminta-alue (2012—-2016), toimitusjohtaja, Marine-

liiketoiminta-alue (2006-2012)

Bromma, johtaja (2003-2006)

Velsa Oy, toimitusjohtaja (1999-2003)

Kalmar Industries AB, johtaja, teknologia- ja tuotantokehitys (1997-1998)
Sisu Terminal Systems Oy, johtaja, tuotanto (1993-1997)

Valmet Oyj, useita tuotannon johtotehtdvia (1984-1993)

Muut hallitusjésenyydet ja muut luottamustehtavat

Mantsinen Group Ltd Oy, hallituksen puheenjohtaja (2020-)

Stooritaivas Oy, hallituksen puheenjohtaja (2015-)

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen (2017-2019)

Puolustus- ja llmailuteollisuus PIA ry, hallituksen puheenjohtaja (2016-2018)
Componenta Oyj, hallituksen j&sen (2015-2019)

GS-Hydro Oy, hallituksen jasen (2012-2016)

Simo Saaskilahti Metso Oyj, johtaja, Finance, Valves -liiketoiminta-alue (2020), johtaja, Valve
Technologies/Valve Equipment -yksikkd, Valves -liiketoiminta-alue (2016-2019),
strategiasta ja liiketoiminnan kehittdmisesté vastaava johtaja, johtoryhmén jasen (2013—
2016), johtaja, liiketoiminnan kehitys, Automation -liiketoiminta-alue (2011-2013)

Syntynyt 1971, DI, KTM

Comptel Oyj, varatoimitusjohtaja, Corporate Planning (2011), johtaja,
liikkeentoiminnan kehittdmisyksikko (2009-2011) talousjohtaja ja useita muita
johtotehtavia (2001-2009)

Talousjohtaja ja
varatoimitusjohtaja vuodesta 2020

McKinsey & Co, liikkeenjohdon konsultti (1997-2001)

Elisa Erkkila Metso Oyj, useita tehtavia (oikeudellinen neuvonanto, compliance- ja

. riskienhallintatoiminnot) (2008-2020)
Syntynyt 1967, OTK, varatuomari

. . Hong Kong CSL, General Counsel -tehtava (2001-2004)
Lakiasiainjohtaja vuodesta 2020,

johtoryhman jasen vuodesta 2021 Pacific Century Cyberworks, liiketoimintayksikon oikeudellinen neuvonantaja (1999—
2001)

Alban Tay Mahtani & de Silva, European Lawyer -tehtdvé (1997-1999)
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Fabio Maia

Syntynyt 1974, MBA, Business
Management

Etela- ja Keski-Amerikan
markkina-alueen johtaja vuodesta
2020

Metso Oyj, Valves -liiketoimintayksikén Etela-Amerikan markkina-alueen johtaja
(2018-2020)

Hammelmann Pumps, liiketoimintayksikon johtaja, Brasilia & Mercosur (2017-2018)
SULZER, myyntijohtaja, toimialueen johtoryhman jasen (2012-2017)

Atlas Copco, myyntipaallikké (2011-2012)

Festo, myyntikoordinaattori (2005-2011)

Flowserve, myynti-insindori (1998-2005)

Hang Pheng Tan

Syntynyt 1968, MBA, Bachelor of
Electrical Engineering

Aasian ja Tyynenmeren markkina-
alueen johtaja vuodesta 2020

Metso Flow Control, johtaja, Kiinan markkina-alue (2013-2020), useita johtoteht&via
(2008-2013)

General Electric, useita tehtévid Engineering & Field Services -liiketoiminta-alueella
(1997-2008)

Philips Singapore, projekti-insindori (1995-1997)

Hanne Peltola

Syntynyt 1969, YM, eMBA

Henkildstdjohtaja vuodesta 2020

Metso Oyj, EMEA-alueen henkildstdhallinnon johtaja, EMEA-markkina-alue ja Flow
Control -liiketoiminta-alue (2016-2020)

Paroc Group Ltd., henkildstdjohtaja (2015-2016)

Outotec Oyj, henkildstdjohtaja (2010-2015)

Larox Oyj., johtaja, henkildstdhallinto ja viestintd (2006—-2010)
UPM-Kymmene Oyj, useita henkildstdjohdon tehtdvid (2001-2006)
Sonera, HRD konsultti (1998-2000)

Jon Jested-Rask

Syntynyt 1975, M.Sc., Economics and
Business Administration

EMEIA-markkina-alueen johtaja
vuodesta 2020

Metso Oyj, johtaja, EMEIA (2020)

Metso Oyj, useita johtotehtdvid (2008-2020)

Kemotron Products, Managing Director -tehtava (2006-2008)

Kemotron Products, johtaja, myynti- ja markkinointi (2005-2006)

V&S Group, bréndijohtaja ABSOLUT (2004-2005)

Colgate-Palmolive, Nordic Product -liiketoiminnan paéllikkd (2003-2004)

Kaisa Voutilainen

Syntynyt 1982, FM, kansainvélinen
yritysviestinta

Viestinta- ja markkinointijohtaja
vuodesta 2020

Metso Oyj, viestintapaallikké (2016-2020)
HiQ Finland, markkinointijohtaja (2011-2016)
Frends Technology, markkinointijohtaja (2010-2011)

Kalle Suurpaa

Syntynyt 1974, DI

Valve Controls & Actuators -
liiketoiminnan johtaja vuodesta
2020

Metso Flow Control, johtaja, teknologia -liiketoiminta-alue (2018-2020)
Metso Flow Control, tuotekehitysjohtaja (2017-2018)

Metso Flow Control, useita tehtévié (2014—-2016)

Microsoft Mobile Oy, Product Program -yksikon paallikko (2014)

Nokia Oyj, useita tehtévi& (muun muassa tuotekehityksen alalla) (2000-2014)

Kevin Tinsley

Syntynyt 1962, MBA

Tuotantojohtaja vuodesta 2020

Metso Oyj, johtaja, Global Operations ja Valves-liiketoiminta-alueet (2011-2020)
Jamesbury Brand, johtaja, Operations -liiketoiminta-alue (2002-2011)

Fiber Optic Network Solutions, talousjohtaja (1999-2002)

Greenblatt, Rosenblatt, Kull and Pitsoli, osakas (1995-1999)

LOVE, Bollus, Lynch & Rogers, veroyksikon johtaja (1990-1995)

Feeley & Driscoll, veroasiantuntija (1986-1990)
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Patrick Dunn

Syntynyt 1967, BA, Social
Rehabilitation & Sociology

Pohjois-Amerikan markkina-alueen
johtaja vuodesta 2020

Metso Flow Control, johtaja, Pohjois-Amerikan markkina-alue (2015-2020)

Metso Automation & Field Systems, myyntijohtaja, Pohjois-Amerikka & Meksiko
(2007-2015)

Metso Automation & Field Systems, aluemyyntijohtaja (2005-2007)

Metso Automation & Field Systems, aluemyyntipaallikké (1998-2004)

Hoffmann Industries Inc., Northeast -markkina-alueen myyntipaallikké (1996-1998)
LaVigne Inc., asiakkuuspaallikkd, myynti (1994-1996)

Intel Corportion, CA, markkina-alueen markkinointiasiantuntija (1992-1994)

Sami Nousiainen

Syntynyt 1972, DI

Valves Services -liiketoiminnan
johtaja vuodesta 2020

Metso Flow Control, johtaja, Valves Services -liiketoiminta-alue (2020)
Metso Flow Control, johtaja, Field Service -liiketoiminta-alue (2018-2020)
Metso Flow Control, johtaja, Valve Controls -liiketoiminta-alue (2015-2018)

Metso Flow Control, johtaja, Positioners and Limit Switches -liiketoiminta-alue (2013-
2015)

Metso Flow Control, johtaja, Neles Smart Products -tuotekehitys (2009-2011)

Metso Flow Control, tuotepéallikkd, Positioners and Limit Switches -liiketoiminta-alue
(2007-2009)

Metso Flow Control, useita tehtévia (2000-2007)

Timo Hanninen

Syntynyt 1961, insin6ori, eMBA

Valves Equipment -liiketoiminnan
johtaja vuodesta 2020

Metso Flow Control, johtaja, Services -liiketoiminta-alue (2014—-2020)
Metso Automation, useita johtotehtdvia (1998-2014)

Neles Automation, insindéritydn johtaja (1999-2002)

Neles Controls, myyntituki- ja projektipaallikko (1995-1998)
Neles-Jamesbury, Iso-Britannia & Suomi, myynti-insinori (1989-1995)

Tietoja hallituksen ja Johtoryhman jasenista

Tamén Sulautumisesitteen pdivaméaarana kukaan Neleksen hallituksen tai johtoryhmén jésenisté ei ole viimeisen viiden

vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;
e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpdéan johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend
missaan yhtiossé tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiémiehend sen konkurssin, pesanhoidon tai
selvitystilan aikana (lukuun ottamatta vapaaehtoista selvitystilaa yhtion lakkauttamiseksi). Edella mainitusta
huolimatta Olli Isotalo on 2015-2019 toiminut hallituksen jasenend Componenta QOyj:ssd, jota haettiin
yrityssaneeraukseen 1.9.2016, ja jonka 27.4.2021 péaattynyt saneerausohjelma vahvistettiin 23.8.2017; tai
o ollut oikeus- tai sdéntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen ja/tai maaraédmien
seuraamusten kohteena eik& tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia mink&an yhtion
hallinto-, johto- tai valvontaelimien jasenena tai kieltdnyt toimimasta minkaan yhtion johdossa tai hoitamasta
mink&an yhtion liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Yhtion johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhti6laissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 8:n mukaisesti
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja eivét saa osallistua heité itseddn ja Neleksen vélistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Osakeyhtidlain 6 luvun 4(a) 8:n mukaisesti porssiyhtion hallituksen jasen ei saa osallistua yhtidn tai sen
tytaryhteison hallituksessa sellaisen asian kasittelyyn, joka koskee yhtion ja kolmannen osapuolen vélistd sopimusta,
miké&li kyseinen jasen on niihin l&hipiirisuhteessa ja oikeustoimi ei ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai sita ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Téllaista sopimusta koskeva patds on patevad, jos sitd kannattaa paatokseen
vaadittava enemmistd niistd porssiyhtion tai sen suomalaisen tytdryhteison hallituksen jdsenistd, jotka eivét ole
lahipiirisuhteessa pééatettdvaédn asiaan. Toimitusjohtajaan sovelletaan edelld mainittuja pérssiyhtion hallituksen jésenen
esteellisyyttd koskevia sd&nnoksid myds yhtion tytdryhtion péatoksenteossa. Edelld mainittua sopimusta koskevaa
s&annosta sovelletaan myds yhtion muuhun oikeustoimeen ja oikeudenkéyntiin sek& muuhun puhevallan kéyttdmiseen.
Osakeyhtidlaki ei sisdlla sadnndksia johtoryhmén jasenia koskevista eturistiriidoista.
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Jukka Tiitinen toimii t&ll4 hetkelld VValmetissa Pohjois-Amerikan alueen johtajana. Tiitinen ei ole osallistunut Neleksen
hallituksessa Sulautumista koskevaan paatdksentekoon. Neleksen tietojen mukaan sen hallituksen jasenilld,
toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla ei ole mitddn muita eturistiriitoja tydtehtdviensa ja omien intressiensa ja/tai
muiden tehtdviensa valilla, lukuun ottamatta heidén suoraan tai vélillisesti omistamiaan Neleksen osakkeita. Neleksen
hallituksen tai johtoryhman jasenten vélilla ei ole perhesuhteita.

Riippumattomuusarvion perusteella kaikki Neleksen hallituksen j&senet katsotaan riippumattomiksi Neleksesta.
Hallituksen jasenet ovat riippumattomia Neleksen suurimmista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Jukka Tiitist4, joka
ei ole riippumaton Neleksen suuresta osakkeenomistajasta, koska hdn on talla hetkelld Valmetin Pohjois-Amerikasta
vastaava johtaja, ja Niko Pakalénia, joka ei ole riippumaton Neleksen suuresta osakkeenomistajasta, koska hén on talla
hetkella Cevian Capital AB:n osakas.

Tilintarkastajat

Neleksen yhtidjarjestyksen 7 8:n mukaan Nelekselld on yksi tilintarkastaja, jonka pitdé olla Kauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi pdattyy valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééattyessa.
Neles on nimittanyt tilintarkastajakseen KHT-yhteisd Ernst & Young Oy:n. Ernst & Young Oy on nimittanyt KHT-
tilintarkastaja Toni Halosen paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Konsernitilinpdatoksen 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta on tilintarkastanut KHT-yhteisd Ernst & Young Qy, ja se on
liitetty tdhan Sulautumisesitteeseen viittaamalla. KHT-tilintarkastaja Toni Halonen toimi pé&&vastuullisena
tilintarkastajana 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella. Toni Halonen on rekisterdity Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n
mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Neleksen varsinainen yhtiokokous 26.3.2021 nimitti Ernst & Young Oy:n uudelleen tilintarkastajaksi yhtiojarjestyksen
mukaiselle toimikaudelle, joka paéttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdaattyessd. KHT-tilintarkastaja Toni
Halonen toimii paévastuullisena tilintarkastajana.

Neleksen osakkeet ja osakepddoma
Yleista

Neleksen toiminimi on suomeksi Neles Oyj, ruotsiksi Neles Abp ja englanniksi Neles Corporation. Neleksen kotipaikka
on Vantaa, ja sen rekisterdity osoite on Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa ja puhelinnumero 010 417 5000. Neles on
suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Neleksen y-tunnus on 1538032-5 ja kansainvélinen
yhteisétunnus (LEI) 2138007FRMWVPUDCMAA45, ja sen tilikausi on Kkalenterivuosi. Neles rekisterditiin
Kaupparekisteriin 1.7.1999, ja sen nimeksi muutettiin Neles 30.6.2020 muodostettaessa siitd itsendinen yhtio
jakautumisen yhteydessa.

Yhtidjarjestyksensd 2 §:n mukaan Neleksen toimialana on joko suoraan tai tytar- tai osakkuusyhtitidensé valityksella
suunnitella, kehittdd, myyda ja valmistaa maailmanlaajuisesti teollisuuden tuotteita ja jarjestelmia seka niihin liittyvia
varaosia ja huolto- ja diagnostiikkapalveluja muun muassa virtauksensaatéon liittyen. Neles voi myds emoyhtiona
huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen kaltaisista yhteisista tehtavista sekd omistaa
kiinteistdja, osakkeita ja osuuksia, harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepadoma

Taman Sulautumisesitteen pédivdmaarand Neleksen rekisterdity osakepadoma oli 50 982 843,80 euroa, ja liikkeeseen
laskettujen osakkeiden lukuméaard oli 150 348 256. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ne ovat euromaardisia ja kaikki
liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaéaraisesti ja laskettu liikkeeseen Suomen lainsdéddannén mukaisesti.

Neleksellda on yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on FI4000440664. Kukin osake tuottaa yhden &anen Neleksen
yhtiokokouksissa ja kaikki osakkeet tuottavat yhtéléiset oikeudet Neleksen osingonjakoon ja muuhun varojenjakoon,
mukaan lukien varojenjako Neleksen purkautumisen yhteydessd. Osakkeisiin ei liity d&nestysrajoituksia ja ne ovat
vapaasti luovutettavissa.

Neleksen osakkeet ovat olleet kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsingin pérssilistalla 1.7.2020 ldhtien, ja osakkeiden
kaupankdyntitunnus on NELES. Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin yllapitdmaéan arvo-osuusjarjestelmaan 1.7.1999.

Taman Sulautumisesitteen paivamadrana Nelekselld on hallussaan 150 361 Neleksen omaa osaketta.
Osakepaaoman kehitys

Neleksen osakep&doma oli tdmén Sulautumisesitteen paivamaarand 50 982 843,80 euroa, joka rekisterditiin 30.6.2020.
Osittaisjakautumisen 30.6.2020 yhteydessé osakepddomaa alennettiin 90 000 000 eurolla 50 982 843,80 euroon.
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Voimassa olevat valtuutukset
Hallituksen valtuutus paattaa Yhtion omien osakkeiden takaisinostosta

Neleksen varsinainen yhtiokokous 26.3.2021 paéatti valtuuttaa hallituksen pattdméaén Neleksen omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden maéra on yhteensa enintaén 5 000 000 osaketta, mika
vastaa noin 3,3 prosenttia Neleksen kaikista osakkeista. Yhtion omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia
muutenkin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Omia osakkeita voidaan
hankkia Neleksen vapaalla omalla pdadomalla osakkeiden hankintapéivana julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan
hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan. Osakkeita voidaan hankkia Neleksen pddomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai
kaytettavaksi osana Neleksen kannustinjarjestelmid. Yhtidlle hankitut omat osakkeet voidaan pitda Nelekselld, mitatdida
tai luovuttaa edelleen. Hallitus valtuutettiin paattdmaan muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka, ja se kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 16.6.2020 antaman valtuutuksen
Neleksen omien osakkeiden hankkimiseen.

Hallituksen valtuutus paattaa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien luovuttamisesta

Neleksen varsinainen yhtiokokous 26.3.2021 paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista ja Osakeyhtidlain 10
luvun 1 8:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien luovuttamisesta. Valtuutuksen nojalla suoraan
liikkeeseen laskettavien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien perusteella luovutettavien
osakkeiden lukumé&aré saa olla yhteensé enintdén 15 000 000 osaketta, mika vastaa noin 10:td prosenttia Neleksen kaikista
osakkeista. Hallitus valtuutettiin paattdmadn kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
luovuttamisen ehdoista. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden liikkeeseenlaskua ettd omien osakkeiden luovuttamista.
Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien luovuttaminen voivat tapahtua osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka, ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 16.6.2020 antaman valtuutuksen osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
luovuttamiseen.

Osakepohjaiset palkitsemisjarjestelmat

Hallitus péaattdd Neleksen pitkan aikavalin kannustinohjelmista ja vastaa niiden toteuttamisesta. Naiden
kannustinohjelmien tarkoituksena on yhteensovittaa Neleksen operatiivisen johdon ja osakkeenomistajien edut. Lisaksi
ohjelmilla pyritddn varmistamaan johdon pitkdaikainen sitoutuminen ja tarjoamaan sille Kkilpailukykyinen
kannustinohjelma. Néissd kannustinohjelmissa mahdollisesti annettavat osakkeet ostetaan julkisessa kaupankéynnissa,
joten niilla ei ole laimentavaa vaikutusta osakkeen arvoon. Valtuudet omien osakkeiden ostamiseen ja luovuttamiseen
saadaan varsinaiselta yhtiokokoukselta.

Nelekselld on nelja (4) osakeperusteista pitkdn aikavélin kannustinohjelmaa, joiden mukaisia osakepalkkioita ei ole
kokonaan maksettu: suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP) 2021-2023,
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP) 2020-2022, viivastetty osakepohjainen palkkio-
ohjelma (Deferred Share Unit Plan, DSUP) 2021-2023 ja viivastetty osakepohjainen palkkio-ohjelma (Deferred Share
Unit Plan, DSUP) 2019-2021.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelmén ja viivastetyn osakepohjaisen palkkiojarjestelmén lisaksi Nelekselld on
ehdollinen osakepalkkiojarjestelmd, jonka tarkoituksena on toimia tdydentévénd pitkan aikavélin sitouttamisjérjestelména
erikseen valituille avainhenkildille erityistilanteissa. Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista
ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin sisaltdd kolmen vuoden pituisen rajoitusjakson, minké jélkeen ohjelman
puitteissa luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille Neleksen listattuina osakkeina. Kunkin yksittdisen ohjelman
alkaminen edellyttdd hallituksen erillistd paatostd. Neles ei kuitenkaan ole luvannut eikd allokoinut osakepalkkioita
ehdollisen osakepalkkiojarjestelmén nojalla. Neleksella ei siten ole ulkona ehdollisen osakepalkkiojéarjestelmén nojalla
maksettavia palkkioita.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelmé

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelmd koostuu vuosittain alkavista yksittdisistd osakepalkkio-ohjelmista, joista
kukin sisaltdd kolmen vuoden pituisen suoritusjakson sekd mahdollisen osakepalkkion maksamisen sen jélkeen. Kunkin
yksittaisen ohjelman alkaminen edellytta4 hallituksen erillistd paatosta.

PSP 2021-2023 -ohjelma alkoi vuoden 2021 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksettaisiin
ohjelman alkuperdisen rakenteen mukaan kevadlla 2024 edellyttden, ettd hallituksen télle ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan. Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP 2021-2023 -cohjelman nojalla mahdollisesti
suoritettava osakepalkkio maksetaan, ovat Neleksen osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seké osakekohtainen
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tulos (EPS). Mittareilla on sama painoarvo. Neleksen johtoryhmén jésenet ovat oikeutettuja osallistumaan PSP 2021-
2023 -ohjelmaan.

Ensimmainen ohjelma PSP 2020-2022 alkoi vuoden 2020 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot
maksettaisiin alkuperdisen rakenteen mukaan kevaalld 2023 edellyttéen, ettd hallituksen ohjelmalle asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan. Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP 2020-2022 -ohjelman nojalla mahdollisesti
suoritettava osakepalkkio maksetaan, ovat Neleksen osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys ja osakekohtainen
tulos (EPS). Mittareilla on sama painoarvo. Neleksen johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja osallistumaan PSP 2020—
2022 -ohjelmaan.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma

Viivastetty osakepalkkiojarjestelmd (DSUP) on pitkdn aikavalin osakearvopohjainen kannustinjdrjestelmd, joka
yhdenmukaistaa ohjelmaan osallistuvien tyontekijoiden onnistumisen ja Neleksen osakkeen arvon kehityksen ohjelman
aikana. Palkkio maksetaan noin kolmen vuoden kuluttua ohjelman alkamisesta edellyttaen, ett4 palkkion maksamista
koskevat ehdot tayttyvét. Kunkin yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttad hallituksen erillista paatosta. Viivastetyssa
osakepohjaisessa palkkiojarjestelmassa osallistujia palkitaan heidan henkilékohtaisista suorituksistaan seka yhtio- tai
liiketoiminta-aluetason tuloksista vuoden mittaisella suoritusjaksolla. Yksivuotiselta suoritusjaksolta mahdollisesti
ansaittu palkkio konvertoitaisiin ohjelman alkuperdisen rakenteen mukaan synteettisiksi osakeyksikdiksi noin
kaksivuotisen osakekurssiin sidotun jakson ajaksi, jonka jalkeen palkkio maksetaan rahana Neleksen osakkeen
maksuhetken mukaisen arvon perusteella. Tasta huolimatta yhtié on oikeutettu paattdmaan, maksetaanko palkkio rahana
vai Neleksen osakkeina.

Nelekselld on t&lla hetkelld kaksi voimassa olevaa viivastettyd osakepalkkio-ohjelmaa: DSUP 2019-2021 ja DSUP 2021-
2023. DSUP 2021-2023 alkoi vuoden 2021 alusta ja on ensimmainen yksittdinen ohjelma DSUP-rakenteessa Neleksen
muodostuttua itsendiseksi yhtitksi osittaisjakautumisen seurauksena vuonna 2020. Neleksen johtoryhmén jasenet eivat
ole oikeutettuja osallistumaan DSUP-jarjestelméén, pois lukien DSUP 2019-2021 -ohjelma, joka k&ynnistyi ennen
Neleksen muodostumista itsendiseksi yhtioksi ja jonka piiriin kuuluvista henkilfistd osa on nyky&an Neleksen
johtoryhmén jésenia.

Sulautumisen vaikutus osakepohjaisiin palkitsemisohjelmiin

Neleksen hallitus on ehdollisesti ja edellyttden Sulautumisen tdytantéonpanon toteutumista paattdnyt Sulautumisen
vaikutuksesta yll& kuvattuihin, meneillaan oleviin pitk&n aikavélin osakepohjaisiin palkitsemisjarjestelmiin niiden ehtojen
mukaisesti. Paatoksen mukaisesti kannustinjérjestelmien nojalla suoritettavat palkkiot maksetaan kateisvaroina.
Ohjelmien PSP 2020-2022, PSP 2021-2023 ja DSUP 2021-2023 nojalla suoritettavat palkkiot maksetaan
vaihtoehtoisesti noin kuuden tai kahdentoista kuukauden kuluttua Sulautumisen Taytantdonpanopdivésta. Ohjelman
DSUP 2019-2021 nojalla suoritettavat palkkiot maksetaan ohjelman alkuperéisen aikataulun mukaisesti vuoden 2022
ensimmaisen vuosipuoliskon kuluessa.

Mikali Neleksen kannustinjarjestelmien kohteluun on tehtdva mitdédn muutoksia ennen Taytantdonpanopéivad, Neleksen
hallitus paattaa néista ennen Taytdntoonpanopdivaa, ellei Yhdistymissopimuksesta tai Sulautumissuunnitelmasta muuta
johdu.

Tamanhetkisten arvioiden mukaan ylla mainittujen ohjelmien nojalla maksettavista palkkioista aiheutuva kulu on
yhteensd noin 7,3 miljoonaa euroa jakautuen yhteensa noin 52 osallistujalle. Lopullinen maksettavien palkkioiden summa
saattaa poiketa tdssa arvioidusta.

Osingot ja osinkopolitiikka

Varsinainen yhtiokokous 26.3.2021 paatti jakaa hallituksen ehdotuksesta poiketen vahemmistfosinkona Osakeyhtidlain
13 luvun 7 8:n mukaisen méaaran, joka vastaa kahdeksaa (8) prosenttia yhtion omasta padomasta 31.12.2020 paattyneen
tilikauden vahvistetun taseen perusteella. Véhemmistdosinko oli 0,2205 euroa osakkeelta.

Lisdksi Neleksen hallitus ehdotti 9.8.2021 Sulautumisesta péaattavélle ylimaardiselle yhtiokokoukselle hallituksen
valtuuttamista paattdméan Lisévarojenjaosta Neleksen Osakkeenomistajille. Neles julkistaa hallituksen valtuutuksen
perusteella tekemén varojenjakoa koskevan paatoksen erikseen ja vahvistaa samassa yhteydessd Lisavarojenjakoon
Neleksen Osakkeenomistajille soveltuvat tdsmaytys- ja maksupdivat. Lisavarojenjako Neleksen Osakkeenomistajille on
tarkoitus maksaa juuri ennen Sulautumisen taytdntd6npanoa sen jalkeen, kun kaikki ehdot Sulautumisen
taytantdonpanolle on taytetty tai niista on luovuttu.

Neleksen keskipitk&n aikavélin taloudellisiin tavoitteisiin, jotka julkaistiin 25.5.2020, siséltyy osingonmaksu noin 40
prosenttia nettotuloksesta (ilman yritysostoihin liittyvia PPA-poistoja).
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Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paéttdd osingonjaosta yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Yleensé osingot
ilmoitetaan kerran tilikaudessa ja ne voidaan maksaa vasta sitten, kun yhtiékokous on vahvistanut yhtion tilinpaatdksen.
Osingonjakoa koskevia rajoituksia on kuvattu kohdassa Osakkeenomistajien oikeudet — Osinko ja muun vapaan oman
paaoman jakaminen”.

Neleksen omistusrakenne

Jos osakkeenomistajan omistus- tai adniosuus on vahintdan viisi prosenttia Neleksen &animaarasta tai osakkeiden
kokonaisméaarastd, osakkeenomistajalla on Arvopaperimarkkinalain mukainen omistus- ja &aniosuutta koskeva
ilmoitusvelvollisuus. Seuraavassa taulukossa esitetddn osakkeenomistajat, joilla on vahintadn viiden prosentin osuus
Neleksen osakkeista tai danista Neleksen kaytettavissa 30.8.2021 olleiden tietojen perusteella:

Osuus osakkeista

Osakkeenomistaja Osakemaara ja aanista
VAIMEE OVttt bbbt 44 415 207 29,54
Cevian Capital Partners Limited .............ccooevveiiiiiiiiic e 16 351 141 10,88
Alfa Laval AD (PUDBD) ..o 12723 923 8,46
Muut osakkeenomistajat,

mukaan lukien hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat...........cccccoveviernene 76 857 985 51,12
Neleksen 0sakKeet YhteeNSA........cccveveieiiiiiiece e 150 348 256 100

Siltd osin kuin Neles on tietoinen, Neles ei ole suoraan tai vélillisesti kenenkdan yhden henkilén omistuksessa tai
madrdysvallassa. Neles ei ole tietoinen jarjestelyistd, jotka saattaisivat johtaa maérdysvallan vaihtumiseen Neleksessé.

Neleksen lahipiiritapahtumat

Neleksen lahipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmén jasenet sekd heiddn valittéméat perheenjdsenensd, heidén
madrdysvallassaan olevat yhteisdt sekd yhteisdt, tytdryhtiét ja osakkeenomistajat, joihin heilld on merkittdvé
vaikutusvalta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Neleksen hallituksen jasenien sekd toimitusjohtajan ja johtoryhméan muiden jésenien
palkkiot 31.12.2020 péattyneelta tilikaudelta. Palkkiot on esitetty 1.7.2020 alkaen eli siit4 lahtien, kun Neleksen hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhmad ovat toimineet.

1.7.2020 — 31.12.2020

Tuhatta euroa (tilintarkastettu, ellei toisin
ilmoitettu)

Toimitusjohtaja

Palkat, palkKiot ja TUONTOISEAUL...........cveieierieeeieee e 233

Tyosuhteen paattymisen JAIKEISEt UL ...........ccvrviiiiieircee s 50

OSaKEPEIUSLEISEL MAKSUL ......evitieeiieiieiieie sttt ettt st ereene -
YEEENSA. ...t 284
Johtoryhmén jésenet

Palkat, palkKiot ja TUONTOISEAUL...........cviieieiiiesie e 945

Ty6suhteen padttymisen JAIKEISEt @AUL .........cooiiiiiiinie e 111

OSAKEPEIUSLEISET MAKSUL ......ecviiviieiieietiee sttt sttt sttt b st sbe st see e seaneere s .
YRTEENSE. ...t 1056
HAUTITUKSEN JASENEL .....vvvvveteieceeecetete ettt ettt ettt bbb s s s bbbt bes s s s s 3820
D011 Y: OO 17227

1 Hallituksen palkkiot suoriteperusteisesti siten, kuin ne vaikuttavat tuloslaskelmaan.
2 Tilintarkastamaton.

Neleksella ei ole lainasaamisia johtoryhman tai hallituksen jaseniltd. Johdon tai osakkeenomistajien puolesta ei ole
annettu vakuuksia tai tehty muita sitoumuksia.

Heindkuussa 2021 toimitusjohtajalle maksettiin tavanomainen kertaluontoinen sitouttamiskannustin, jonka hallitus
my®onsi toimitusjohtajalle Neleksestd vuonna 2020 tehdyn julkisen ostotarjouksen yhteydessa. Sitouttamiskannustinta
maksettiin toimitusjohtajan liséksi kymmenelle muulle avainhenkil6lle, joista suurin osa ei kuulu johtoryhméaan. Maksetut
sitouttamiskannustimet olivat maaréltdén yhteensd 723 tuhatta euroa (ilman sosiaalikuluja), josta toimitusjohtajalle
maksettu sitouttamiskannustin oli maaraltddn 240 tuhatta euroa. Taman lisdksi hallituksen jasenille, seka
toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksettaviin palkkioihin ei ole tullut merkittavia muutoksia 31.12.2020
ja tdman Sulautumisesitteen paivamaaran vélilla.
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Koska Valmet omistaa 29,5 prosenttia Neleksen osakkeista, se pystyy vaikuttamaan merkittdvésti yhtioon ja sen katsotaan
olevan Neleksen l&hipiirissd. Liiketoimet lahipiirin kanssa tehddan markkinaehtoisesti ja vastaavin ehdoin kuin

ulkopuolisten asiakkaiden kanssa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn transaktiot ja saldot Valmetin kanssa esitettyind paivamaarina ja ajanjaksoina:

30.6.2021 ja 1.1~

31.12.2020 ja1.1.—
31.12.2020Y

30.6.2021
Milj. euroa (tilintarkastamaton)
1Y YA, 1L SO PSSR 7
Vuokratuotot.... 0
SAAIMISEE ..ottt e te et e s reesr e teenreaaeerenreen 5

(tilintarkastettu)

7
0
7

Y Valmetista tuli lahipiiriyhtio 12.8.2020, kun sen omistusosuus Neleksesta ylitti 20 prosenttia. Tilikautta 2020 koskevat tiedot on esitetty ajalta

1.8.-31.12.2020 ja paivdmaaralta 31.12.2020.

Neleksen l&hipiiriliiketoimissa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia 30.6.2021 paattyneen kuuden kuukauden jakson

ja tdmén Sulautumisesitteen paivamaaran vélisend aikana.
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OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET

Valmetin osakkeet

Valmetilla on yksi osakesarja. Valmetin osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa ISIN-tunnuksella FI4000074984 ja
kaupankayntitunnuksella VALMT. Valmetin osakkeiden kaupankayntivaluutta on euro. Kukin osake oikeuttaa
haltijalleen yhden &anen yhtibkokouksessa, ja osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. Osakkeisiin ei liity
&anestysrajoituksia tai aanileikkureita. Taman Sulautumisesitteen pdivamaarana liikkeeseen laskettujen Valmetin
osakkeiden lukumaara on 149 864 619 kappaletta ja ne ovat tdysin maksettuja sekd Suomen lain mukaisesti liikkeeseen
laskettuja. Valmetin osakkeilla ei ole nimellisarvoa, eikd Valmetin yhtidjarjestyksessd ole maaraystd osakkeiden tai
osakepddoman enimmais- tai vahimmaismaarasta.

Liséatietoja Valmetin osakkeista ja osakepddomasta on esitetty kohdassa “Tietoja Valmetista — Valmetin osakkeet ja
osakepddoma”. Lisdtietoja osakkeiden hallintarekisterdinnistd on esitetty kohdassa ”Suomen arvopaperimarkkinat —
Arvo-osuusjérjestelma — Osakkeiden sailyttdminen ja hallintarekisterdinti”.

Merkintaetuoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei yhtiokokouksen tai hallituksen paatoksessé toisin maarata. Osakeyhtidlain
mukaan yhtiokokouksen péatds, joka poikkeaa osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta, on hyvaksyttava vahintaan
kahdella kolmasosalla kaikista yhtiokokouksessa annetuista danistd ja edustetuista osakkeista. Liséksi Osakeyhtidlain
mukaan tallainen pé&atds edellyttdd, ettd yhtiolla on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta.  Osakeyhtidlain  mukaan  paatés maksuttomasta osakeannista  osakkeenomistajan
merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttad, ettd td4han on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa kuin Suomessa, eivat
valttamatta voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintéetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kéytettavissa ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvista tai muista vastaavista vaatimuksista.

Y htiékokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kdyttavat paatosvaltaansa yhtiokokouksessa, joka on pidettdva fyysisena
kokouksena  yhtion  kotipaikkakunnalla, jollei  yhtiGjarjestyksessd  méaaratd  toisesta  paikkakunnasta.
Kokous voidaan erittdin painavista syistd pitdd muullakin paikkakunnalla. Lain 375/2021 mukaan, joka poikkeaa
véliaikaisesti osasta Osakeyhtidlain s&&nnoksid, porssiyhtiot voivat jarjestdd yhtiokokouksensa yksinomaan
etdosallistumisella (eli osakkeenomistajat eivat osallistu kokoukseen kokouspaikalla) tai yksinomaan asiamiehen
valitykselld. Valiaikainen laki on voimassa 30.6.2022 saakka. Valmetin yhtidjarjestyksen ja Osakeyhtidlain mukaan
varsinainen yhtiokokous pidetédan vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Osakeyhtidlain ja Valmetin yhtiojarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on péatettdvd muun muassa
seuraavista asioista:

tilinp&atdksen vahvistamisesta,

taseen osoittaman voiton kayttamisest,

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen jésenten valinnasta seké heidén palkkioistaan,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, seka

tilintarkastajan valinnasta seka tilintarkastajan palkkiosta.

Liséksi hallituksen valtuutus p&attada osakeannista tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta,
ja yhtidjarjestyksen muutokset edellyttavat yhtiokokouksen paatosta. Varsinaisten yhtiokokousten liséksi voidaan
tarvittaessa pitdd myds ylimaardisia yhtiokokouksia. Ratkaistavan asian luonteesta riippuen sovelletaan alla kuvatulla
tavalla Osakeyhti6lain ma&raenemmistod koskevia sdannoksia.

Yhtiokokous kasittelee Osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen edellyttdmat tai hallituksen sille esittelemat asiat.
Yhtiokokouksen kutsuu yleensd koolle hallitus. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on véahintddn yksi
kymmenesosa kaikista osakkeista, tai yhtion tilintarkastaja pyytaa kirjallisesti tietyn asian kasittelyd yhtiokokouksessa,
hallituksen on kutsuttava yhtiokokous koolle kuukauden kuluessa pyynndn saapumisesta. Osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistaja voi esittdd hallitukselle kirjallisen pyynnén siséllyttdd seuraavan yhtiokokouksen asialistalle mink&
tahansa yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvan asian edellyttéen, ettd pyyntd esitetd&n hyvissé ajoin, jotta se voidaan
siséllyttadd kokouskutsuun. Porssiyhtidssa pyynndn katsotaan aina tulleen riittdvan ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu
pyynnosta viimeistaén nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen kokoonpanoksi sisdltyy varsinaisen yhtiékokouksen
kutsuun. Sama koskee osakkeenomistajien, jolla on vahintddn 10 prosenttia osakkeiden tuottamista danistd, tekeméaa
ehdotusta hallituksen kokoonpanoksi, edellyttden, ettd ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja yhtié on
saanut tiedon ehdotuksesta riittdvan ajoissa, jotta se voidaan siséllyttaa yhtiokokouskutsuun. Hallituksen ehdotus yhtién
tilintarkastajiksi julkistetaan yhtiékokouskutsun yhteydessa.

Valmetin yhti6jarjestyksen mukaan yhtiokokous kutsutaan koolle julkaisemalla yhtiokokouskutsu yhtion internet-sivuilla
tai yhdessd tai useammassa hallituksen nime&méssé laajalevikkisessd pdivalehdessd tai muutoin todistettavasti
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin véahint&an
yhdekséan (9) paivaa ennen Osakeyhti6lain 4 luvun 2 §:n 2 momentissa tarkoitettua yhtidkokouksen tdsméytyspaivaa.
Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistadn kokouskutsussa
mainittuna paivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiékokousta.

Osakeyhtidlain mukaan vain osakkeenomistajilla, jotka on merkitty Euroclear Finlandin yll&pitdmaén yhtion
osakasluetteloon kahdeksan arkipdivid ennen yhtiokokousta (" Tasmaytyspaiva™), on oikeus osallistua yhtickokoukseen.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen sellaisten osakkeiden perusteella,
joiden perusteella heilld olisi Tésméytyspaivand oikeus olla merkittynd Euroclear Finlandin yll&pitdm&an yhtion
osakasluetteloon. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttad lisaksi, ettd
osakkeenomistaja on merkitty néiden osakkeiden perusteella Euroclear Finlandin yllapitdmaan yhtion véliaikaiseen
osakasluetteloon.  llmoitus  vadliaikaisesta osakasluetteloon  merkitsemisestd on toimitettava viimeist&én
yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna ajankohtana, jonka on oltava yhtiokokouksen Tasméaytyspdivan jalkeen.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen henkildkohtaisesti tai asiamiehen valityksell.
Asiamiehen on esitettdva péivatty valtakirja tai muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa. Kun osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld,
jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevien osakkeiden perusteella, on osakkeet, joiden perusteella
kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa, identifioitava yhtiokokoukseen ilmoittautumisen yhteydessd. Liséksi
jokaisella osakkeenomistajalla tai asiamiehelld voi olla avustaja I&sné yhtiokokouksessa.

Lunastusoikeus Sulautumisen yhteydessa

Osakeyhtidlain mukaan sulautuvan yhtién osakkeenomistaja, joka &anestdd sulautumista vastaan sulautumisesta
paattavassa yhtiokokouksessa, voi kyseisessa yhtiokokouksessa vaatia omistamiensa osakkeiden lunastamista kéteisell&
sulautumispaatosta edeltdavan ajankohdan kaypaa hintaa vastaavalla hinnalla. Mikali Neleksen ylimaaréinen yhtiokokous
hyvéksyy Sulautumisen, kaikilla ylimaaréisessd yhtiokokouksessa omistamiensa Neleksen osakkeiden lunastamista
vaatineilla ja Sulautumista vastaan &anesténeilld Neleksen osakkeenomistajilla on oikeus saada Neleksen osakkeensa
lunastetuiksi Valmetin toimesta kéteisellda kdypaéan hintaan. Jos lunastusta vaatinut osakkeenomistaja ei sovi Neleksen
osakkeiden lunastusoikeudesta tai lunastamisen ehdoista Valmetin kanssa, osakkeenomistajan on mééraajassa saatettava
asia valimiesten ratkaistavaksi Osakeyhtitlain mukaisesti. Lunastushinta on maksettava kuukauden kuluttua lunastusta
koskevan tuomion lainvoimaiseksi tulemisesta, ei kuitenkaan ennen Sulautumisen taytantonpanon rekisterdimista.
Valimiesmenettelyn vireillepanon jélkeen osakkeenomistajalla on oikeus vain lunastushintaan. Jos lunastusmenettelyssé
myShemmin  vahvistetaan, ettei osakkeenomistajalla ole oikeutta lunastukseen, hénelld on oikeus
Sulautumisvastikkeeseen Sulautumissuunnitelman mukaisesti. Jos Sulautuminen raukeaa, myds lunastusmenettely
raukeaa.

Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman mukaan Sulautumisen taytantédnpano edellyttad, etteivat Neleksen
osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 20 prosenttia kaikista Neleksen osakkeista ja aanistd, vaadi Sulautumisesta
paattavassa Neleksen yliméaaréisessa yhtiokokouksessa omistamiensa osakkeiden lunastamista (elleivat Valmet ja Neles
luovu tastd vaatimuksesta). Katso lisdtietoja kohdasta “Riskitekijat — Sulautumiseen liittyvid riskeja — Mikali jotkin
Neleksen osakkeenomistajat &anestévat Neleksen ylimaaraisessd yhtiokokouksessa Sulautumista vastaan ja vaativat
omistamiensa Neleksen osakkeiden lunastamista, Yhdistynyt Yhti6 voidaan velvoittaa huomattavaan kéateissuoritukseen
tai Sulautuminen voi jaadda panematta taytantoén” ja ”Valmetin ja Neleksen Sulautuminen — Neleksen ylimaarainen
yhtidkokous Sulautumisen hyvéksymiseksi”.

Aénioikeudet

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtidkokoukseen ja &&nestda yhtiokokouksessa henkilokohtaisesti tai valtuutetun
asiamiehen valitykselld. Jokainen Valmetin osake oikeuttaa yhteen (1) dineen Valmetin yhtidkokouksessa. Jos
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa osakkeeseen liittyvaad aanioikeutta,
haltijan on ilmoittauduttava vdliaikaista merkintdd varten Valmetin osakasluetteloon. Ilmoitus véliaikaisesta
osakasluetteloon merkitsemisestd on toimitettava viimeistddn yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna ajankohtana, jonka on
oltava yhtiokokouksen Tasmdytyspdivén jalkeen. Yhtiokokousten paatdsvaltaisuusvaatimuksia ei ole Osakeyhtidlaissa
tai Valmetin yhtidjarjestyksessé.
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Yhtiokokouksessa useimmat paatokset edellyttavat annettujen &anten enemmiston hyvéksyntad. Tietyt paatokset, kuten
yhtidjarjestyksen muuttaminen, suunnattu osakeanti ja tietyissa tapauksissa paatds yhtion sulautumisesta tai
jakautumisesta, edellyttavat kahden kolmasosan enemmistéd yhtiokokouksessa annetuista dédnistd sekd edustetuista
osakkeista. Lisaksi tietyt paatokset, kuten osakkeiden pakkolunastus osakkeenomistajien omistuksesta poiketen,
edellyttavat kaikkien osakkeenomistajien suostumusta.

Osinko ja muun vapaan oman padoman jakaminen

Osakeyhtidlain mukaan osinkoa suomalaisen yhtion osakkeille voidaan maksaa vasta, kun yhtiokokous on paattanyt
osingonjaosta. Padsaantdisesti yhtiokokous ei voi paattdd jakaa varoja enemman kuin mita hallitus on ehdottanut tai
hyvaksynyt. Osakeyhtidlain mukaan osingonjaon on perustuttava viimeksi vahvistettuun ja tilintarkastettuun
tilinpaatokseen. Yhtid voi myds maksaa valiosinkoa kuluvan tilikauden tuloksen perusteella, jos ylimaardinen
yhtiokokous vahvistaa uuden tilintarkastetun tilinpaatdksen. Osinkojen maksaminen edellyttdd yhtiékokouksessa
annettujen aanten enemmiston hyvéksyntaa. Yhtiékokous voi myos valtuuttaa hallituksen paattdmaén osingonjaosta.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma p&doma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Jaolla sidottuun
omaan padomaan ja vapaaseen omaan paaomaan on merkitystd madritettdessa jakokelpoisia varoja. Sidottu oma paédoma
koostuu osakepadomasta, kirjanpitolain  (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta kdyvdn arvon rahastosta,
arvonkorotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Ennen Osakeyhtidlain voimaantuloa perustettu ylikurssirahasto ja
vararahasto ovat sidottua omaa padomaa Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetun lain (625/2006, muutoksineen)
mukaisesti. Vapaa oma padoma koostuu muista oman padoman rahastoista sekd kuluvan ja edellisten tilikausien
tuloksesta. Osinkojen tai muun varojen jaon méaard on rajoitettu jakokelpoisten varojen maaréan. Varoja ei kuitenkaan
saa jakaa, jos jaosta paatettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvytdn tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden. Jakokelpoisia varoja ovat tilikauden voitto, edellisten vuosien kertyneet voittovarat ja muut
vapaan oman padoman erdt, joista on véhennetty raportoitu tappio ja mahdolliset yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettavat varat. Voitonjakokelpoiset varat on mukautettava soveltuvin osin taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus-
ja tiettyjen kehittdmiskustannusten méaarélla Osakeyhtiélain voimaanpanosta annetun lain mukaisesti.

Osinko tai muu varojen jakaminen ei saa Yylittdd hallituksen ehdottamaa tai hyvaksymad maarad, elleivat
osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn kymmenen prosenttia yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista, vaadi sitd
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Jos tallainen pyyntd esitetddn ja kéytettavissa on riittdvasti jakokelpoisia varoja edelld
kuvatulla tavalla, osinkona on jaettava véhintaan puolet tilikauden voitosta, josta on vahennetty yhtidjarjestyksen mukaan
jakamatta jatettdvat varat. Osakkeenomistajat eivat kuitenkaan voi vaatia voittona jaettavaksi enempaé kuin kahdeksan
prosenttia yhtidn omasta padomasta. Jaettavasta madrastd vahennetéén tilikaudelta ennen varsinaista yhtickokousta
mahdollisesti jaetut osingot.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena Téasmaytyspaivdnda merkityille
osakkeenomistajille tai niiden hallintarekisterdityjen osakkeiden tilinhoitajille. Osakasluetteloa yllapitad Euroclear
Finland asianomaisen tilinhoitajayhteison valitykselld. Suomen arvo-osuusjarjestelmassa osingot maksetaan tilisiirroilla
rekisterissa oleville osakkeenomistajien tileille. Valmetin kaikki osakkeet tuottavat haltijoilleen yhtéldiset oikeudet
osinkoon ja muihin Valmetin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Valmetin purkautumistilanteessa). Osingon
erépéaiva on yleensa kolme vuotta osingon maksupéivasta.

Sulautumisvastikeosakkeet oikeuttavat omistajansa Valmetin jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin seka
muihin osakkeenomistajan oikeuksiin sen jalkeen, kun ne on rekisterdity Kaupparekisteriin. Muun vapaan oman padoman
kuin voiton jakaminen tapahtuu padpiirteissaan edelld osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla. Lisatietoa yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja lunastamisesta on jaljempéana kohdassa ”— Omat osakkeet”.

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtio voi hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan. Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta tai
lunastamisesta tulee pé&éattad yhtiokokouksessa kahden kolmasosan enemmistolla kaikista yhtiokokouksessa annetuista
&anistd ja edustetuista osakkeista. Yhtiokokous voi myds valtuuttaa hallituksen paattdmadn omien osakkeiden
hankkimisesta vapaata omaa padomaa kadyttden. Valtuutus on voimassa tietyn ajan, enintddn 18 kuukautta. Yhtid voi
hankkia omia osakkeitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa vain, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan ldht6kohtaisesti lunastaa muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella. Julkisessa osakeyhtitssé paatosta
omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa tehdd siten, ettd yhtiélla ja sen
tytaryhteisoilla hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu méaaré ylittaisi 10 prosenttia kaikista
osakkeista. Yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa olevat osakkeet eivét oikeuta haltijaa osallistumaan yhtiékokoukseen.
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Pakollinen ostotarjous ja lunastusvelvollisuus

Arvopaperimarkkinalaki edellyttad, ettd osakkeenomistaja, jonka daniosuus ylittdd kolme kymmenesosaa tai puolet yhtion
osakkeiden aanimaarasta sen jalkeen, kun osakkeet on julkisesti noteerattu, on tehtava kdypaén hintaan perustuva julkinen
ostotarjous kaikista muista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion liikkeeseen
laskemista arvopapereista, joilla on oikeus yhtion liikkeeseen laskemiin osakkeisiin. Katso lisdtietoja kohdasta ”Suomen
arvopaperimarkkinat — Arvopaperimarkkinoiden saantely”.

Osakeyhtidlain mukaan osapuolella, jolla on enemmaén kuin yhdekséan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja ddnista
on oikeutettu kayvéasta hinnasta lunastamaan muiden yhtién osakkeenomistajien osakkeet. Osakeyhtidlaissa saddetdan
yksityiskohtaisista sddnnoksistda osakkeiden ja niihin liittyvien danten laskemiseksi. Liséksi jokaisella
vahemmistoosakkeenomistajalla, jolla on osakkeita, jotka enemmistdosakas voi edelld mainitulla tavalla lunastaa
Osakeyhtidlain nojalla, on oikeus vaatia kyseistd enemmistdosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeensa. Jos
osakeomistus muodostaa lunastusoikeuden ja -velvoitteen, yhtion on valittdmésti merkittdvd se Kaupparekisteriin.
Kauppakamarin lunastuslautakunta nimittéa tarvittavan maérén valimiehia ratkaisemaan lunastukseen ja lunastushintaan
liittyvid riitoja. Osakkeen kdypd hinta ennen véalimiesmenettelyn aloittamista toimii perustana lunastushinnan
madrittamiselle.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjarjestelmassa

Myytéessé arvo-osuusjarjestelmaan liitettyja osakkeita, kyseiset osakkeet siirretdén tilisiirtona myyjan arvo-osuustililta
ostajan arvo-osuustilille. Myynti& varten Euroclear Finlandin Infinity-jarjestelmaén merkitd&n jakotieto, ja tarvittaessa
arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitadn ennakkokaupaksi siihen asti, kunnes se on
selvitetty ja osakkeet maksettu, minké jalkeen ostaja merkitddn automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Kaupat
selvitetddn yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelméssa (Infinity-jarjestelmd) toisena
pankkipaivana kaupantekopdivasta, elleivat osapuolet ole toisin sopineet. Mikéli osakkeet ovat hallintarekisteroityja ja
myyjén ja ostajan osakkeet séilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden myynti aiheuta merkintdjd arvo-
osuusjarjestelmaan, ellei osakkeiden hallintarekisterginnin tilinhoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililta
myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityista valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtié joutuu pidattamaan
lahdeveron Suomesta siirrettavistd varoista, ellei sopimusta kaksinkertaisen verotuksen valttamiseksi sovelleta, jonka
sdénnokset estavéat veron pidattdmisen. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat
saada osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua merkintéetuoikeusantiin ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myydé suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa, ja tallaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdéa
pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrolliséannoksié, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymistd ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty on yleiskatsaus Suomen arvopaperimarkkinoista, mukaan lukien lyhyt yhteenveto tietyistd t&mén
Sulautumisesitteen paivdmaarana Suomessa voimassa olleista Suomen laeista ja méaardyksistd, jotka vaikuttavat
Valmetiin Nasdaq Helsingissd noteerattuna yhtiona. Yhteenvedon ei ole tarkoitus antaa kattavaa kuvausta kaikista
Valmetiin vaikuttavista laeista ja maarayksista, eika sitd pida pitdd tyhjentdvand. Lisaksi alla yhteenvedettyja lakeja,
saantoja, maarayksia ja menettelyjé voidaan muuttaa tai uudelleentulkita.

Kaupankaynti ja selvitys Nasdaq Helsingissa

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Nasdag Helsingissé euroissa. Pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivéli)
noteerauksissa riippuu osakkeiden hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan euroissa.

Nasdaq Helsinki kayttdd INET Nordic -kaupankéyntijarjestelmaa. INET Nordic on toimeksiantopohjainen jarjestelma,
jossa toimeksiannot tdsmaytetaan kaupoiksi, kun hinta- ja maaratiedot sekd muut ehdot tdsmaavéat. INET Nordic lahettaa
jatkuvasti kaupankéyntitietoja. Tiedot ndytetddn reaaliajassa esimerkiksi tarjouskirjojen, tehtyjen kauppojen,
indeksitietojen ja erilaisten raporttien muodossa. Nasdaq Helsingilld on kolme pédasiallista kaupankayntijaksoa:
kaupankayntia edeltava jakso, jatkuva kaupankéynti ja kaupankdynnin jélkeinen jakso. Osakkeiden osalta kaupankayntia
edeltavé jakso alkaa kello 9.00 (kaikki tdmé&n osion ajat on ilmoitettu Suomen ajassa) ja paattyy kello 9.45, jolloin
toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Pdivan avaus alkaa kello 9.45 ja péattyy kello 10.00. Jatkuva
kaupankaynti alkaa valittdmasti pdivan avauksen paatyttya kello 10.00 ja jatkuu kello 18.25 asti, kun paatdéshuutokauppa
aloitetaan. Paivan avaukseen siirretddn automaattisesti kaupankayntia edeltdvan jakson aikana tallennetut tarjoukset seka
jarjestelmassé jo olevat tarjoukset, joiden voimassaoloaika voi olla useita péivid. Kaupankaynnin jélkeisen jakson aikana
kello 18.30 ja 19.00 valilla osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa jalkiporssikauppoina vahvistettuihin hintoihin
péivan kaupankayntiin perustuvien hintarajojen sisalla.

Kaupat selvitetddn yleensa Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelméssa (Infinity-jarjestelmd) toisena
pankkipdivéna kaupantekopdivasta (T+2), elleivat osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on osa Nasdaq Inc.:id
("Nasdaq™). Nasdaq tarjoaa kaupankdyntid useissa omaisuusluokissa, ja sen tekniikka tukee yli 90 markkinapaikan
toimintaa 50 maassa. Nasdagq omistaa ja yllapitdd muun muassa myds Tukholman, Kédpenhaminan, Reykjavikin,
Tallinnan, Riikan ja Vilnan pdrsseja. Jokaisella maalla on oma virallinen lista ja maakohtaiset listautumisvaatimukset.
Nasdaqin pohjoismainen lista ("Pohjoismainen lista”) lanseerattiin vuonna 2006, ja se koostuu osakkeista, jotka on
listattu Helsingin, Kodpenhaminan, Tukholman ja Reykjavikin porsseissd. Pohjoismaisen listan kautta yhtididen
listautumisvaatimukset ja noteerattujen yhtididen esitystapa on yhdenmukaistettu. Pohjoismaisella listalla yhtiot esitetaan
ensin niiden markkina-arvon perusteella ja sitten toimialan mukaan liikkeeseenlaskijan kotipaikasta riippumatta.
Markkina-arvoluokitus jakautuu kolmeen kategoriaan: Suuret yhtiot (Large Cap), keskisuuret yhtiot (Mid Cap) ja pienet
yhtiot (Small Cap). Kussakin markkina-arvosegmentissd liikkeeseenlaskijat lajitellaan toimialoittain 1CB-
toimialaluokitusstandardin (Industry Classification Benchmark) mukaan. Samaan toimialaan kuuluvat liikkeeseenlaskijat
sijoitetaan samaan toimialasegmenttiin aakkosjérjestyksessa.

Arvopaperimarkkinoiden sééntely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvoo Finanssivalvonta. Keskeisin arvopaperimarkkinoita saantelevd laki on
Arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltdd sd&nnoksid muun muassa yhtididen ja  osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuudesta, kuten liputusvelvollisuudesta, esitevaatimuksista sekd julkisista ostotarjouksista. Lisaksi
Euroopan parlamentin ja neuvoston antama asetus markkinoiden véarinkaytostd ((EU) N:o 596/2014, muutoksineen,
”MAR?”) séddntelee sisépiirikauppoja, sisépiiritiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulointia ja sisépiiritiedon
julkistamista. MAR luo yhtendisen saantelykehyksen markkinoiden vaérinkdyton osalta EU-alueella. Finanssivalvonta ja
Nasdaq Helsinki ovat myds antaneet arvopaperimarkkinoita koskevia tarkempia madrayksia ja séantoja
Arvopaperimarkkinalain nojalla, kuten Finanssivalvonnan maaraykset ja ohjeet sekd Nasdaq Helsingin Porssin saannot
osakkeiden liikkeeseenlaskijoille. Finanssivalvonta valvoo Arvopaperimarkkinalain ja sen nojalla annettujen séédnndsten
ja madraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaissa ja  Esiteasetuksessa maédritetddn tiedonantovelvollisuuden  vahimmaéisvaatimukset
suomalaisille yhtidille, jotka hakevat listautumista Nasdaq Helsinkiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleis6lle Suomessa.
Julkisen kaupankéynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskija on velvollinen julkistamaan saannéllisesti yhtion
taloudellisia tietoja ja MAR:n mukaisesti velvollinen julkistamaan mahdollisimman pian yleisolle kaikki
liikkeeseenlaskijaa suoraan koskevat sisapiiritiedot. Liikkeeseenlaskija voi lykéata sisépiiritiedon julkistamista, jos kaikKki
MAR:ssa asetetut ehdot tayttyvat. Julkistettavien tietojen on oltava riittdvid, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehd&
perustellun arvion tarjotusta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisdltdd s&annoksia sisapiiritiedon vaadrinkaytosta, sisapiiritiedon laittomasta
ilmaisemisesta, markkinoiden manipuloinnista ja tiedonantovelvollisuuksien rikkomisesta. N&iden sd&&nndsten
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rikkominen on rikos. MAR:n, Arvopaperimarkkinalain ja Finanssivalvonnasta annetun lain (878/2008, muutoksineen)
mukaan Finanssivalvonnalla on oikeus maarata hallinnollisia sanktioita siltd osin, kun kyseessa oleva teko ei kuulu
rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi julkisen varoituksen tai maaratd hallinnollisia
seuraamuksia tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisapiirirekisteria tai markkinoiden
vadrinkayttoa koskevien sadannodsten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiélle varoituksen
tai muistutuksen tai maarata kurinpitomaksun tai maarata yhtion poistettavaksi porssilistalta.

Suomalaisen listatun yhtion osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystd annettava ilmoitus listatulle yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle, kun hé&nen &animaarénsd tai prosentuaalinen omistusosuutensa kyseisen yhtion osakkeiden
kokonaismé&arasta saavuttaa, ylittaa tai vahenee alle 5 prosentin, 10 prosentin, 15 prosentin, 20 prosentin, 25 prosentin,
30 prosentin, 50 prosentin, 66,67 prosentin (2/3), tai 90 prosentin Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai
milloin osakkeenomistajalla on oikeus saada rahoitusvalineen perusteella osakkeita maard, joka saavuttaa tai ylittaa taikka
vahenee alle kyseisten rajojen. Suomalaisen listatun yhtién saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan aani- tai
omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai vahentynyt alle jonkin edelld mainitun rajan, sen tulee ilman aiheetonta
viivytysta julkistaa tieto ja ilmoittaa siitd Nasdaq Helsingille ja keskeisille tiedotusvalineille. Jos osakkeenomistaja on
rikkonut velvollisuuksiaan &ani- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syysta kieltaa
osakkeenomistajaa kayttamasta d&nioikeutta ja olemasta edustettuna yhtiokokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus
koskee.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus nousee Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna
yli kolmen kymmenesosan (3/10) tai yli puolen (1/2) listatun yhtién yhteenlasketusta, osakkeiden tuottamasta
&animadréasta sen jalkeen, kun yhtidn osakkeet on otettu julkisen kaupank&ynnin kohteeksi, on tehtdva k&ypaan hintaan
julkinen ostotarjous kaikista jéaljell& olevista yhtion osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edella
tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista
kohdeyhtion osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, ei velvollisuutta tehda ostotarjous synny. Jos yhtidssé
on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden aéniosuudet ylittavat edella kuvatun rajan, velvollisuus tehd& ostotarjous
syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on korkein &&niosuus. Jos osakkeenomistajan edelld kuvatun &&niosuuden
ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtién tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny
velvollisuutta tehdd ostotarjousta ennen kuin osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai
muutoin kasvattaa a&niosuuttaan kohdeyhtitsséd. Jos edelld kuvatun &aniosuuden vylittyminen johtuu siitd, ettd
osakkeenomistajat toimivat yksissa tuumin tehdessaan vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehda
ostotarjousta synny, jos yksissd tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen.
Velvollisuutta tehd& ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa yksissa tuumin toimiva
henkild luopuu edelld kuvatun rajan ylittdvastd adniosuudestaan kuukauden kuluessa rajan ylittymisestd edellyttaen, etta
osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eiké kaytéa aanivaltaansa tdna aikana.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittdd yhdeksdn kymmenesosaa yhtion Kkaikista
osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta &&nimé&&rastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion muiden
osakkeenomistajien osakkeet k&yvasta hinnasta. Liséksi vahemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistdosakas
voi edelld mainitulla tavalla lunastaa Osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta
osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Enemmistdosakkaan osake- ja daniméarien laskemisesta on annettu
yksityiskohtaisia sdédnnoksia Osakeyhtitlaissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtién on suoraan tai epasuorasti kuuluttava riippumattomaan,
elinkeinoeldmédd laajasti  edustavaan Suomessa  perustettuun  toimielimeen, joka on antanut hyvén
arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtidn johdon toiminnasta julkisessa
ostotarjouksessa ("Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun yhtién on annettava perustelut sille,
miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Nasdag Helsingissa kaupankdynnin kohteena olevissa o0sakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnistd ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd 14.3.2012
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden
ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla
otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittad tai alittaa 0,2 prosenttia
kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepadomasta. Uusi ilmoitus on tehtdva kynnysarvon ylittymisen jalkeen 0,1
prosenttiyksikon valein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt
nettopositio saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepaédomasta.

Arvo-osuusjérjestelma
Yleista

Kaikkien EU:hun sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kdyddén kauppaa kauppapaikoilla, on
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huolehdittava siitd, etti tallaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus yllapitaa arvo-osuusjarjestelmad. Suomessa
arvopaperikeskuksena toimii talla hetkelld Euroclear Finland, joka tarjoaa kansallista selvitysta ja rekisterdintipalvelua
arvopapereille. Euroclear Finland yll&pitad keskitettyd arvo-osuusrekisterid muun muassa oman padoman ja vieraan
paaoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Euroclear Finland yll&pitaa liikkeeseenlaskijoiden puolesta yhtidkohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjarjestelmaén
liittyneiden yhtididen osakkeenomistajista. Tilinhoitajat, jollaisina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset
ja muut arvopaperikeskuksen valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustilejé ja ovat oikeutettuja tekemaén
kirjauksia arvo-osuustileille.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelmaén tehtavid merkintdja varten osakkeenomistajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan on avattava
arvo-osuustili tilinhoitajayhteisdssé taikka hallintarekisterditdvé osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella
osakkeenomistajalla ei ole oikeutta sdilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylla tililld suomalaisessa arvo-
osuusjarjestelmassa. Ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat tallettaa arvo-osuuksia omaisuudenhoitatilille, jolloin arvo-
osuudet rekisteridaan hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee sisaltaa
tiedot hallintarekisteréinnin hoitajasta osakkeen oikean omistajan sijaan sekd maininta siitd, ettd tili on
omaisuudenhoitotili. Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan Kirjata omaisuudenhoitotilille. Liséksi
ulkomaalaisen yksityishenkilén, yhteisén tai omaisuudenhoitajan omistamat osakkeet voidaan Kkirjata téllaisen
yksityishenkilon, yhteison tai omaisuudenhoitajan nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus voidaan
hallintarekisterdida yhtion osakasluettelossa. Osakkeenomistajille, jotka eivét ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi,
avataan arvopaperikeskuksessa yhteinen arvo-osuustili, jonka tilinhaltijaksi merkitaén liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-
osuusjérjestelmaan rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojarjestelméassa siind maarin kuin ne
toteutetaan arvo-osuusjarjestelmdssa. Tilinhoitaja vahvistaa Kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-
osuustileille tehdyistd Kkirjauksista. Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen
kalenterivuoden péattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva madariteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille Kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisaltavat
myds tilille Kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja méaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet
ja rajoitukset. Hallintarekisterdinnista tehdaan kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia
pitdm&an saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina, vaikka tietyt rekisterissa olevat tiedot (esimerkiksi kunkin
tilinhaltijan nimi ja osoite) ovat julkisia hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on myds
oikeus pyynndstéd saada maéarattyja hallintarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liittyvid tietoja. Yhtiolla on kuitenkin
velvollisuus pitdd osakasluettelo jokaisen nahtadvana yhtion paakonttorissa tai, yhtion osakkeiden kuuluessa arvo-
osuusjarjestelmaan, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa virheellisyyksista ja puutteellisuuksista kirjaustoiminnassa seké tietosuojan
rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestd kirjauksesta taikka Kirjattujen
arvopapereiden oikeuksien muuttamisen tai poistamisen seurauksena eik& asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tasté
korvausta johtuen maksukyvyttdmyydestd, joka ei ole tilapaistd, tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen
Euroclear Finlandin lakiséateisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava vahintdan 0,0048 prosenttia
arvo-osuusjarjestelmassa viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana sdilytettavina olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun
kdyvan arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkérsijalle maksetaan
kirjausrahaston varoista korvauksena kéarsityn vahingon méaard, kuitenkin enintddn 25 000 euroa tilinhoitajaa kohden.
Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan
euroon.

Osakkeiden sailyttdminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai méaaratyn muun arvopaperikeskuksen
hyvédksyman suomalaisen tai ulkomaisen yhteisén) toimimaan puolestaan hallintarekisterdinnin hoitajana.
Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua ja d4nest&a yhtiokokouksessa, tulee hakea osakkeiden tilapdistd merkitsemisté
osakasluetteloon viimeistddn kokouskutsussa ilmoitettuna péivand, jonka on oltava kyseisen yhtiGkokouksen
Tasmaytyspdivan jalkeen. Véliaikaisesti osakasluetteloon merkityn hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan
katsotaan rekisterdityneen kokoukseen, eika lisérekisterdinti vaadita, edellyttaen, ettd hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajalla olisi kyseisten osakkeiden perusteella oikeus tulla merkityksi Tésmaytyspéivadnd Euroclear Finlandin
yllapitamaén yhtion osakasluetteloon. Kun hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja on tiedossa, hallintarekisterdinnin
hoitaja on pyydettdessad velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtidlle nimiinsa
rekisterdityjen osakkeiden omistajan henkil6llisyys ja tdman omistamien hallintarekisterdityjen osakkeiden lukuméaéara.
Mikéli hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan henkil6llisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitaja on

155



velvollinen ilmoittamaan hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan puolesta toimivan edustajan henkil6llisyys ja
omistettujen osakkeiden lukumaara seké toimitettava edustajan Kirjallinen vakuutus siitd, ettd hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkil® tai oikeushenkil®.

Euroclear Finlandin vélittajané toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla
omaisuudenhoitajilla on séilytystili arvo-osuusjérjestelméssa ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten séilytta
Nasdaq Helsingissa noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank, S.A./N.V.:ssé ja Clearstreamissa olevilla tileill&

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjarjestelméssd omissa nimissaan, mutta jolla ei ole arvo-
osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajayhteison kautta seka euroméaaréinen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) séatelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain mukaan sijoittajat
jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata ammattimaisten
sijoittajien tappioita. Ammattimaisia sijoittajia ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa
tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Asiakas voi lisaksi itse kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja
sijoituskokemuksensa perusteella ammattimainen sijoittaja. Luonnolliset henkil6t oletetaan kuitenkin yleensé ei-
ammattimaisiksi sijoittajiksi.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten on kuuluttava korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja riidattomien
saatavien suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on
muutoin kuin tilapdisesti kykenemétdn vastaamaan maksuvelvoitteistaan maaratyn ajanjakson aikana. Patevien saatavien
perusteella korvausrahaston maksama korvauksen maaré on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykselta
tai luottolaitokselta olevasta saatavan madrastd, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien
laskusta tai vaarista sijoituspdatoksistd johtuvia tappioita, joten sijoittajat vastaavat edelleen omien sijoituspéatdstensa
seurauksista.

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletussuojajérjestelméaan, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai tilille vield kirjautumattomien
maksunvalityksessd olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapéisesti maksukyvyton.
Talletuspankin asiakkaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta enintddn 100 000 euroon saakka. Sijoittajan varat
voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivét kuitenkaan ole korvattavissa
kummastakin rahastosta yhta aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu Sulautumisesitteen paivamaédrand Suomessa voimassa olevaan verolainsaadantoon.
Muutokset verolainsaadanndssé, oikeus- ja verotuskéytanndssa tai veroviranomaisten kannanotoissa saattavat muuttua
tulevaisuudessa ja nailléa muutoksilla voi olla myds takautuva vaikutus veroseuraamuksiin.

Yhteenveto ei ole tyhjentava, eika siind ole huomioitu eika selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsdadantoa.
Mahdollisten sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja Suomen tai muiden maiden
veroseuraamuksista Sulautumisen sek& Sulautumisvastikeosakkeiden hankinnan, omistuksen tai luovuttamisen osalta.
Sijoittajan  asuinvaltion ja  Yhdistyneen  Yhtion  perustamismaan  verolainsdadantd voi  vaikuttaa
Sulautumisvastikeosakkeista ja muista Osakkeista saatavaan tuloon. Sellaisen henkilén, jonka verotukseen jonkin muun
maan lainsaddantd saattaa vaikuttaa, tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien
veroseuraamusten selvittdmiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa  esitetddn  yleinen  kuvaus niistd olennaisista Suomen tulovero-, varainsiirtovero- ja
arvonlisdveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitystd Sulautumisen kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa
yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin sek& osakeyhtitihin, ja siind kasitelladn Sulautumiseen,
osingonjakoon sekd Sulautumisvastikeosakkeiden myynnistd saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen
verolainsa&dantoa.

Seuraavassa ei kasitella sellaisia Sulautumisvastikeosakkeiden omistajien erityisia veroseuraamuksia, jotka liittyvat muun
muassa erilaisiin yhtididen uudelleenjarjestelyihin, ulkomaisiin valiyhteis6ihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin
yhteisoihin, tuloverovapaisiin yhteisoihin taikka avoimiin yhtidihin tai kommandiittiyhtiéihin. Seuraavassa ei myodskaan
késitella Suomen perintd- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu p&dosin seuraaviin lakeihin

o tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);

lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen);
arvonlisaverolakiin (1501/1993, muutoksineen);

varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja

verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen ”verotusmenettelylaki”).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskéaytantd seké veroviranomaisten paatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla Sulautumisesitteen paivamaarana.

Kaikkiin yll& mainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Muutokset voivat vaikuttaa alla kuvattuihin veroseuraamuksiin ja
saattavat soveltua myds takautuvasti.

Yleista

Yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti verovelvolliset
ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain heidén
Suomesta saamastaan tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiinteasta toimipaikasta saamaa
tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen kansallisen
verolainsdéddannon soveltamista ja estaa rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen.

Luonnollisen henkildn katsotaan yleensa olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetddn kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
paattymisestd, jonka aikana han on lahtenyt maasta, jollei hdn ndytd, ettd hénelld ei ole kyseisend verovuonna ollut
olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan luettuna, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Pddomatuloa verotetaan talla
hetkelld 30 prosentin verokannalla. Jos pddomatulojen yhteisméaéara kuitenkin ylittd4 30 000 euroa kalenterivuoden aikana,
vero ylimenevastd maérastd on 34 prosenttia. Suomen lain mukaisesti perustetut yhtit ja ulkomaiset yhteisét, joiden
tosiasiallinen johtopaikka sijaitsee Suomessa, ovat Suomessa Yyleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa
yhteiséverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvolliset ovat Suomessa yhteiséverovelvollisia
Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteiséverokanta on télla hetkella 20 prosenttia.
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Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Sulautumisvastikeosakkeiden hankintaan, omistukseen ja luovutukseen liittyvista
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille sekd Sulautumisen yleisista
veroseuraamuksista.

Sulautumisen veroseuraamukset
Valmet ja Neles

Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 a 8§:n mukaan sulautumista koskevia sd&nnoksid sovelletaan
yritysjarjestelyyn, jossa osakeyhtid (sulautuva yhtid) purkautuu selvitysmenettelyttd ja sulautuu toiseen osakeyhtiéon
(vastaanottava yhti6). Sulautuvan yhtion kaikki varat ja velat siirtyvét vastaanottavalle yhtidlle. Sulautuvan yhtion
osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa vastaanottavan yhtion
uusia osakkeita tai sen hallussa olevia omia osakkeita. Vastike voi olla myds rahaa, kuitenkin enintddn kymmenen
prosenttia vastikkeena annettavia osakkeita vastaavasta osuudesta maksettua osakepd&domaa (tai jos osakkeilla on
nimellisarvo, annettujen osakkeiden nimellisarvosta). Tallainen sulautuminen on elinkeinotulon verottamisesta annetun
lain 52 b §:n mukaisesti veroneutraali, eikéd sulautuvan yhtion katsota verotuksessa purkautuvan.

Ennakollisen keskustelun perusteella Valmet ja Neles ovat saaneet Konserniverokeskukselta Sulautumisen
verokohtelusta kirjallisen vahvistuksen. Kirjallisessa vahvistuksessa on vahvistettu, ettd Sulautumiseen sovelletaan
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 a ja b 8:ien sd&nndksid. Sulautumisesta ei siten aiheudu Valmetille ja
Nelekselle vélittomia tuloveroseuraamuksia. Neleksen varat ja velat siirretddn Valmetille kirjanpitoarvoin kirjanpitolakia
noudattaen. Neleksen verotuksessa véhentdméttd olevat véhennyskelpoiset menot, jotka siirtyvat Sulautumisessa,
vahennetddn Valmetin verotuksessa samalla tavalla kuin ne olisi vdhennetty Neleksen verotuksessa (jatkuvuusperiaate).

Tuloverolain mukaan yhteison tai elinkeinoyhtymén verotappioita ei vahennetd, jos tappiovuoden aikana tai sen jalkeen
yli puolet sen osakkeista tai osuuksista on vaihtanut omistajaa. Jos tappiota tuottaneen yhteison tai yhtymén osakkeista
tai osuuksista vahintddn 20 prosenttia omistavassa yhteisdssa tai yhtyméssé on tapahtunut vastaava omistajanvaihdos,
viimeksi mainitun yhteisén tai yhtyméan omistamien osakkeiden tai osuuksien katsotaan vaihtaneen omistajaa. Yhteisdjen
sulauduttua vastaanottavalla yhteisolld on oikeus vahentdd verotettavasta tulostaan sulautuneen yhteison tappio, mikali
vastaanottava yhteiso taikka sen osakkaat tai jasenet taikka yhteiso ja sen osakkaat tai jasenet yhdessa ovat tappiovuoden
alusta lukien omistaneet yli puolet sulautuneen yhteison osakkeista tai osuuksista.

Neleksen ennen verovuotta 2021 sen aikana tai sen jalkeen ennen Sulautumisen taytantdonpanohetked mahdollisesti
syntyvét tai jo syntyneet tappiot menetetddn Sulautumisessa siltd osin kuin niitd ei ole kdytetty, silld Valmet tai sen
osakkeenomistajat eivét ole omistaneet yli puolta Neleksen osakkeista tappioiden syntymisvuoden alusta lukien. N&in
ollen Neleksen verotuksessa Suomessa mahdollisesti vahvistetut tappiot eivat siirry Sulautumisen yhteydessa Valmetille.
Tama koskee vain Neleksen mahdollisia tappioita. Neleksen tytaryhtididen mahdolliset vahvistetut tappiot saattavat séilya
Sulautumisesta huolimatta, riippuen soveltuvasta paikallisesta lainsaddanndstd. Neleksen suomalaisten tytaryhtididen
mahdollisia tappioita ei menetetd Sulautumisen johdosta.

Sulautuminen ei yleisseuraantona kuulu arvonlisédverolain soveltamisalaan, eli Sulautumisesta ei aiheudu
arvonliséveroseuraamuksia.

Osakeyhtidlain mukaisesti toteutetusta sulautumisesta ei aiheudu varainsiirtoveroseuraamuksia vastaanottavalle yhtidlle
siltd osin kuin sulautumisvastikkeena annetaan vastaanottavan yhtion uusia osakkeita (mukaan lukien vastaanottavalle
yhtidlle itselleen annettuja uusia omia osakkeita). Oikeuskéytdnnon perusteella verovapaus ei koske Osakeyhtidlain
mukaista velvollisuutta lunastaa sulautumista vastustaneiden, lunastusta vaatineiden osakkeenomistajien osakkeita.

Neleksen ja Valmetin lisaksi Sulautumisella voi olla veroseuraamuksia niiden konserniyhtitille. Katso lisétietoja
kohdasta ”Riskitekijat — Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja — Yhdistyneen Yhtion
lopulliset verosaamiset tai -velat voivat poiketa olennaisesti arvioista tai odotuksista, eika Yhdistynyt Yhtio valttamatta
pysty hyddyntdmaan laskennallisia verosaamisiaan taysimaaraisesti”.

Osakkeenomistaja

Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 a §:n mukaista sulautumista, jossa sulautumisvastikkeena annetaan
omistettujen sulautuvan yhtion osakkeiden mukaisessa suhteessa vastaanottavan yhtion uusia osakkeita sekd rahaa
enintdédn kymmenen prosenttia vastikkeena annettavia osakkeita vastaavasta osuudesta maksettua osakepadomaa (tai jos
osakkeilla on nimellisarvo, annettujen osakkeiden nimellisarvosta), ei pidetd sulautuvan yhtion osakkeenomistajien
kannalta osakkeiden luovutuksena. N&in ollen sulautuminen ei aiheuta osakkeenomistajille valittémia
tuloveroseuraamuksia, silta osin kuin osakkeenomistajat vastaanottavat sulautumisvastikkeena ainoastaan vastaanottavan
yhtion uusia tai omia osakkeita. Silt4 osin kuin sulautuvan yhtién osakkeenomistajille annetaan sulautumisvastikkeena
rahaa, sulautumista pidetd&n osakkeenomistajien verotuksessa osakkeiden luovutuksena. Osakeyhtilain 16 luvun 13 8:n
mukainen sulautumista vastustaneiden osakkeenomistajien osakkeiden lunastaminen ja maksut murto-osaisista osakkeista
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verotetaan luovutuksena. Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 b §:n mukaan sulautuvan yhtion
osakkeenomistajien sulautumisvastikkeena saamien vastaanottavan yhtion osakkeiden hankintamenoksi luetaan
sulautuvan yhtién osakkeiden hankintamenoa vastaava maard. Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilét voivat
vaihtoehtoisesti tulevaisuudessa osakkeista luopuessaan kayttad joko 20 tai 40 prosentin hankintameno-olettamaa
jaljempana esitetylla tavalla. Sulautumisvastikeosakkeiden omistusaika luetaan Neleksen osakkeiden hankinnasta.
Sulautumisen jalkeen toteutettavista Sulautumisvastikeosakkeiden luovutuksista aiheutuvien luovutusvoittojen ja -
tappioiden veroseuraamuksia on kuvattu jdljempénd kohdassa ”— Luovutusvoittoverotus”. Sulautuminen ei vaikuta
osakkeenomistajille mahdollisesti maksettavien osinkojen verotukseen. Osinkojen verotusta on Kuvattu jéljempéna
kohdassa ”— Osinkojen ja padomanpalautusten verotus .

Uusien osakkeiden vastaanottamisesta Sulautumisvastikkeena ei aiheudu varainsiirtoveroseuraamuksia sulautuvan yhtién
osakkeenomistajille.

Osinkojen ja padomanpalautusten verotus

Varojenjako vapaan oman paioman rahastosta (Osakeyhti6lain 13 luvun 1 §:n 1 momentti) tuloverolain 33 a 8:n 2
momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiostd (”Noteerattu Yhtid”) verotetaan osingonjakona. Néin ollen
seuraavassa kuvattu soveltuu myds varojenjakoon vapaan oman padoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Luonnollisen henkildn Noteeratusta Yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan paddomatulona 30 prosentin
verokannan mukaisesti (kuitenkin niin, ettd jos padomatulojen yhteismaaré ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa,
ylimenevastd madrastd vero on 34 prosenttia) ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan
elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilon Noteeratusta Yhtiostd saamista osingoista 85
prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, jota verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja
osittain padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin 34 prosentin verokannan mukaan padomatulon
méarastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion on toimitettava ennakonpidatys yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkilille
maksettavista osingoista. Talla hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta osingosta. Osinkoa
jakavan yhtion toimittama ennakonpidétys hyvitetddn luonnollisen henkilén saaman osinkotulon lopullisessa
verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista
peritddn kuitenkin 50 prosentin ennakonpidatys, mikali osinkoja maksava yhtio tai rekisterdity séilytysyhteiso ei pysty
tunnistamaan osingon saajaa. Y leisesti verovelvollisen on tarkistettava esitaytetystd veroilmoituslomakkeesta verovuonna
saamansa osinkotulot ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidatysten oikea maéra veroilmoitukseen.

Osakesaastotililla sdilytetyille osakkeille maksettavat osingot ovat osakesédastotilin tuottoja, jotka katsotaan
veronalaiseksi paddomatuloksi silloin kun tuotot nostetaan osakesaastotililtd. Lisatietoja osakeséastotilien tuottojen
verotuksesta on esitetty jédljempénéd kohdassa ”— Luovutusvoittoverotus”.

Suomalaiset osakeyhtitt

Osingot, joita Noteerattu Yhtio saa toiselta yleisesti verovelvolliselta Noteeratulta Yhtiéltd ovat lahtokohtaisesti
verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus-
ja elékelaitoksilla voi olla tassa yhteydessé sijoitusomaisuutta), niistd saatavista osingoista on 75 prosenttia verotettavaa
tuloa ja loput 25 prosenttia verovapaata tuloa.

Osingot, joita suomalainen julkisesti noteeraamaton yhtié saa Noteeratulta Yhtiolta, ovat l&htokohtaisesti 100-
prosenttisesti verotettavaa tuloa. Jos julkisesti noteeraamaton yhtié kuitenkin omistaa vélittémasti vahintdédn kymmenen
prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtidn osakepddomasta, tallaisille osakkeille saatava osinko on verovapaata
edellyttéen, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista 75 prosenttia on verotettavaa tuloa loppuosan ollessa
verovapaata tuloa.

Yleisesti verovelvollisen osakeyhtion hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista peritddn 50 prosentin
ennakonpidatys, mikali osinkoja maksava yhtid tai rekisterdity sdilytysyhteiso ei pysty tunnistamaan osingon saajaa.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtién rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritddn |&hdevero
Suomessa. Osinkoa jakava yhtié on velvollinen pidattdmaén I&hdeveron lopullisena verona osingon maksamisen
yhteydesséd. Rajoitetusti verovelvollisen luonnollisen henkilén saamasta osingosta menevén lahdeveron méaara on 30
prosenttia ja rajoitetusti verovelvollisen yhteison 20 prosenttia, ellei soveltuvassa kaksinkertaisen verotuksen valttdmista
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koskevassa sopimuksessa (”Verosopimus™) toisin méaarétd. Suomessa liikaa perittyd l&hdeveroa voidaan hakea
palautettavaksi Verohallinnolta edellyttden, ettd rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja todistaa olevansa
oikeutettu alempaan lahdeverokantaan soveltuvan verosopimuksen nojalla.

Suomi on tehnyt useiden valtioiden kanssa Verosopimuksia, joiden mukaan VVerosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista pidatettdva lahdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkeja
lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja mainittujen valtioiden valill4 tehtyjen Verosopimusten perusteella yleensé
sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15
prosenttia, Irlanti 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja
15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia,
Yhdistynyt kuningaskunta O prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentdva. Verosopimuksen
mukainen lahdeveroprosentti on yleensa vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtio, joka omistaa tietyn osuuden
osinkoa jakavasta yhtidsta (yleensa vahintaan 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai aanista).
Soveltuvan Verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia voidaan yleensé soveltaa, jos osingonsaaja esittaa
osingon maksajalle voimassa olevan lahdeverokortin tai edellytetyn selvityksen Verosopimuksen soveltumisesta.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavien osinkojen lahdeverotusta koskevia saéntdja muutettiin 1.1.2021, kun
Suomi otti kdyttdon OECD Treaty Relief and Compliance Enhancement ("TRACE”) -mallin. Uusi séilyttajarekisteri on
korvannut edellisen ulkomaisten omaisuudenhoitajien rekisterin. Liséksi aiemmin hallintarekisterdityihin osakkeisiin
sovellettu yksinkertaistettu menettely ei enaé sovellu hallintarekisterdidyille osakkeille maksettaviin osinkoihin. Suomen
verolainsdddannon yleisen ldhdeverokannan (20 prosenttia tai 30 prosenttia) tai verosopimuksen mukaisen alennetun
lahdeverokannan soveltamisen sijaan peritddn hallintarekisteroidyille osakkeille maksettavista osingoista 35 prosentin
lahdevero, mikéli osingon maksajalla tai rekisteroidylld séilyttajélla ei ole osingon loppusaajan tunnistetietoja. Liikaa
perityn ldhdeveron palauttamista voidaan hakea Verohallinnolta edellyttden, ettd rajoitetusti verovelvollinen
osakkeenomistaja voi osoittaa olevansa oikeutettu alempaan lahdeverokantaan Suomen verolainsdadannén tai soveltuvan
Verosopimuksen nojalla.

EU-oikeudessa tarkoitettua tosiasiallisen edunsaajan késitettd koskevilla tuoreilla Euroopan unionin tuomioistuimen
ratkaisuilla (yhdistetyt asiat C-116/16 ja C-117/16 seka yhdistetyt asiat C-115/16, C-118/16, C-119/16, C-299/16) voi
olla jatkossa vaikutusta Suomen verolainsaadantdon, mika voi johtaa muun muassa lisakriteerien asettamiseen alennetun
osingon ldhdeverokannan soveltamiselle.

Yleensd lahdeveroa ei peritd rajoitetusti verovelvollisten luonnollisten henkildiden ulkomaisilla osakesaastétileilld
séilytetyille osakkeille maksettavista osingoista, jos ulkomainen osakesdastotili on riittaviltd osin rinnastettavissa
suomalaiseen osakesaastotiliin. Lisitietoja osakeséddstotilien tuottojen verotuksesta on esitetty jaljempiand kohdassa ”—
Luovutusvoittoverotus™.

EU:n jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsgddanndn mukaan lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa asuvalle ja
kotivaltiossaan yhteisdveronalaiselle eri jasenvaltioissa sijaitseviin emo- ja tytaryhtidihin sovellettavasta yhteisestéa
verojdrjestelmastd annetun neuvoston direktiivin 2011/96/EU, sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiiveilla
2013/13/EU ja 2014/86/EU ("Emo-tytaryhtiddirektiivi”’) 2 artiklan mukaiselle ulkomaiselle yhteisélle, joka valittomasti
omistaa vahintdadn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtién pdadomasta.

Euroopan talousalueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella sijaitseville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita tai
niihin sovelletaan alennettua ldhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisélle maksamista osingoista, jos (i) osinkoa
saavan yhteisdn kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistydsta verotuksen alalla ja direktiivin
77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, sellaisena kuin se on muutettuna direktiivin
2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla
annetulla neuvoston direktiivilld (EU) 2015/2376 (”Keskindisesté avunannosta annettu direktiivi”), tai jokin sopimus
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa
saava yhteiso vastaa tuloverolain 33 d 8:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ss&
tarkoitettua suomalaista osakeyhti6ta; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle
yhtiolle tai yhteisolle (katso edelld ”— Suomalaiset osakeyhtitt”); ja (v) osinkoa saava yhtio antaa selvityksen (asuinvaltion
veroviranomaisen antaman todistuksen), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittd4 osingonsaajan
asuinvaltiossa soveltuvan verosopimuksen mukaisesti.
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Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisélle, joka tayttaa edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka kotipaikka
on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttavassa valtiossa, mutta maksettava osinko olisi ainoastaan osittain
verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso edelld ”— Suomalaiset osakeyhtiot™),
maksettavasta osingosta peritddn Suomessa ldhdevero (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset”), mutta 1dhde
veroprosentti on tallaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin sijaan). Siten, lukuun ottamatta emo-
tytaryhtiodirektiivissa tarkoitettuja yhteisoja, jotka tayttdvat verovapauden edellytykset omistamalla valittdmasti
vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta (katso edelld ”— EU:n jésenvaltioissa
sijaitsevat ulkomaiset yhteisot™), mikéli osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtién
sijoitusomaisuuteen, sovelletaan 15 prosentin ldhdeverokantaa. Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen poistamista
koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava l&hdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia (katso edelld -
Rajoitetusti verovelvolliset™).

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilot

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavat osingot voidaan kyseisen henkil6n
pyynnéstd edelld kuvatun ldhdeverotuksen (katso edelld - Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa
verotusmenettelystd annetun lain mukaisessa jérjestyksessa eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia
verotetaan (katso edelld ”— Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t). Tdma kuitenkin edellyttdd, ettd (i) osinkoa
saavan henkilon Kkotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) Keskindisestd avunannosta annettu direktiivi, tai jokin
sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan asuinvaltiota; ja
(iii) osingonsaaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd l&hdeveroa ei tosiasiassa
voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen poistamista
koskevan sopimuksen perusteella.

Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilt

Osakkeiden tai merkintéoikeuksien myynnistd (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessd) syntynyt
luovutusvoitto tai -tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén padomatulona tai
luovutusvoitosta vahennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan talld hetkelld 30 prosentin
verokannan mukaan (kuitenkin niin, ettd jos pddomatulojen yhteismaéara ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa, vero
ylimenevésta maarasta on 34 prosenttia). Jos osakkeiden luovutus liittyy myyjén elinkeinotoiminnan harjoittamiseen
(elinkeinotulolahteeseen), osakkeiden luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjén yritystuloon, joka jaetaan tuloverolain
sdénndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja padomatulona 30 prosentin verokannan
mukaan (kuitenkin niin, ettd jos pddomatulojen yhteismaard ylittaa kalenterivuodessa 30 000 euroa, vero ylimenevasta
méarasta on 34 prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentamalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnisté aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat todellisen hankintamenon sijasta kdyttaa niin sanottua hankintameno-
olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40
prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kéytetddn todellisen hankintamenon sijasta, voiton
hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvan hankintameno-olettamaan eiké niitd voida endé véhentaa
erikseen myyntihinnasta.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkilé voi vahentdd arvopapereiden, kuten Sulautumisvastikeosakkeiden,
luovutuksesta mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista ja
toissijaisesti muusta pddomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei oteta
huomioon vahvistettaessa pddomatulojen alijadmaa kyseiselle verovuodelle. Ndin ollen tappiot eivat mydskadn vaikuta
ansiotuloverosta véhennettavén alijadméhyvityksen maaraan.

Edella esitetystd huolimatta yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten
Sulautumisvastikeosakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdan 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
Suomen verolainsdddannén nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole véhennyskelpoinen, jos
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintddn 1 000 euroa ja kaiken
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensé enintaan 1 000 euroa.

Osakesadéastotililla olevan omaisuuden myynnistd saatava voitto ei ole veronalaista tuloa. Osakesaéstotilin tuottoja
katsotaan verotettavaksi p&d&domatulona silloin kun tuotot nostetaan osakesdéstotililtad. Talld hetkelld pad&domatuloja
verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin niin, ettd jos pddomatulojen yhteismaara ylitta4 kalenterivuodessa
30 000 euroa, vero ylimenevasta méarasté on 34 prosenttia).
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Suomalaisella osakesaastotililla olevan omaisuuden myynnista koituva tappio ei ole véhennyskelpoista. Osakeséastotilin
tappio on verotuksessa vahennyskelpoinen veronalaisista pddomatuloista vain sind verovuonna, jona osakesaastétili on
lopetettu. Osakesaastétilin tappio véhennetddn puhtaasta padomatulosta luovutustappioiden jalkeen ennen muita
paaomatulosta tehtdvia vahennyksia. Silta osin kuin tappiota ei verovuonna ole vahennetty veronalaisista padomatuloista,
se otetaan huomioon vahvistettaessa padomatulolajin tappiota. Osakesadstdtilin tappiota ei oteta huomioon
padomatulolajin alijadmaé vahvistettaessa eika alijadmahyvitystda myénnetd. Padomatulolajin tappio vahennetdan
padomatuloista seuraavien 10 vuoden aikana sitd mukaa kuin padomatuloja syntyy.

Suomessa Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on lisattdva esitaytettyyn veroilmoitukseen tiedot
kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten Sulautumisvastikeosakkeiden) luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotuloverolain nojalla.
Osakkeista saatava luovutusvoitto on paésaantdisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa 20 prosentin yhteisdverokannalla.

Verovuodesta 2020 l&htien tuloverolain soveltamista on rajoitettu huomattavasti, ja yhteiséjen verotettava tulo lasketaan
paasaantoisesti elinkeinotulon verottamisesta annetun lain mukaan (tietyin poikkeuksin, kuten eraat kiinteistoyhtiot tai
maatalouden verotettavan tulon laskeminen).

Osakkeet voivat olla yhtion kéaytté-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla tdssa
yhteydessé sijoitusomaisuutta), rahoitusomaisuutta tai muuta omaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten
verotuskohtelu voi vaihdella osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Arvopapereiden myyntihinta lasketaan péasaantdisesti osaksi suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti
osakkeiden hankintahinta on vahennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa luovutuksen yhteydessa. Tiettyjen
tiukasti méariteltyjen edellytysten taytyttyd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin
verovapaita. Muun kuin padomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan
kayttdomaisuusosakkeista ei padsaantdisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa
oloissa vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i) myyja on omistanut yhtdjaksoisesti vahintd&n vuoden ajan ajanjaksona,
joka on paattynyt enintdan vuotta ennen luovutusta véhintdan 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta
ja luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin osakkeisiin, (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole kiinteisto-
tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhti®, jonka toiminta tosiasiallisesti késittaa padasiallisesti Kiinteistdjen omistamista tai
hallintaa, ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio, jota tarkoitetaan emo-
tytaryhtiodirektiivin 2 artiklassa, tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut
osinkoon soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen vélttamistd koskevan verosopimuksen. Lisdksi oikeuskaytdnndssa on
asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytyksesi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan
yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion vélill4. Luovutusvoitto on kuitenkin veronalaista, silt4 osin kuin erotus
johtuu osakkeiden hankintamenosta verotuksessa tehdyisté poistoista.

Jos myyvan yhtion kdyttéomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy  verotuksessa  vahennyskelpoinen  luovutustappio, téllainen  tappio voidaan védhentdd vain
kéayttoomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista veronalaisista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana
vuonna. Vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt vahennyskelpoinen
luovutustappio voidaan véhentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenené sitd seuraavana vuonna yleisten
tappiontasausta koskevien sadanndsten mukaisesti. Mikali luovutustappio aiheutuu muuhun omaisuuteen kuuluvien
osakkeiden luovutuksesta, luovutustappio vahennetddn muuhun omaisuuteen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta
saadusta voitosta verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna. Siirtymasaédnnoksen mukaan luovutustappiot, jotka on
laskettu tuloverolain mukaisesti ja joita ei ole véhennetty ennen verovuotta 2020, voidaan vahentdd omaisuuden
luovutusta seuraavan viiden vuoden ajan ja véhennys tehddén ensisijaisesti muun omaisuuden luovutuksesta saaduista
luovutusvoitoista ja toissijaisesti kéyttbomaisuusosakkeiden tai kéyttbomaisuuskiinteistdjen luovutuksesta saaduista
luovutusvoitoista.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat padsaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden myynnista
saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja soveltuvassa
Verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn toimipaikan
omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtién kokonaisvaroista enemmén kuin 50 prosenttia muodostuu yhdesté
tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Jos rajoitetusti verovelvollisella on Suomessa osakesaastétili, osakesaastotililta nostettu tuotto voidaan verottaa Suomessa
rajoitetusti verovelvollisen henkilén tulona, jos Verosopimus ei estd tuoton verottamista. Osakeséaastotililtd nostetusta
tuotosta peritadn lahdeveroa 30 prosenttia, jos Verosopimus ei esta lahdeveron perimisté.

162



Osakesaéastotilin lopettamisen johdosta syntynyttd osakeséastotilin tappiota ei voida vahenta rajoitetusti verovelvollisen
lahdeveron alaisista tuloista. Jos rajoitetusti verovelvollisella on Suomesta saatua verotusmenettelylain nojalla
verotettavaa padomatuloa, voidaan osakesaastotilin tappio vahentda tallaisesta tulosta. Osakesaastotilin tappiota ei
kuitenkaan voida vahentaa padomatulosta eiké oteta huomioon vahvistettaessa padomatulolajin tappiota, jos verosopimus
estdd osakeséastotililta nostetun tuoton verottamisen Suomessa.

Varainsiirtoverotus
Varainsiirtoveroa ei makseta uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkitsemisen yhteydessa.

Julkisen kaupank&ynnin kohteena olevien osakkeiden luovutuksesta kiintedd rahavastiketta vastaan ei péasaantoisesti
peritd Suomessa varainsiirtoveroa. Varainsiirtoverovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vélittdjand tai
osapuolena  sijoituspalvelulaissa  (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu  sijoituspalveluyritys, ulkomainen
sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty
kaupankayntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos luovutuksessa on luovutuksensaajan valittajané
tai kaupan toisena osapuolena muu kuin suomalainen sijoituspalveluyritys, suomalainen luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoveroa koskevan
verottomuuden edellytyksend on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd valittdja antaa luovutuksesta verohallinnolle
verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen. Verovapaus ei koske padomasijoituksena tai varojen jakona
tapahtuvaa luovutusta eikd luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta, eikd erditd muita
varainsiirtoverolaissa maadriteltyja luovutuksia. Oikeuskéytdnndssa on katsottu, ettd jos osakehankinnan vastike
muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta, se on varainsiirtoveron alainen myds silloin, kun avainhenkildiden
kannustinjarjestelman mukainen palkkio maksetaan rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Noteeratun Yhtion
osakkeita osalla rahapalkkiosta.

Muista kuin yll& mainitut edellytykset tayttavista osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta (varainsiirtoverolaissa madariteltyjen Kiinteistdyhtididen osakkeiden
luovutuksiin sovelletaan 2 prosentin verokantaa). Jos ostaja téllaisessa tilanteessa ei ole Suomessa yleisesti
verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtorahastojen
hoitajan suomalainen sivuliike, on myyjan perittdvd vero ostajalta. Mikéli kaupan vélittdjand on suomalainen
arvopaperinvélittdja tai luottolaitos tai ulkomaisen arvopaperinvalittdjan tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai
-konttori, se on velvollinen periméan varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdm&an sen tdmén puolesta. Mikali kumpikaan
kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai
sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, ei
osakeluovutuksesta peritd Suomessa varainsiirtoveroa (pois lukien varainsiirtoverolaissa méériteltyjen kiinteistoyhtiiden
osakkeiden luovutukset). Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maard on vahemman kuin kymmenen euroa.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat nahtavilla tdmén Sulautumisesitteen voimassaoloaikana arkisin normaalin
tyOajan puitteissa Valmetin rekisterdidyssa toimipaikassa, joka sijaitsee osoitteessa Keilasatama 5, 02150 Espoo, Suomi
ja Neleksen rekisterdidyssa toimipaikassa, joka sijaitsee osoitteessa Vanha Porvoontie 229, 01380, Vantaa, Suomi, sekd
Valmetin verkkosivustolla osoitteessa www.valmet.com/sulautuminen ja www.valmet.com/sijoittajat:

Tamé Sulautumisesite;

Sulautumissuunnitelma liitteineen;

Valmetin yhtidjarjestys sellaisena kuin se on voimassa Sulautumisesitteen paivamaarana;

Neleksen yhtidjarjestys sellaisena kuin se on voimassa Sulautumisesitteen paivamaarana;

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Sulautumisesitteeseen sisaltyvien pro forma -taloudellisten
tietojen kokoamisesta Valmetin hallitukselle; ja

e Sulautumisesitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat.
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SULAUTUMISESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRIAT

Seuraavat asiakirjat on sisdllytetty Sulautumisesitteeseen viittaamalla Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti, ja ne
muodostavat osan Valmetin ja Neleksen taloudellisista tiedoista. Mikali Sulautumisesitteeseen viittaamalla siséllytetyissé
asiakirjoissa viitataan tai niihin on siséllytetty viittaamalla lisétietoja, tallaiset tiedot eivdt ole siséllytetty
Sulautumisesitteeseen viittaamalla eivétka ole osa Sulautumisesitettd. Mikali tdhan Sulautumisesitteeseen viittaamalla
sisallytetyt asiakirjat siséltavat osia, joita ei ole siséllytetty tdhan Sulautumisesitteeseen, siséllyttaméatta jatetyt osat ovat
joko sijoittajan kannalta epédolennaisia tai 16ytyvat muualta tastd Sulautumisesitteestd. Sulautumisesitteeseen viittaamalla
siséllytetyt asiakirjat ovat Sulautumisesitteen voimassaoloaikana saatavilla Valmetin verkkosivustolla osoitteessa
www.valmet.com/sijoittajat seka arkisin normaalin tydajan puitteissa Valmetin rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa
Keilasatama 5, 02150 Espoo, Suomi, ja Nelestd koskevat viittaamalla siséllytetyt asiakirjat ovat saatavilla Neleksen
verkkosivustolla osoitteessa www.neles.com/sulautuminen sekd arkisin normaalin tydajan puitteissa Neleksen
rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Vanha Porvoontie 229, 01380, Vantaa, Suomi.

Valmet

e Valmetin tilintarkastamaton konsernin puolivuosikatsaus 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta,
joka on saatavilla osoitteessa https://www.valmet.com/globalassets/investors/reports--presentations/interim-
reviews/2021/valmetin-puolivuosikatsaus-2021.pdf; ja

e Hallituksen toimintakertomus, tilintarkastettu konsernitilinpdétds, tilintarkastettu emoyhtién tilinpaatds ja
tilintarkastuskertomus  31.12.2020 pééattyneeltd vuodelta (siséltyvat Valmetin 31.12.2020 paattyneeltd
tilikaudelta laaditun Tilinpdatds 2020 ja tietoa sijoittajille” -dokumentin sivuille 2-105; dokumentti on
saatavilla osoitteessa https://www.valmet.com/globalassets/investors/reports--presentations/annual-
reports/2020/valmet-tilinpaatos-2020-fi.pdf.)

Neles

e Neleksen tilintarkastamaton konsernin puolivuosikatsaus 30.6.2021 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta,
joka on saatavilla osoitteessa www.neles.com/siteassets/documents/2021/neles-puolivuosikatsaus-2021.pdf; ja

o Hallituksen toimintakertomus, tilintarkastettu konsernitilinpdatds, tilintarkastettu emoyhtion tilinpaatds ja
tilintarkastuskertomus  31.12.2020 pééattyneeltd vuodelta (siséltyvat Neleksen 31.12.2020 paattyneeltd
tilikaudelta laaditun vuosikertomuksen sivuille 21-104; vuosikertomus on saatavilla osoitteessa
www.neles.com/siteassets/documents/2020/annual-report/neles-vuosikertomus-2020.pdf).
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LIITE A: VALMET OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Valmet Oyj, ruotsiksi Valmet Abp ja englanniksi Valmet Corporation. Yhtion kotipaikka on
Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on joko itse tai tytdr- tai osakkuusyhtididensd kautta harjoittaa maailmanlaajuisesti
teknologiateollisuuden, etupadssd massa-, paperi- ja voimantuotantoteollisuuden, koneiden, laitteiden, laitteistojen,
tuotantolaitosten ja varaosien suunnittelua, kehittdmistd, valmistusta, rakentamista ja kauppaa, tahan toimialaan liittyvien
palveluiden tuottamista ja myyntia sekd muuta tahan toimialaan liittyvaa teollista ja kaupallista toimintaa.

Yhti6 voi myds emoyhtiond huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen kaltaisista yhteisista
tehtévistd sekd omistaa kiinteistdjé, osakkeita ja osuuksia, harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

3 § Arvo-osuusjarjestelméa

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaéan.

4 § Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhti6lla on hallitus, toimitusjohtaja ja tarvittaessa yksi tai useampi varatoimitusjohtaja.

Hallitukseen kuuluu véhintéén viisi (5) ja enintd&n kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jésenten toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja muut jésenet.

Hallitus valitsee yhti6lle toimitusjohtajan ja tarvittaessa yhden tai useamman varatoimitusjohtajan.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan ja hédnen estyneend ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
paatosvaltainen, kun saapuvilla on enemmén kuin puolet sen jasenistd ja ndistd yksi on puheenjohtaja tai

varapuheenjohtaja.

Hallituksen paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet l1asné olevista on kannattanut, tai &4nten mennessé
tasan, johon kokouksen puheenjohtaja yhtyy.

5 § Edustamisoikeus

Yhtion edustamisoikeus on hallituksen puheenjohtajalla, hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla kaksi yhdessa seka
niilld henkiloilld kaksi yhdessd, joille hallitus on antanut edustamisoikeuden tai kullakin heistd yhdessa hallituksen
puheenjohtajan, hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan kanssa.

6 8 Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2013.

7 § Tilintarkastaja

Yhti6lla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajien toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

8 § Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla tai yhdess tai
useammassa hallituksen nimedmaéssa laajalevikkisessa péivalehdessd tai muutoin todistettavasti aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistd&n kolme (3) viikkoa ennen yhtickokousta, mutta kuitenkin vahintd&n yhdeksén (9) pdivaé ennen
osakeyhtiolain 4 luvun 2 §:n 2 momentissa tarkoitettua yhtiokokouksen tdsmaytyspéivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiélle viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna péivéand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiékokousta.
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9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettavé vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa yhtion tilikauden paattymisesta lukien.
Kokouksessa on:

esitettava

1. tilinpaatds, joka siséltad konsernitilinp&toksen, ja toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tilinp&4tdksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista;

7. hallituksen jasenten lukuméaarasté;

valittava

8. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet; seké

9. tilintarkastaja.

Jos yhtidn yhtidkokouksissa suoritetaan &anestys, dénestystavan maarad yhtiokokouksen puheenjohtaja.
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LITE B: NELES OYJ:N YHTIOJARJESTYS

8 1 Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on suomeksi Neles Oyj, ruotsiksi Neles Abp ja englanniksi Neles Corporation. Yhtion kotipaikka on
Vantaa.

§ 2 Toimiala

Yhtion toimialana on joko suoraan tai tytar- tai osakkuusyhtididensa vélitykselld suunnitella, kehittad, myydé ja valmistaa
maailmanlaajuisesti teollisuuden tuotteita ja jarjestelmia seka niihin liittyvia varaosia ja huolto- ja diagnostiikkapalveluja
muun muassa virtauksensaatéon liittyen.

Yhti6 voi myds emoyhtiond huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen kaltaisista yhteisista
tehtdvistd sekd omistaa kiinteistdjé, osakkeita ja osuuksia, harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

§ 3 Arvo-osuusjarjestelméa

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

8 4 Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhti6lla on hallitus, toimitusjohtaja ja tarvittaessa yksi tai useampi varatoimitusjohtaja.

Hallitukseen kuuluu véhint&én viisi (5) ja enintd&n kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jésenten toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééattyessa.

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet.
Hallitus valitsee yhtitlle toimitusjohtajan ja tarvittaessa yhden tai useamman varatoimitusjohtajan.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan ja hanen estyneend ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
paatosvaltainen, kun saapuvilla on enemmé&n kuin puolet sen jasenistd ja ndistd yksi on puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja.

Hallituksen paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet 1asnd olevista on kannattanut, tai &&nten mennessa
tasan, johon kokouksen puheenjohtaja yhtyy.

§ 5 Edustamisoikeus

Yhtion edustamisoikeus on hallituksen puheenjohtajalla, hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla kaksi yhdessa seka
niilld henkil6illa kaksi yhdessd, joille hallitus on antanut edustamisoikeuden tai kullakin heistd yhdessa hallituksen
puheenjohtajan, hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan kanssa.

8§ 6 Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

§ 7 Tilintarkastaja

Yhti6lla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajien toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

8 8 Yhtidkokouksen paikka ja kokouskutsu

Yhtion yhtidkokoukset voidaan pitda Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtién internet-sivuilla tai yhdess tai
useammassa hallituksen nime&dméssa laajalevikkisessé sanomalehdessé tai muutoin todistettavasti aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta, mutta kuitenkin v&hintd&n yhdeksén (9) péivéaé ennen
osakeyhtiolain 5 luvun 6a 8:ssa tarkoitettua yhtiokokouksen tdsmdytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna péivéné, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiékokousta.
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8§ 9 Varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kesakuun loppuun mennessé.
Kokouksessa on:
esitettava
1. tilinpaatds, joka sisdltad konsernitilinpdatoksen, ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;
paatettava
3. tilinp&4tdksen vahvistamisesta;
4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista;
7. hallituksen jasenten lukumé&arasté;
valittava
8. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet; seka

9. tilintarkastaja.

Jos yhtidn yhtiokokouksissa suoritetaan &anestys, aénestystavan maarad yhtiokokouksen puheenjohtaja.
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LIITE C: RHPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN VARMENNUSRAPORTTI SULAUTUMISESITTEESEEN
SISALTYVIEN PRO FORMA -TALOUDELLISTEN TIETOJEN KOKOAMISESTA
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Valmet Oyj:n hallitukselle

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Sulautumisesitteeseen sisal-
tyvien pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta

Olemme saattaneet paatokseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Valmet Oyj:n pro forma
-taloudellisten tietojen kokoamisesta, jonka on tehnyt Valmet Oyj:n hallitus. Pro forma -taloudelliset tiedot sisaltavat
pro forma -taseen 30.6.2021, pro forma -tuloslaskelmat 30.6.2021 paattyneeltéd kuuden kuukauden jaksolta ja
31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta seka naihin liittyvat liitetiedot ja ne esitetddn Valmet Oyj:n 2.9.2021 paivatyn
Sulautumisesitteen kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Sovellettavat periaatteet, joi-
den mukaisesti Valmet Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot, yksildiddan komission delegoidun
asetuksen (EU) 2019/980 liitteessa 20, ja kokoamisessa sovelletut periaatteet kuvataan Sulautumisesitteen koh-
dassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Valmet Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot tarkoituksenaan havainnollistaa Sulautumisesitteen
kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot” kuvatun Valmetin ja Neleksen Sulautumisen vaiku-
tusta Valmetin taloudelliseen asemaan 30.6.2021 ja sen taloudelliseen tulokseen 30.6.2021 paattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta ja 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta, ikdan kuin Sulautuminen olisi toteutunut pro for-

ma -taseen osalta 30.6.2021 ja pro forma -tuloslaskelmien osalta 1.1.2020. Osana tata prosessia Valmet Oyj:n
hallitus on ottanut yhtion taloudellista asemaa ja taloudellista tulosta koskevat tiedot yhtion tilinpaatoksesta
31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta, josta on julkistettu tilintarkastuskertomus ja yhtién puolivuosikatsauksesta
30.6.2021 paattyneelta kuuden kuukauden jaksolta, josta ei ole julkistettu yleisluonteisesta tarkastuksesta annettua
raporttia.

Hallituksen vastuu pro forma -taloudellisista tiedoista

Valmet Oyj:n hallitus vastaa pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta komission delegoidun asetuksen (EU)
2019/980 mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja néin ollen yllapitéaa kattavaa laadunval-
vontajarjestelmaa, johon sisaltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20 jaksossa 3 tarkoi-
tettu lausunto siitd, onko Valmet Oyj:n hallitus koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan
esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet likkeeseenlaskijan tilinpdatoksen laati-
misperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n (International Auditing and Assurance Standards Board) antaman kansainvali-
sen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisaltyvan taloudellisen
pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tama standardi edellyttaa, etté tilintarkastaja
suunnittelee ja suorittaa toimenpiteita hankkiakseen kohtuullisen varmuuden siitd, onko Valmet Oyj:n hallitus koon-
nut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mu-
kaisesti.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 020 787 8000, www.pwe.fi c-2
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Emme ole velvollisia paivittamaan mitaan pro forma -taloudellisia tietoja koottaessa kaytetysta mennytta aikaa kos-
kevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan siité uusia raportteja tai
lausuntoja tata toimeksiantoa varten, emmeka ole tasséa toimeksiannossa suorittaneet pro forma -taloudellisia tieto-
ja koottaessa kaytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Sulautumisesitteeseen sisaltyvien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa
merkittavan tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yhtion oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon, ikaéan kuin
tapahtuma tai liikketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana ajankohtana.
Nain ollen emme anna minké&énlaista varmuutta siita, etta tapahtuman tai liketoimen tosiasiallinen tulema olisi sa-
ma kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siité raportoimiseksi, onko pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta
olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet likkeeseen-
laskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, kuuluu, etté tilintarkastaja suorittaa toimenpiteitd arvioidakseen, anta-
vatko Valmet Oyj:n hallituksen pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisessa kayttamat sovellettavat periaatteet
kohtuullisen perustan liiketoimesta tai tapahtumasta valittomasti johtuvien merkittavien vaikutusten esittamiselle, ja
hankkiakseen tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia siita,

e onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja
e ovatko tuloksena syntyvat pro forma -taloudelliset tiedot sellaiset, ettd ndma oikaisut on tehty oikaisemat-
tomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan kasitys yhtion
luonteesta, siité tapahtumasta tai likketoimesta, jota koskien pro forma -taloudelliset tiedot on koottu, seka muista
relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myds pro forma -taloudellisten tietojen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etté
e pro forma -taloudelliset tiedot on asianmukaisesti koottu Sulautumisesitteen kohdassa "Tilintarkastamatto-

mat pro forma -taloudelliset tiedot” esitettyjen periaatteiden mukaisesti; ja
e mainitut periaatteet noudattavat Valmet Oyj:n soveltamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita.

Raportin luovuttamista ja kayttd6a koskeva rajoitus

Tama raportti on annettu ainoastaan liitettavaksi esiteasetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksineen) ja komission de-
legoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun Sulautumisesitteeseen.

Helsingissa 2.9.2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Pasi Karppinen
KHT
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LIITE D: SULAUTUMISSUUNNITELMA

SULAUTUMISSUUNNITELMA

Neles Oyj:n ("Neles” tai "Sulautuva Yhtio”) ja Valmet Oyj:n ("Valmet” tai "Vastaanottava Yhtio”)
hallitukset ehdottavat yhtididen ylimaariisille yhtiokokouksille, ettd ne paattdisivit Neleksen
sulautumisesta Valmetiin absorptiosulautumisella, jossa Neleksen kaikki varat ja velat siirtyvat
Valmetille ilman selvitysmenettelyd tdméin sulautumissuunnitelman mukaisesti (liitteineen
“Sulautumissuunnitelma”) ("Sulautuminen”).

Neleksen osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena Valmetin uusia osakkeita nykyisten
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa. Murto-osaiset oikeudet uusiin osakkeisiin yhdistetdan ja
myyddan Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) jirjestaimissa julkisessa kaupankidynnissa
niiden osakkeenomistajien hyviksi, joilla on oikeus saada téllaisia murto-osaisia oikeuksia.
Sulautumisen seurauksena Neles purkautuu automaattisesti.

*%»

Sulautuminen toteutetaan osakeyhtitlain (624/2006 muutoksineen, "Osakeyhtiolaki”) 16 luvun
mukaisesti seki elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968 muutoksineen) 52 a pykilan
mukaisesti.

1 Sulautumiseen osallistuvat yhtiot
1.1 Sulautuva Yhtio
Toiminimi: Neles Oyj
Y-tunnus: 1538032-5
Osoite: Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa
Kotipaikka: Vantaa

Neles on julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankidynnin kohteena Nasdaq
Helsingin porssilistalla.

1.2 Vastaanottava Yhtio
Toiminimi: Valmet Oyj
Y-tunnus: 2553019-8
Osoite: Keilasatama 5, 02150 Espoo
Kotipaikka: Helsinki

Valmet on julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankidynnin kohteena Nasdaq
Helsingin porssilistalla.

Neles ja Valmet ovat jiljempéna yhdessd "Osapuolet” tai "Sulautumiseen Osallistuvat
Yhtiot” seki erikseen "Osapuoli” tai "Sulautumiseen Osallistuva Yhtio”.

2 Sulautumisen syyt

Sulautumiseen Osallistuvat Yhtiot ovat 2.7.2021 solmineet liiketoimintojen yhdistdmista
koskevan sopimuksen Sulautumiseen Osallistuvien Yhtiéiden liiketoimintojen yhdistamisesti
siten, ettd Neles sulautuu Valmetiin absorptiosulautumisella Osakeyhtiolain ja tdméan
Sulautumissuunnitelman mukaisesti ("Yhdistymissopimus”).

Sulautumisen tarkoituksena on luoda johtava yhtio, jolla on ainutlaatuinen, kilpailukykyinen
ja tasapainoinen kokonaistarjooma prosessiteollisuudelle maailmanlaajuisesti ja jolla on
vahva asema omilla segmenteillidn, mukaan lukien paperi-, pahvi-, sellu- ja
energiateknologiat,  virtauksensdito- ja  automaatiojirjestelmidt sekd  palvelut.
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Yhdistetyn yhtion liiketoiminnan odotetaan hy6tyvidn monipuolisista tuotealustoista,
loppumarkkinoista ja asiakkaista ja riittdvastd skaalasta keskeisilli markkinoilla. Yhdistetyn
yhtion liiketoiminnalla odotetaan lisdksi olevan ideaalit mahdollisuudet hyotya kestavaa
kehitysta vahvasti painottavista yhdistyneen yhtion loppumarkkinoista megatrendien kautta,
joihin kuuluvat esimerkiksi uusiin energiamuotoihin siirtyminen ja uusiutuvien materiaalien
kysynnén kasvu.

Lisdksi, Sulautumisen odotetaan luovan mahdollisuuksia markkinoita nopeampaan kasvuun,
kannattavuuden parantumiseen ja vahvan taloudellisen profiilin yllapitimiseen
prosessiteollisuuden eri aloille hajautuvien loppumarkkinoiden, sekd suuren, resilienssia
suhdannevaihteluihin tarjoavan toistuvan ja vakaan automaatio- ja palveluliiketoiminnan
kautta. Sulautumisen odotetaan lisdksi parantavan yhdistyneen yhtion asemaa ja tarjontaa
virtauksensdito- ja automaatiojarjestelmien yhdistimisen tuomien merkittdvien teollisten
hyotyjen kautta sekd luomaan pohjan automaatio- ja virtauksensaitoliiketoiminnan kasvulle.
Sulautumisen odotetaanmyoétavaikuttavan omistaja-arvoon muun muassa yhdistymisesta
odotettujen synergioiden kautta ja yhdistyneen yhtion odotetaan  hyotyvian Valmetin
kokemuksesta ja tietotaidosta integroitujen liiketoimintojen kehittdmisessi, kuten Valmetin
automaatioliiketoiminnan kasvu osoittaa.

Muutokset Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestykseen

Vastaanottavan Yhtion yhtiGjarjestyksen kohdat 2, 6, 7, 8 ja 9 ehdotetaan muutettavan
Sulautumisen tdytdntéonpanon rekisteréinnin yhteydessi ja Sulautumisen taytantéonpanolle
ehdollisena seuraavasti:

28 Toimiala

Yhtion toimialana on joko itse tai tytir- tai osakkuusyhtioidensi kautta harjoittaa
maailmanlaajuisesti teknologiateollisuuden, etupddssd massa-, paperi- ja
voimantuotantoteollisuuden ja virtauksensditoalan koneiden, laitteiden,
laitteistojen, tuotantolaitosten, tuotteiden, jarjestelmien ja varaosien suunnittelua,
kehittdmistda, valmistusta, rakentamista ja kauppaa, tdhdn toimialaan liittyvien
palveluiden, kuten huolto- ja diagnostiikkapalveluiden, tuottamista ja myyntia, seka
muuta tdhan toimialaan liittyvaa teollista ja kaupallista toimintaa.

Yhti6 voi myo0s emoyhtiond huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta,
ostoista ja muista sen kaltaisista yhteisistd tehtivistd sekd omistaa kiinteist6ja,
osakkeita ja osuuksia, harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

68 Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
78 Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, ja paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

8§ Kokouskutsu ja kokouspaikka
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9§

10.

11.

12.

13.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu
yhtion internet-sivuilla tai yhdessd tai useammassa hallituksen nimedméassi
laajalevikkisessa pdivilehdessd tai muutoin todistettavasti aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin
vahintdadn yhdeksin (9) paivaa ennen osakeyhtitlaissa tarkoitettua yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava
yhtidlle viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivini, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) piivda ennen yhtiokokousta.

Yhtion yhtiokokoukset voidaan pitdd Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla.
Varsinainen yhtickokous

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:

esitettava

vhtion tilinpadtos, joka sisdltdd myds konsernitilinpadtoksen, ja hallituksen
toimintakertomus;

yhtioté ja konsernia koskevat tilintarkastuskertomukset;

paatettava

vhtion tilinpaatoksen vahvistamisesta, mika kasittda myos konsernitilinpaatoksen
vahvistamisen;

taseen osoittaman voiton kayttamisest;
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
hallituksen jasenten lukumaarasta;

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden hallituksen jasenten
seka tilintarkastajan palkkioista;

tarvittaessa palkitsemispolitiikan hyviksymisest;
palkitsemisraportin hyviaksymisesti;

asioista, jotka hallitus, tilintarkastaja tai osakkeenomistaja on yhtiokokouksessa
kasiteltavaksi ilmoittanut niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisillyttaa
kokouskutsuun; ja

muista kokouskutsussa mainituista asioista;

valittava

hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd muut tarvittavat hallitukseen
jasenet; seka

tilintarkastaja.

Jos yhtion varsinaisessa tai ylimdaraisessa yhtiokokouksessa suoritetaan dénestys,
danestystavan maarai yhtickokouksen puheenjohtaja.
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Vastaanottavan Yhtion ehdotettu yhtiojarjestys, joka sisiltdd edelld mainitut muutokset, on
kokonaisuudessaan timan Sulautumissuunnitelman Liite 1.

Vastaanottavan Yhtion hallintoelimet
Vastaanottavan Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seki heille maksettavat palkkiot

Vastaanottavan Yhtion yhti6jarjestysehdotuksen mukaan Vastaanottavan Yhtion hallitukseen
kuuluu vihintddn viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jiasentd. Sulautumisesta paittava
Vastaanottavan  Yhtion  ylimadrdinen yhtidkokous ("Valmetin Yliméériainen
Yhtiokokous”) vahvistaa ehdollisesti Vastaanottavan Yhtion hallituksen jdsenten
lukumaarin ja valitsee ehdollisesti hallituksen jasenet. Molemmat paitokset ovat ehdollisia
sille, ettd Sulautuminen pannaan taytant6on. Niin valittujen hallituksen jasenten toimikausi
alkaa Sulautumisen taytdntéonpanon rekisterdintipdivind ("Taytdntoonpanopiiva”) ja
paattyy Taytdntoonpanopiivdd ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa Valmetin Ylim&ariiselle Yhtiokokoukselle paatosta,
jonka mukaan Vastaanottavan Yhtion hallitukseen kuuluu toimikaudella, joka alkaa
Taytantoonpanopaivana ja paattyy Taytantoonpanopaivad ensiksi seuraavan Vastaanottavan
Yhtioén varsinaisen yhtiokokouksen paittyessd, kahdeksan (8) jasentd ja jonka mukaan
Vastaanottavan Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin ehdollisesti Vastaanottavan
Yhtion hallituksen nykyinen puheenjohtaja Mikael Méikinen, Vastaanottavan Yhtion
hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi wvalittaisiin ehdollisesti Sulautuvan Yhtion
hallituksen nykyinen puheenjohtaja Jaakko Eskola, hallituksessa jatkaviksi jaseniksi
valittaisiin ehdollisesti Aaro Cantell, Pekka Kemppainen, Monika Maurer, Eriikka Soderstrom
ja Per Lindberg, jotka ovat tidlld hetkelld Vastaanottavan Yhtion hallituksen jdsenii, ja
hallituksen uudeksi jaseneksi valittaisiin ehdollisesti Anu Hamildinen , joka on t&lld hetkella
Sulautuvan Yhtion hallituksen jasen.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa lisiksi Valmetin Ylimaardiselle Yhtickokoukselle
paatostd Vastaanottavan Yhtion hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden
jasenten palkkioista, mukaan lukien Vastaanottavan Yhtion tarkastusvaliokunnan seka
palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenten palkkiot, toimikaudelle, joka alkaa
Taytantoonpanopaivana ja paattyy Taytantoonpanopaivad ensiksi seuraavan Vastaanottavan
Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen paittyessd. Valittavien uusien jdsenten vuosipalkkio
maksetaan heiddn toimikausiensa pituuden mukaisessa suhteessa. Muilta osin
Vastaanottavan Yhtion 23.3.2021 pidetyn tai Vastaanottavan Yhtion myohemmain, ennen
Taytantoonpanopaivad pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen hallituksen palkkioita koskevat
paatokset pysyvit sellaisinaan voimassa ja selvyyden vuoksi todetaan, ettd Vastaanottavan
Yhtion seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti maksetaan tdysi vuosipalkkio niille
hallituksen jasenille, joita ei ehdollisesti ole valittu jatkamaan Vastaanottavan Yhtion
hallituksessa.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen nykyisten jdsenten, joita ei ole ehdollisesti wvalittu
jatkamaan  Vastaanottavan  Yhtion  hallituksessa  toimikaudeksi, joka alkaa
Taytantoonpanopdivisti, toimikausi paittyy Taytdntéonpanopdivana.

Sulautuvan Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toimikausi paattyy
Taytdntoonpanopdivind Sulautuvan Yhtion purkautuessa. Sulautuvan Yhtion hallituksen
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jasenille ja toimitusjohtajalle maksetaan kohtuullinen korvaus Sulautuvan Yhtion
lopputilityksen valmistelusta.

Vastaanottavan Yhtion tilintarkastaja jatkaa tehtidvéssdan, eikd Sulautuminen vaikuta
Vastaanottavan Yhtion 23.3.2021 pidetyn tai Vastaanottavan Yhtion my6hemmaéin, ennen
Taytantoonpanopaivdd pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen p&itokseen  koskien
tilintarkastajan palkkiota.

Vastaanottavan Yhtion hallitus voi, neuvoteltuaan Sulautuvan Yhtion hallituksen kanssa,
muuttaa ylld esitettyd Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten valintaa koskevaa
ehdotusta, mikali yksi tai useampi edelld mainituista henkil6isti ei ole kaytettdavissad valintaa
varten Valmetin Ylimaaraisessd Yhtiokokouksessa.

Vastaanottavan Yhtion hallituksella on, neuvoteltuaan Sulautuvan Yhtion hallituksen kanssa,
oikeus Valmetin Ylim&araisen Yhtiokokouksen jalkeen, kutsua koolle yhtiokokous paattamaan
(i) Vastaanottavan Yhtion hallituksen kokoonpanoa tai hallituksen palkkioita koskevan
paatoksen tdydentdmisestd tai muuttamisesta siind tapauksessa, ettd Valmetin Ylimaaraisen
Yhtiokokouksen ehdollisesti hallitukseen valitsema hallituksen jasen tulisi korvata toisella
henkil6lla mikali tdma eroaa, ei ole kykeneviinen toimimaan hallituksen jasenend tai minki
tahansa muun syyn vuoksi, jonka perusteella ehdollisesti valittu henkil6 ei voisi toimia
Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenenid tai jos Vastaanottavan Yhtion hallituksen
palkkioita olisi muutettava jostain muusta syystd ja/tai (ii) Vastaanottavan Yhtion
tilintarkastajan vaihtamisesta ennen Taytdntoonpanopdivdd mikili Vastaanottavan Yhtion
nykyinen tilintarkastaja olisi vaihdettava.

Osapuolet ovat sopineet Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
koostuvan Taytdntéonpanopaivistd alkaen viidestd (5) jasenestd, joista yksi (1) nimitetddn
kunkin neljain (4) suurimman osakkeenomistajan toimesta ja viidennen ollessa
Vastaanottavan Yhtion hallituksen puheenjohtaja.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa Valmetin Yliméaaridiselle Yhtiokokoukselle
valiaikaista poikkeamista Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksesta siten, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanoa
muutetaan Taytdntéonpanopdivan jalkeen ja, ettd oikeus nimittdd edustajia
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan Taytdntoonpanopaivin jalkeen on
osakkeenomistajilla, joilla on suurin osuus Vastaanottavan Yhtion kaikkien osakkeiden
edustamista ddnistd Taytdntoonpanopdivian jilkeisend seuraavana tyOpdivdnad edellyttden,
ettd Taytantoonpanopiiva on vahintddn nelja (4) kuukautta ennen suunniteltua seuraavaa
Vastaanottavan Yhtion varsinaista yhtiokokouspaivaa.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja

Pasi Laine toimii Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajana Taytdntoonpanopaivasta lukien.
Mikaili Pasi Laine eroaa tehtidvastaan tai hdnet on muusta syysta korvattava toisella henkil6lla
ennen Taytdnt6onpanopiivaa, Vastaanottavan Yhtion ja Sulautuvan Yhtion hallitukset sopivat
vhdessi uuden toimitusjohtajan nimittamisesta.
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Sulautumisvastike ja sen maariytymisperusteet
Sulautumisvastike

Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena 0,3277 uutta
Vastaanottavan Yhtion osaketta jokaista omistamaansa Sulautuvan Yhtion osaketta kohti
("Sulautumisvastike”) siten, ettd Sulautumisvastike annetaan Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajille heiddn nykyisten osakeomistustensa suhteessa 0,3277 : 1.
Vastaanottavassa Yhtiossa on vain yksi osakesarja ja Vastaanottavan Yhtion osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Osakeyhti6lain 16 luvun 16 pykilan 3 momentin mukaan Sulautuvan Yhtion tai
Vastaanottavan Yhtion omistamat Sulautuvan Yhtion osakkeet eivdt tuota oikeutta
Sulautumisvastikkeeseen.

Jos Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajan Sulautumisvastikkeena saamien osakkeiden
lukumaariksi (kutakin arvo-osuustilid kohden) tulee murtoluku, se pyoristetdan alaspdin
ldhimpaan kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet Vastaanottavan Yhtion osakkeisiin
vhdistetddn ja myyddan julkisessa kaupankidynnissi Nasdaq Helsingissd, ja myyntitulot
jaetaan murto-osaisten oikeuksien omistuksen suhteessa niille Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajille, joilla on oikeus saada murto-osaisia oikeuksia. Vastaanottava Yhtio
vastaa murto-osaisten oikeuksien myyntiin ja jakamiseen liittyvista kuluista.

Sulautumisvastikkeen jakautuminen tulee perustumaan Sulautuvan Yhtion osakeomistukseen
viimeisen Taytantoonpanopaivaa edeltavin kaupankayntipaivan lopussa.
Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden lopullinen
kokonaismiidrda madrdaytyy sen perusteella, miten monta Sulautuvan Yhtion osaketta
osakkeenomistajilla (Vastaanottavaa tai Sulautuvaa Yhtiotd itseddn lukuun ottamatta) on
hallussaan Taytdntoonpanopdivdd edeltdvdn paivan paattyessd. Annettavien osakkeiden
kokonaismadra pyoristetddn alaspdin ldhimpdan kokonaiseen osakkeeseen. Taman
Sulautumissuunnitelman paiviméaarana Sulautuvalla Yhtiolld on hallussaan 150 361 omaa
osaketta ja Vastaanottavalla Yhtiolld on hallussa 44 415 207 Sulautuvan Yhtion osaketta.
Tdmin Sulautumissuunnitelman piaivimairan tilanteen perusteella Sulautumisvastikkeena
annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismaaraksi tulisi siten 34 664 986
osaketta.

Vastaanottavan Yhtion uusina osakkeina annettavan Sulautumisvastikkeen sekd murto-
osaisten oikeuksien myynnista saatavien tulojen lisdksi Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajat
eiviat saa muuta vastiketta.

Sulautumisvastikkeen méariaytymisperusteet

Sulautumisvastikkeen maardaytymisperusteena on Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan
Yhtién arvostusten suhdeluku. Arvonmaiiritys on tehty soveltaen yleisesti kaytettyja
arvostusmenetelmia. Arvonmadaritys on perustunut Sulautumiseen Osallistuvien Yhtioiden
itsendisiin arvostuksiin, jossa on huomioitu useita yhtickohtaisia tekijoita.

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion suhteellisten arvonmaéaritysten perusteella, joita
tukevat Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion hallitusten kunkin omilta taloudellisilta
neuvonantajiltaan saamat fairness opinion -lausunnot, Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan
Yhtion hallitukset ovat todenneet, ettd Sulautumisvastike on kohtuullinen Sulautuvan Yhtion
ja Vastaanottavan Yhtion taloudellisesta nik6kulmasta.
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Sulautumisvastikkeen antaminen

Sulautumisvastike annetaan Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille, lukuun ottamatta
Vastaanottavaa Yhtiotd ja Sulautuvaa Yhtiotd itseddn, TAytantoonpanopdivini tai niin pian
kuin kohtuullisesti mahdollista sen jalkeen.

Sulautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n ylldpitdméssa arvo-osuusjarjestelmassa.
Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille maksettava Sulautumisvastike lasketaan soveltamalla
kohdassa 5.1 madriteltyd vaihtosuhdetta sen perusteella, miten monta Sulautuvan Yhtion
osaketta on rekister6itynd kunkin osakkeenomistajan kullekin erilliselle arvo-osuustilille
viimeisen Taytantoonpanopaivaa edeltavan kaupankayntipaivan paattyessa.
Sulautumisvastike annetaan automaattisesti, eiki se edellyta toimenpiteitd Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajilta. Sulautumisvastikkeena annetut Vastaanottavan Yhtion uudet osakkeet
tuottavat tdydet osakkeenomistajan oikeudet niiden kaupparekisteriin rekisterointipaivasta
alkaen.

Optiot ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Sulautuva Yhtio ei ole antanut optioita tai muita Osakeyhtiolain 10 luvun 1 pykaldssa
tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttaisivat osakkeisiin.

Osakepohjaiset kannustinjirjestelmit

Sulautuvalla Yhtiolla on nelja (4) osakeperusteista pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmaa,
joiden mukaisia osakepalkkioita ei ole timan Sulautumissuunnitelman paivimaariana viela
kokonaan maksettu: suoriteperusteinen osakepalkkiojirjestelma (Performance Share Plan,
PSP) 2021-2023, suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelmd  2020-2022, viivistetty
osakepohjainen palkkiojarjestelma (Deferred Share Unit Plan, DSUP) 2021-2023 ja viivistetty
osakepohjainen palkkiojarjestelma (Deferred Share Unit Plan, DSUP) 2019-2021.

Sulautuvan Yhtion hallitus on, ehdollisesti ja edellyttden Sulautumisen tdytdnt66npanon
toteutumista, paattdnyt Sulautumisen vaikutuksesta kannustinjirjestelmiin niiden ehtojen
mukaisesti. Paatoksen mukaisesti kannustinjarjestelmédt kuitataan kiteiselld. Mikali
Sulautuvan Yhtion kannustinjarjestelmien kohteluun on tehtdvid mitddn muutoksia ennen
Taytantoonpanopaivdd,  Sulautuvan  Yhtion  hallitus  p&dattda  ndistd  ennen
Taytantoonpanopaivai, ellei Yhdistymissopimuksesta tai Sulautumissuunnitelman kohdasta
11 muuta johdu.

Vastaanottavan Yhtion osakepéiidoma ja muu oma padoma

Vastaanottavan Yhtion osakepddoma on 100 000 000 euroa. Vastaanottavan Yhtion
osakepadomaa korotetaan 40 000 000 eurolla Sulautumisen taytdnt6onpanon rekisterdinnin
vhteydessd, minka jalkeen Vastaanottavan Yhtion osakepadomaksi tulee 140 000 000 euroa.
Vastaanottavan Yhtion oman pddoman korotus kirjataan alla olevan kohdan 10 mukaisesti
sijoitetun vapaan oman padoman rahaston lisdykseksi silta osin kuin se ylittda osakepddomaan
merkittdvin maaran.
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Selvitys Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta piddomasta ja
niiden arvostamiseen vaikuttavista seikoista, Sulautumisen
suunnitellusta vaikutuksesta Vastaanottavan Yhtion taseeseen sekéa
Sulautumiseen sovellettavista kirjanpidollisista menetelmistia

Sulautumisessa Sulautuvan Yhtion kaikki (mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja
ehdolliset) varat, velat ja vastuut, sopimukset ja sitoumukset ja niihin liittyvit oikeudet ja
velvollisuudet seki niiden sijaan tulleet erit siirtyvit Vastaanottavalle Yhtiolle.

Sulautuminen on tarkoitus toteuttaa kirjanpidossa hankintamenomenetelmailld kayttdmalla
kirjanpitoarvoja. Sulautumistulos lasketaan Vastaanottavan Yhtion aiemmin omistettuun
osuuteen Sulautuvassa Yhtiossd liittyvdn hankintamenon ja vastaavien Sulautumisessa
siirtyvien Sulatuvan Yhtion nettovarojen erotuksena. Sulautuvan Yhtion tase-erat kirjataan
Vastaanottavan Yhtion taseeseen Kkirjanpitoarvoonsa asianmukaisiin vastaavien ja
vastattavien erien kohtiin kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) ja kirjanpitoasetuksen
(1339/1997, muutoksineen) mukaisesti lukuun ottamatta erid, jotka koskevat Vastaanottavan
Yhtion ja Sulautuvan Yhtion vilisia saamisia ja velkoja; nama saamiset ja velat kuittaantuvat
Sulautumisessa. Vastaanottavan Yhtion varat siséltavat osakkeita, jotka edustavat 29,57%
Sulautuvan Yhtion ulkona olevista osakkeista. Koska Sulautuvan Yhtion osakkeiden arvo
Vastaanottavan Yhtion taseessa on suurempi kuin Sulautuvalta Yhtioltd Vastaanottavalle
Yhtiolle Sulautumisen yhteydessa siirtyva nettovarallisuus, kirjataan aiempaan omistukseen
liittyen sulautumistappio ja se kohdistetaan niihin siirtyviin varoihin ja velkoihin, joihin
sulautumistappion katsotaan liittyvin.

Vastaanottavan Yhtion oma padoma muodostetaan Sulautumisessa
hankintamenomenetelméilla siten, ettd Sulautuvan Yhtion nettovarojen Kkirjanpitoarvoa
vastaava maiirid, josta on vihennetty aikaisempaan omistukseen Sulautuvassa Yhtiossa
liittyvat nettovarat, kirjataan Vastaanottavan Yhtion sijoitetun vapaan oman pidZoman
rahastoon lukuun ottamatta ylla kohdassa 9 mainittua osakepddoman korotusta.

Kuvaus Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta pddomasta sekd havainnollistava esitys
Vastaanottavan  Yhtion  taseesta  Sulautumisen jilkeen on liitetty tdmén
Sulautumissuunnitelman liitteeksi (Liite 2).

Sulautumisen lopulliset vaikutukset Vastaanottavan Yhtion taseeseen madraytyvat
Taytantoonpanopaivin mukaisen tilanteen ja Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen
laatimista koskevien lakien ja sddnnosten (“Suomalaiset Kirjanpitoperiaatteet”)
mukaisesti.

Muut kuin tavanomaiseen litketoimintaan kuuluvat asiat

Tdmain Sulautumissuunnitelman paivimaarasti alkaen kumpikin Osapuoli jatkaa normaalia
liiketoimintaansa tavanomaisen kiytantonsa mukaisesti, elleivit Osapuolet nimenomaisesti
toisin sovi.

Ellei tdssd Sulautumissuunnitelmassa tai Yhdistymissopimuksessa toisin maarata, ja elleivat
Osapuolet nimenomaisesti toisin sovi, Sulautuva Yhtio ja Vastaanottava Yhti6 eivit saa
sulautumisprosessin aikana paattdd mistdan asiasta (riippumatta siitd, ovatko kyseiset asiat
tavanomaisia vai epdtavanomaisia), joka vaikuttaisi kyseisen yhtion omaan pddomaan tai
ulkona olevien osakkeiden lukumaiirdian, mukaan luettuina muun muassa yritysostot ja -
myynnit, osakeannit, osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen, omien
osakkeiden hankkiminen tai luovuttaminen, osingon jakaminen, osakepdioman muutokset
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sekd muut vastaavat toimet, eivatkd ryhtya tai sitoutua téllaisiin toimiin lukuun ottamatta
seuraavia poikkeuksia:

(A) Vastaanottavan Yhtion tapauksessa:

)] ellei Sulautumisen tdytantoonpanoa ole rekisterdity ennen 28.2.2022,
yhteensi enintdin 180 miljoonan euron suuruinen varojenjako 31.12.2021
paattyvalta tilikaudelta ennen Taytantoonpanopdivdd siten, ettd (i)
Vastaanottava Yhtio ei voi missdin olosuhteissa jakaa enempié varoja kuin
edelld on kuvattu ja (ii) ettd tima alakohta (A)(i) ei kuitenkaan rajoita
vihemmist6osingon jakamista Osakeyhtiolain mukaan; ja

(ii) enintddn 251.230 osakkeen antaminen nykyisten osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien mukaisesti;

(B) Sulautuvan Yhtion tapauksessa:

)] ellei Sulautumisen tiytdntoonpanoa ole rekisterdity ennen 28.2.2022,
yhteensi enintddn 40 miljoonan euron suuruinen varojenjako 31.12.2021
paattyvalta tilikaudelta ennen Taytdntoonpanopidivdid siten, ettd (i)
Sulautuva Yhtio ei voi missddn olosuhteissa jakaa enempii varoja kuin
edelld tdssd lauseessa kuvatun varojenjaon ja alla alakohdassa (B)(ii)
kuvatun lisdvarojenjaon yhteenlasketun maaran ja (ii) ettd tama alakohta
(B)(@) ei kuitenkaan rajoita vihemmistoosingon jakamista Osakeyhtitlain
mukaan (eikd mahdollinen vihemmistoosingon jakaminen rajoita alla
alakohdassa (B)(ii) kuvattua lisdvarojenjakoa); ja

(ii) 2,00 euron suuruinen lisdvarojenjako osaketta kohti Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajille, joko osinkona, pddomanpalautuksena tai ndiden
yhdistelmind, ennen Taytdntoonpanopiivaad (“Lisdvarojenjako Neleksen
Osakkeenomistajille”);

kussakin edelld alakohdissa (A) ja (B) luetelluissa tapauksissa Yhdistymissopimuksessa
tarkemmin sovitulla tavalla ja Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti.

Selvyyden vuoksi, mikddn tdssi kohdassa tai Sulautumissuunnitelmassa ei estd
osakepalkkioiden maksamista Sulautuvan Yhtion hallituksen jasenille Sulautuvan Yhtion
23.3.2021 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.

Piadomalainat
Sulautuva Yhti6 tai Vastaanottava Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen Osakeyhtidlain 12 luvun 1
pykalassi tarkoitettuja padomalainoja.

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion viliset osakeomistukset

Tadman Sulautumissuunnitelman paivimaarand Sulautuva Yhtio tai sen tytiryhtiot eivit
omista Vastaanottavan Yhtion osakkeita. TAmadn Sulautumissuunnitelman paivimaarana
Vastaanottava Yhtio omistaa 44 415 207 Sulautuvan Yhtion osaketta.

Taman Sulautumissuunnitelman paivimaiarana Sulautuvalla Yhtiolld on hallussaan 150 361
omaa osaketta. Kummallakaan Sulautumiseen Osallistuvista Yhtioista ei ole emoyhtiota.
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Yrityskiinnitykset

Taman Sulautumissuunnitelman paivimaarana Sulautuvan Yhtion tai Vastaanottavan Yhtion
omaisuuteen ei kohdistu yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaisia
yrityskiinnityksia.

Erityiset edut ja oikeudet Sulautumisen yhteydessa

Sulautuvan Yhtion toimitusjohtaja on osallisena tietyissd ylld kohdassa 8 viitatuissa
osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissi. Lukuun ottamatta Sulautumisen taytant6onpanolle
ylla kohdan 8 mukaisesti ehdollista osakepohjaisten kannustinjarjestelmien suunniteltua
kuittaamista kiteiselld, Sulautumisen yhteydessd ei anneta Osakeyhtitlaissa tarkoitettuja
erityisid etuja tai oikeuksia Sulautuvan Yhtion tai Vastaanottavan Yhtion hallituksen jisenille,
toimitusjohtajille tai Sulautuvan Yhtion tai Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajille eika tésta
Sulautumissuunnitelmasta lausuntoja antaville tilintarkastajille.

Tastd sulautumissuunnitelmasta lausunnon antavien tilintarkastajien palkkio seka
Sulautuvan Yhtion tilintarkastajan palkkio ehdotetaan maksettavaksi Vastaanottavan Yhtion
tilintarkastajalle Vastaanottavan Yhtion hallituksen hyviaksyman laskun mukaisesti ja
Sulautuvan Yhtion tilintarkastajalle Sulautuvan Yhtion hallituksen hyviaksyman laskun
mukaisesti. Sulautuvan Yhtion tilintarkastaja antaa Osakeyhticlain 16 luvun 4 pykildn 1
momentissa mainitun lausunnon Sulautuvalle Yhtiolle, ja Vastaanottavan Yhtion
tilintarkastaja antaa saman lausunnon Vastaanottavalle Yhtidlle. Sulautuvan Yhtion
lopputilitysta koskevan tilintarkastuskertomuksen antavan Sulautuvan Yhtion tilintarkastajan
palkkio ehdotetaan maksettavan Vastaanottavan Yhtion hallituksen hyviaksyman laskun
mukaisesti.

Sulautumisen tiytintoonpanon suunniteltu rekisterointi

Suunniteltu Taytdntoonpanopédivd eli Sulautumisen tiytdnto6npanon suunniteltu
rekisterdintipdivd on 1.1.2022 (rekisterointihetki arviolta kello 00.01) edellyttden, ettd
Osakeyhtiolain vaatimukset ja kohdassa 19 luetellut Sulautumisen tdytdnt66npanon
edellytykset tayttyvat.

Taytantoonpanopdivd voi muuttua, jos esimerkiksi Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen
toimenpiteiden toteuttaminen kestda timanhetkista arviota vihemmaén tai pidemman aikaa,
jos muut Sulautumiseen liittyvit seikat vaativat aikataulumuutoksia tai jos Sulautumiseen
Osallistuvien Yhtioiden hallitukset paattdvat yhdessd hakea Sulautumisen rekisterdintia
ennen suunniteltua rekisterdintipaivaa tai sen jalkeen.

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten tulee toimittaa Sulautumisen
tdytantoonpanoa koskeva ilmoitus kaupparekisteriin viimeistdan, viivytyksettd kun kaikki
Sulautumiselle asetetut ehdot on tdytetty tai niiden tdyttamisen vaatimisesta on
asianmukaisesti luovuttu, sekd esittdd pyynté kaupparekisterille Sulautumisen
rekister6imiseksi.

Vastaanottavan Yhtion uusien osakkeiden ottaminen julkisen
kaupankiynnin kohteeksi ja Sulautuvan Yhtion osakkeiden poistaminen
porssilistalta

Vastaanottava Yhtio hakee Sulautumisvastikkeena annettavien uusien osakkeiden ottamista
julkisen kaupankiynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissd. Vastaanottava Yhtio julkaisee
Sulautumista ja Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion uusien
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osakkeiden julkisen kaupankidynnin kohteeksi ottamista varten sulautumisesitteen ennen
Valmetin Ylimiardistda Yhtiokokousta ja Sulautuvan Yhtion Sulautumisesta paattavaa
ylimédaraista yhtiokokousta ("Neleksen Yliméairidinen Yhtiokokous”). Kaupankiynti
uusilla osakkeilla alkaa Taytdntoonpanopdiviani tai mahdollisimman pian sen jilkeen.

Kaupankiynnin Sulautuvan Yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissd odotetaan paattyvan
viimeistddn viimeisen Taytdntoonpanopiivad edeltavan kaupankdyntipdivin paittyessi, ja
Sulautuvan Yhtion osakkeet poistetaan Nasdaq Helsingin porssilistalta arviolta
Taytantoonpanopaivain mennessa.

Kieliversiot

Tama Sulautumissuunnitelma (ja soveltuvin osin sen liitteet) on laadittu ja allekirjoitettu
suomeksi ja kdannetty englanniksi. Mikéli suomenkielisen Sulautumissuunnitelman ja sen
epdvirallisen englanninkielisen kainnoksen vililla olisi ristiriitaisuuksia, noudatetaan
suomenkielistd Sulautumissuunnitelmaa.

Sulautumisen tiytintoonpanon edellytykset

Sulautumisen taytdntoonpano on ehdollinen seuraavien edellytysten tayttymiselle tai, ellei
lainsdadannostd muuta johdu, niista luopumiselle:

)] Neleksen Ylimaardinen Yhtiokokous on hyvaksynyt Sulautumisen asianmukaisesti;

(ii) Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajista korkeintaan osuus, joka vastaa enintidin
kahtakymment& (20) prosenttia Sulautuvan Yhtion kaikista osakkeista ja 4anistd, on
vaatinut omistamiensa Sulautuvan Yhtion osakkeiden lunastamista Osakeyhtiolain
16 luvun 13 pykéldn nojalla;

(iii) Valmetin Ylimdardinen Yhtiokokous on asianmukaisesti hyviaksynyt Sulautumisen,
yhti6jarjestykseen ehdotetut muutokset, Vastaanottavan Yhtion hallituksen jisenten
lukumadran ja valinnat (mukaanluettuna hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinnat) sekd Vastaanottavan Yhtion hallituksen jdsenten
palkkiot (mukaanluettuina Vastaanottavan Yhtion tarkastusvaliokunnan seka
palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan jasenten palkkiot) kohtien 3 ja 4 mukaisesti
sekd hyviaksynyt Vastaanottavan Yhtion uusien osakkeiden antamisen Sulautuvan
Yhtion osakkeenomistajille Sulautumisvastikkeena;

(iv) Neleksen Ylimaardainen Yhtiokokous on valtuuttanut edelld kohdassa 11 tarkoitetun
Lisdvarojenjaon Neleksen Osakkeenomistajille ja lisivarojenjako on toteutettu;

(%] Ellei Sulautumisen taytidntoonpanoa ole rekisterdity ennen 28.2.2022,
Yhdistymissopimuksessa yksiloidyt ja edelld kohdassa 11 tarkoitetut varojenjaot
Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajille, lukuun ottamatta
Lisdvarojenjakoa Neleksen Osakkeenomistajille, on padtetty asianomaisten
vhtiokokousten paattimissa laajuudessa ja toteutettu;

(vi) Yhdistymissopimuksessa yksiloidyt kilpailuviranomaisten hyviksynnét ovat saatu
Yhdistymissopimuksen mukaisesti;

(vii) Yhdistymissopimuksessa yksiloidyt viranomaisten hyviaksynndt ovat saatu
Yhdistymissopimuksen mukaisesti;
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(viii) Vastaanottava Yhtio on saanut Nasdaq Helsingilta kirjallisen vahvistuksen, ettd
Sulautumisvastike otetaan kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin
porssilistalla Taytantoonpanopaivana tai viipymatta sen jalkeen;

(ix) Sulautumisen yhteydessd tarvittava rahoitus on olennaisilta osin saatavilla
Vastaanottavan Yhtion Sulautumisen jilkeisen rahoitusjarjestelyn mukaisesti;

(x) kummankaan Osapuolen minkdan lainajirjestelyjen, joiden alla lainattujen varojen
padoma on madraltadn vahintdan 180 miljoonaa euroa Neleksen osalta ja vihintdan
440 miljoonaa euroa Valmetin osalta, puitteissa ei ole Allekirjoituspdivin jialkeen
tapahtunut ja jatku tai tule Sulautumisen taytdnt6onpanon seurauksena
kohtuullisen todennikéisesti tapahtumaan erddnnyttamisperusteeseen johtavaa
tapahtumaa, mikaili téllaisella tapahtumalla toisen, vilpittomissa mielessa toimivan
Osapuolen nikemyksen mukaan ja neuvoteltuaan ensin toisen Osapuolen
hallituksen kanssa, kohtuudella odotetaan olevan Yhdistymissopimuksessa
madritelty olennainen haitallinen vaikutus Sulautumisen jilkeiseen Vastaanottavan
Yhtion konserniin;

(xi) Yhdistymissopimuksen pidivimairiana tai sen jilkeen ei ole ilmennyt tapahtumia,
olosuhteita tai muutoksia, joilla olisi Yhdistymissopimuksessa maiaritelty
olennainen haitallinen vaikutus Sulautuvan Yhtion konsernin tai Vastaanottavan
Yhtion konsernin tai Sulautumisen jéilkeisen Vastaanottavan Yhtion konsernin
osalta;

(xii) kumpikaan Osapuoli ei Yhdistymissopimuksen pdivimaariani tai sen jilkeen ole
vastaanottanut tietoa ennen Yhdistymissopimuksen pdivimiirad ilmenneistd,
aiemmin julkistamattomista tapahtumista, olosuhteista tai muutoksista, joilla olisi
Yhdistymissopimuksessa maéritelty olennainen haitallinen vaikutus Sulautuvan
Yhtion konsernin tai Vastaanottavan Yhtion konsernin tai Sulautumisen jilkeisen
Vastaanottavan Yhtion konsernin osalta; ja

(xiii) Yhdistymissopimus on voimassa eika sita ole irtisanottu ehtojensa mukaisesti.

Kummallakin Sulautumiseen Osallistuvan Yhtién hallituksella on oikeus oman
harkintavaltansa nojalla ja ilman yhtiokokouksen hyviksyntdi, luopua mistd tahansa ylla
madritellyista tdytdntoonpanon ehdoista Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion, kunkin
erikseen, puolesta.

Tyontekijoiden siirtyminen

Kaikki Sulautuvan Yhtion tyontekijat siirtyvdt Vastaanottavaan Yhtioon lain nojalla
Sulautumisen taytdntoonpanon yhteydessd niin sanottuina vanhoina tyontekijoina.
Vastaanottava Yhtio ottaa vastatakseen Taytdnt6onpanopdivina voimassa olevien siirtyvien

tyontekijoiden tyo- ja palvelusuhteista johtuvat velvoitteet sekd niihin liittyvistid etuuksista
johtuvat velvoitteet.

Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tastd Sulautumissuunnitelmasta aiheutuvat tai sen rikkomista, paittdmisti tai voimassaoloa
ja Sulautumissuunnitelmassa tarkoitettujen jérjestelyjen toteuttamista koskevat riidat,
erimielisyydet tai vaateet Osapuolten vililla ratkaistaan lopullisesti vilimiesmenettelyssa
Keskuskauppakamarin  vilimieslautakunnan saint6jen mukaisesti. Valimiesoikeus
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muodostuu kolmesta (3) vialimiehesti. Valmet nimittda yhden (1) valimiehen ja Neles nimittaa
vhden (1) vilimiehen. Jos jompikumpi Osapuoli ei kykene nimittdméain véalimiests,
Keskuskauppakamarin valimieslautakunta nimittad valimiehen toisen Osapuolen pyynnosta.
Kolmannen vilimiehen, joka toimii myos vilimiesoikeuden puheenjohtajana, nimittad
Keskuskauppakamarin vilimieslautakunta, elleivat Osapuolten nimittdmat kaksi valimiesta
paase yksimielisyyteen kolmannen véalimiehen nimittdmisestd puheenjohtajaksi neljantoista
(14) pdivan kuluessa siitd, kun jalkimméiinen Osapuolten nimittdmistd vilimiehisti on
nimitetty. Vilimiesmenettelyn paikka on Helsinki. Vilimiesmenettelyn kieli on englanti, ellei
Osapuolten vililla paiteta toisin.

Osapuolet sopivat, ettd vilimiesoikeus voi antaa kumman tahansa Osapuolen pyynnosta
erillisen riidan kohteena olevaa asiaa koskevan vilituomion, jos muiden riidan kohteena
olevien asioiden ratkaiseminen edellyttia téllaisen valituomion antamista.

Muut asiat

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset valtuutetaan yhdessd tekemain teknisia
muutoksia Sulautumissuunnitelmaan ja sen liitteisiin viranomaisten vaatimusten
tayttamiseksi tai muuten hallitusten asianmukaiseksi katsomalla tavalla.

(allekirjoitukset seuraavalla sivulla)



Sulautumissuunnitelma on laadittu kahtena (2) samasanaisena kappaleena, yksi (1) Sulautuvalle
Yhtiolle ja yksi (1) Vastaanottavalle Yhtiolle.

Helsinki, 2.7.2021
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Asema: Hallituksen puheenjohtaja
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Toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Valmet Oyj, ruotsiksi Valmet Abp ja englanniksi Valmet Corporation.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Toimiala

Yhtion toimialana on joko itse tai tytdr- tai osakkuusyhtiidensd kautta harjoittaa
maailmanlaajuisesti teknologiateollisuuden, etupaassa massa-, paperi- ja
voimantuotantoteollisuuden ja virtauksensddttalan, koneiden, laitteiden, laitteistojen,
tuotantolaitosten, tuotteiden, jirjestelmien ja varaosien suunnittelua, kehittdmisti,
valmistusta, rakentamista ja kauppaa, tihan toimialaan liittyvien palveluiden, kuten huolto-
ja diagnostiikkapalveluiden, tuottamista ja myyntia, sekd muuta tdhin toimialaan liittyvaa
teollista ja kaupallista toimintaa.

Yhti6 voi myos emoyhtiona huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja
muista sen kaltaisista yhteisistd tehtivistd sekd omistaa kiinteist6jd, osakkeita ja osuuksia,
harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelmaén.

Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhti6lla on hallitus, toimitusjohtaja ja tarvittaessa yksi tai useampi varatoimitusjohtaja.

Hallitukseen kuuluu vihintddn viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jiasentd. Hallituksen
jasenten toimikausi padttyy ensimmdiisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen
paattyessa. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut
jasenet.

Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan ja tarvittaessa yhden tai useamman
varatoimitusjohtajan.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan ja hidnen estyneenid ollessaan varapuheenjohtajan
kutsusta. Hallitus on paitosvaltainen, kun saapuvilla on enemmaén kuin puolet sen jasenista
ja niista yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallituksen péaitokseksi tulee se mielipide, jota enemmain kuin puolet ldsnid olevista on
kannattanut, tai 44anten mennessi tasan, johon kokouksen puheenjohtaja yhtyy.

Edustamisoikeudet

Yhtion edustamisoikeus on hallituksen puheenjohtajalla, hallituksen jisenelld ja
toimitusjohtajalla kaksi yhdessa seka niilla henkil6illa kaksi yhdessa, joille hallitus on antanut
edustamisoikeuden tai kullakin heistd yhdessd hallituksen puheenjohtajan, hallituksen
jasenen tai toimitusjohtajan kanssa.
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Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyviksyma
tilintarkastusyhteiso, ja padvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi paittyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paittyessa.
Kokouskutsu ja kokouspaikka

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion
internet-sivuilla tai yhdessd tai useammassa hallituksen nimedmissd laajalevikkisessi
piivilehdessd tai muutoin todistettavasti aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan
kolme (3) viikkoa ennen yhtickokousta, mutta kuitenkin vihintdan yhdeksin (9) paivai ennen
osakeyhtiolaissa tarkoitettua yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtickokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiolle
viimeistddn kokouskutsussa mainittuna pidiviani, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
paivaa ennen yhtiokokousta.

Yhtion yhtiokokoukset voidaan pitdd Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla.
Varsinainen yhtickokous

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:

esitettava

1. vhtion tilinpddtos, joka sisdltdd myds konsernitilinpadtoksen, ja hallituksen
toimintakertomus;

2. yhtioté ja konsernia koskevat tilintarkastuskertomukset;

paatettava

3. vhtion tilinpadtoksen vahvistamisesta, mika kasittdd myos konsernitilinpadtoksen
vahvistamisen;

4. taseen osoittaman voiton kayttimisest;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten lukumaarasta;

7. hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden hallituksen jasenten

seka tilintarkastajan palkkioista;

8. tarvittaessa palkitsemispolitiikan hyviksymisest;

9. palkitsemisraportin hyviksymisesti;

10. asioista, jotka hallitus, tilintarkastaja tai osakkeenomistaja on yhtiokokouksessa
kiasiteltavaksi ilmoittanut niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisallyttda
kokouskutsuun; ja

11. muista kokouskutsussa mainituista asioista;



valittava

12. hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd muut tarvittavat hallitukseen
jasenet; seka

13. tilintarkastaja.

Jos yhtion varsinaisessa tai ylimaardisessid yhtiokokouksessa suoritetaan &dinestys,
danestystavan maarai yhtickokouksen puheenjohtaja.



Liite 2

Selvitys Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta paidomasta seka
Sulautuvan Yhtion arvostamisesta ja alustava esitys Vastaanottavan Yhtion

taseesta

Seuraava Vastaanottavan Yhtion havainnollistava Sulautumistase perustuu Valmetin ja Neleksen
taseisiin 31.12.2020 ja havainnollistaa hankintamenetelmén soveltamista Sulautumisen kirjaamiseen
kirjanpitoarvoin Vastaanottavan Yhtion taseeseen, joka on kuvattu timin Suolautumissuunnitelman
kohdassa 10. Neleksen tasetiedot on yhtendistetty Valmetin laadintaperiaatteiden kanssa. Sulautumisen
lopulliset vaikutukset Vastaanottavan Yhtion taseeseen madrdytyvat Taytdntoonpanopiivan
taseaseman ja voimassa olevien Suomalaisten Kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti, joista johtuen téassa
esitetyt havainnollistavat tasetiedot ovat vain suuntaa antavia ja tulevat muuttumaan.

Vastaanotta
vaYhti6  Sulautuva Tapahtum
Valmet Oyj Yhtio Neles at Vastaanottav
ennen Oyjennen 31.12.202 Alustavat an Yhtion
Sulautumist Sulautumis o0 jidlkeen sulautumi Viit Sulautumista
Miljoonaa euroa a (FAS) ta (FAS) 1) soikaisut e se
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 2 0 - - 3
Aineelliset hyodykkeet 5 0 - - 5
Sijoitukset 1863 474 - -42 2) 2296
Pitkdaikaiset saamiset 110 - - 0 110
Pysyviit vastaavat yhteensi 1980 475 - -42 2 414
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset - o) - 0 -
Lyhytaikaiset saamiset 373 89 -208 - 255
Rahavarat 96 102 139 - 337
Vaihtuvat vastaavat
yhteenséi 470 191 -69 o 592
Vastaavaa yhteensi 2 450 666 -69 -42 3 006
Vastattavaa
Oma piaidoma
Osakepddoma 100 51 - -11 2) 140
Sijoitetun vapaan oman 2),
padoman rahasto 428 39 - 20 3) 487
Suojaus- ja muut rahastot -3 - - - -3
Edellisten tilikausien voitto
/tappio 800 324 -168 -290 3) 666
Tilikauden tulos - - 117 29 3) 146
Oma padoma yhteensa 1326 414 -51 -253 1436
Vieras paioma
Pitkdaikaiset velat 450 150 - 212 3) 811
Lyhytaikaiset velat 675 102 -18 - 759
Vieras péiéioma yhteenséi 1125 252 -18 212 1570
Vastattavaa yhteensi 2 450 666 -69 -42 3 006

1) Seuraavat tapahtumat, jotka ovat toteutuneet 31.12.2020 ja tdmin Sulautumissuunnitelman
paivamaaran vélisena aikana, on oikaistu tidssi alustavassa taseen esityksessi: 1) Vastaanottavan
Yhtion 135 miljoonan euron ja Sulautuvan Yhtion 33 miljoonan euron osingonjako 31.12.2020
paittyneelti tilikaudelta on vihennetty rahavaroista ja edellisten tilikausien voitto/tappio eristé, 2)
Vastaanottavan Yhtion 10 miljoonan euron osuus Sulautuvan Yhtion 31.12.2020 piaittyneen
tilikauden osingosta on sisillytetty tilikauden tulokseen ja rahavaroihin, 3) Vastaanottavan Yhtion
saamat 187 miljoonan euron ja Sulautuvan Yhtion saamat 21 miljoonan euron konserniavustukset
on oikaistu lyhytaikaisista saamisista rahavaroihin, 4) Vastaanottavan Yhtion ja Sulautuvan Yhtion
tytaryhtioiltdadn saamat 47 miljoonan euron ja 60 miljoonan euron osingot on esitetty tilikauden
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2)

3)

tuloksen ja rahavarojen lisdyksena ja 5) Vastaanottavan Yhtion lainojen lyhennyssuunnitelman
mukaisesti suorittama 18 miljoonan euron lainan nettolyhennys vahentéda lyhytaikaisia velkoja ja
rahavaroja.

Vastaanottavan Yhtion oma paddoma muodostuu Sulautumisessa soveltamalla hankintamenetelmaa
siten, ettd Sulautuvan Yhtion nettovarojen 70,43% osuutta vastaava maiira Kkirjataan
Vastaanottavan Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon lukuun ottamatta kohdassa 9
kuvatulla tavalla kasiteltivaa 40 miljoonan euron osakepidoman korotusta. Sulautumistappio 415
miljoonaa euroa on kohdistettu sijoituksiin ja aiemmin omistettu 456 miljoonan euron osuus
Sulautuvasta Yhtiosta on eliminoitu sijoituksista.

Sulautuvan Yhtion lisdvarojenjako 2,00 euroa osakkeelta, yhteensia 300 miljoonaa euroa, joka on
ehdotettu jaettavaksi ennen Sulautumisen toteuttamista on esitetty Sulautuvan Yhtion edellisten
tilikausien voitto/tappio erin ja sijoitetun vapaan oman padoman rahaston vihennyksen4, ja sithen
liittyvd 212 miljoonan euron suunniteltu nostettava laina on esitetty Sulautuvan Yhtion
pitkdaikaisten velkojen lisdyksend. Vastaanottavan Yhtion 89 miljoonan euron osuus varojenjaosta
on esitetty tilikauden tuloksessa. Vastaanottavan Yhtion osinkosaaminen on netotettu Sulautuvan
Yhtion taseessa olevaa osinkovelkaa vastaan timén Sulautumissuunnitelman kohdassa 10 kuvatulla
tavalla.

Taseen alustavassa esityksessd ei oteta huomioon muita kuin edelld mainittuja ennen
Taytdntoonpanopdivdd maksettavia konserniavustuksia ja osinkoja eikd sulautumiseen liittyvia
transaktiokustannuksia, joilla voi olla merkittava vaikutus Vastaanottavan Yhtion sulautumistaseeseen
ja Sulautuvan Yhtion varoihin ja velkoihin ennen Sulautumisen toteuttamista.
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