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Tama tilinpaétdstiedote ei ole tarjous sulautumisvastikeosakkeista Yhdysvalloissa. Sulautumisvastikeosakkeita ei ole rekisteréity
eikd rekister6idd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”) mukaisesti, eiké niitd saa tarjota, myydéa
tai toimittaa Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain rekisteréintivaatimuksista sdédetyn poikkeuksen
nojalla tai transaktiossa, johon Yhdysvaltain arvopaperilain rekisteréintivaatimukset eivét sovellu. Arvopapereita ei tarjota yleisélle
Yhdysvalloissa. Tama tilinpdéatéstiedote ei ole Neleksen tai Valmetin antama tai niiden puolesta annettu tarjous tai tarjouspyynté
ostaa arvopapereita.

Vahva tilauskertyma ja liikevaihdon volyymi tukivat vakaata kannattavuutta

¢ Myonteinen tilanne sellu-, paperi- ja biotuotteiden projekteissa seka palveluliiketoiminnassa jatkui
neljannella neljanneksella. Huolto-, kunnossapito- ja kayttésidonnainen liiketoiminta (MRO) elpyi
edelleen

¢ Kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden projektien markkinatilanne oli yha heikko, tilanteen
paranemisesta oli selvia merkkeja vuoden lopussa

e Hyva likevaihdon volyymi tuki vakaata kannattavuutta neljannellad neljanneksella

e Hyva vapaa kassavirta vuonna 2021, erityisesti neljannella neljanneksella

e  Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoimintakauppa paatékseen marraskuussa. Hankinta vahvistaa
Neleksen asemaa metalli- ja kaivosteollisuuden markkinoilla

e Hallituksen osingonjakoehdotus: 0,266 euroa osaketta kohden

Tilinpaatostiedotteessa esitetdan IFRS-standardien mukaisen taloudellisen tiedon liséksi vertailukelpoinen
rahavirtalaskelma. Raportin suluissa olevat luvut viittaavat jatkuvien toimintojen vuoden 2020 vastaavaan
vertailukauteen, ellei toisin mainita. Neles-konserni on raportoitu yhtend segmenttind 30.6.2020 alkaen.

Tiivistelma avainluvuista

Muutos,
Operatiiviset avainluvut 10-12/21 10-12/20 1-12/21  1-12/20 %
Milj. euroa
Saadut tilaukset' 170,4 134,5 27 625,2 590,1 6
Tilauskanta kauden lopussa 294 .4 270,3 9 294 .4 270,3 9
Liikevaihto® 174,2 154,9 12 610,9 576,3 6
Oikaistu EBITA 26,8 22,7 18 86,8 85,0 2
% liikevaihdosta 15,4 14,6 14,2 14,8
Oikaisuerat® 1,9 3,3 7,2 11,3
Liikevoitto 23,6 18,5 27 75,8 70,3 8
% liikevaihdosta 13,6 12,0 12,4 12,2
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot,
euroa 0,14 0,08 60 0,38 0,32 17
Vapaa kassavirta, jatkuvat
toiminnot 34,8 36,8 -5 77,5 68,7 13
Taseen avainluvut 12/21 12/20
Taseen loppusumma, milj. euroa 700,2 643,8
Nettovelka, milj. euroa 81,4 81,4
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kuukautta 0,8 0,9
Nettovelkaantuneisuusaste, % 26,8 30,9
Henkildstd kauden lopussa 2934 2840

' Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan saadut tilaukset 10—12/21 olivat 120,6 (88,3) miljoonaa euroa ja 1-12/21 442,0 (357,8) miljoonaa
euroa, siséltden Palveluliiketoiminnan tilaukset 10—-12/21 35,9 (35,0) miljoonaa euroa ja 1-12/21 153,5 (133,5) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisilla valuutoilla saatujen tilausten kasvu 10—12/21 oli 20 % ja vuonna 2021 7 %.

2 Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan liikevaihto 10-12/21 oli 112,0 (96,7) miljoonaa euroa ja 1-12/21 403,8 (368,7) miljoonaa euroa,
siséltden Palveluliiketoiminnan liikevaihdon 10-12/21 38,5 (35,4) miljoonaa euroa ja 1-12/21 148,1 (128,6) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihdon kasvu 10-12/210li 8 % ja vuonna 2021 7 %.

3 Oikaisuerét 10~12/21 olivat 1,9 (3,3) miljoonaa euroa ja vuonna 2021 7,2 (11,3) miljoonaa euroa. Katso liite 5.

Neleksen tilinpaatdstiedote tammi—joulukuu 2021



Valiaikainen toimitusjohtaja Simo Saaskilahti: Positiivinen paatdos haasteelliselle vuodelle
— saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti 20 % neljannella kvartaalilla

Projektiliketoiminnan markkinatilanne pysyi neljannella neljannekselld paaosin samana kuin vuoden 2021
toisella ja kolmannella neljanneksella. Sellu-, paperi- ja biotuoteprojektien liikketoiminta jatkui vahvana.
Voitimme edelleen uusia projekteja ja meneilldan olevien projektien lisatilauksia. Kemianteollisuuden seka oljy-
ja kaasuteollisuuden projektien markkina-aktiviteetti oli vaisua, mutta vuoden loppua kohden myyntivaiheessa
olevat projektit alkoivat edeta. Paatoksia suurimmasta osasta naita projekteja odotetaan vuoden 2022
ensimmaisen puoliskon aikana.

Palveluliiketoiminta sailyi hyvalla tasolla ja MRO-liiketoiminta jatkoi elpymistédan neljannen neljdnneksen
aikana. Neljannella neljanneksella saatujen tilausten yhteenlaskettu maara palvelu- ja MRO-liiketoiminnassa oli
37 % edellista vuotta suurempi ja 16 % vuotta 2019 suurempi. Liiketoiminta kehittyi Pohjois- ja Etela-
Amerikassa erityisen vahvasti ja hyvaan suuntaan myds useimmilla muilla markkina-alueillamme. Nykyinen
covid-19-tilanne luo epavarmuutta, mutta toistaiseksi ei ole havaittavissa merkkeja siita, etta se saisi
liketoiminnan positiivisen kehityssuunnan kdantymaan. Oikaistu EBITA oli jalleen 15 % neljannella
neljanneksella hyvan liikevaihtovolyymin ansiosta, vaikka logistiikassa ja elektroniikkakomponenttien
saatavuudessa oli edelleen haasteita. Naista haasteista aiheutuu toimitusriskeja myés vuoden 2022
ensimmaisen puolikkaan toimituksiin.

Toiminnan laajentaminen uusille kasvaville teollisuudenaloille on yksi strategiamme kulmakivista. Olemme
saavuttaneet lupaavia tuloksia kehityshankkeissamme, jotta voimme luoda liiketoimintamahdollisuuksia
uusiutuvan energian alalla ja hiilesta irtautumisessa. Yksi esimerkki tekemamme tydn tuloksista on neljannen
neljanneksen aikana julkaistu sopimus ratkaisujen toimittamisesta vihrean vedyn tuotantoon.

Marraskuun alussa toivotimme tervetulleeksi 101 uutta Neles-ammattilaista, kun saimme paatékseen Flowroxin
venttiili- ja pumppuliiketoimintakaupan. Kauppa vahvistaa merkittavasti tarjoomaamme, kanaviamme ja
tietdmystamme kasvavilla metalli- ja kaivosteollisuuden markkinoilla.

Minulla on ollut kunnia aloittaa Neleksen valiaikaisena toimitusjohtajana vuoden 2022 alussa. Olen kiitollinen
siitd, ettd minulla on ollut mahdollisuus tydskennelld yhdessa Olli Isotalon kanssa yli kahden vuoden ajan. Han
jai elakkeelle toimitusjohtajan tehtavasta vuoden 2021 lopussa. Markkinoiden haasteista huolimatta Olli pystyi
johtamaan liiketoimintaa selvan visionsa mukaisesti myonteisella asenteella. Neles toimi ketterasti ja
menestyksekkaasti haastavassa ymparistossa. Haluan Kkiittaa Ollia hanen visiostaan ja strategisesta
selkeydestaan Neleksen luotsaamisessa téllaisina epavarmoina aikoina.

Haluan kiittda myds kaikkia Neleksen tyontekijoitéd hyvista tuloksista haastavassa ymparistdssa. Taloudellisen
tuloksen lisaksi olemme vuoden aikana saavuttaneet ja raportoineet useista tarkeista virstanpylvaista Neleksen
liketoiminnan pitkan aikavalin menestyksen strategisen perustan rakentamisessa.

Yritysjarjestelyt
Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoimintakauppa

Neles osti 1.11.2021 liiketoimintakaupalla teknologiayhtié Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoiminnan
Suomessa, Yhdysvalloissa, Etela-Afrikassa, Australiassa, Kiinassa, Venajalla ja Perussa. Kauppa taydentaa
Neleksen tarjoomaa ja parantaa sen markkina-asemaa kaivos- ja metalliteollisuuden alalla. Se auttaa Nelesta
hyddyntdmaan entistd paremmin kasvumahdollisuuksia mineraalien kasittelysovellusten alalla. Ostettujen
liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2020 oli noin 30 miljoonaa euroa. Yrityskaupan myoéta 101 tyontekijaa siirtyi
Nelekselle.

Ostetuista liiketoiminnoista maksettiin 1.11.2021 kateisvastikkeena 40,3 miljoonaa euroa. Lisaksi
kateisvastikkeena maksetaan enintdan 3 miljoonan euron lisdkauppahinta, joka perustuu ehtoon vuoden
aikana kaupan solmimisen jalkeen saatujen tilausten maarasta. Yrityskaupan luoma liikearvo on 25,1 miljoonaa
euroa. Lisatietoja yrityskaupasta on liitetiedossa 10.

Neleksen ja Valmetin sulautuminen
Neles tiedotti 2. heindkuuta 2021, ettd Neles Oyj:n ja Valmet Oyj:n hallitukset ovat allekirjoittaneet

yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman yhtididen yhdistdmiseksi sulautumisella. Molempien
yhtididen 22. syyskuuta 2021 pidetyt ylimaaraiset yhtidkokoukset hyvaksyivat sulautumisen. Sulautumisen
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taytantéonpanon odotettiin tapahtuvan 1. tammikuuta 2022 ehdollisena kaikkien taytantéénpanon edellytysten
tayttymiselle.

Valmet tiedotti 5. marraskuuta 2021, etta koska viranomaisprosessit kestavat kauemmin kuin aikaisemmin
arvioitiin, sulautumisen taytantéonpanon tavoitellaan tapahtuvan viimeistaan 1. huhtikuuta 2022. Koska
taytantdonpano ei ole viela tapahtunut, seuraava mahdollinen taytantéonpanopaiva on yhdistymissopimuksen
mukaan 1. huhtikuuta 2022. Suunniteltu taytantédnpanopaiva saattaa viivastyd meneillaan olevista
viranomaisprosesseista johtuen. Mikali taytantddnpano siirtyy mydhemmaksi kuin 1. huhtikuuta 2022, Valmet
tiedottaa asiasta porssitiedotteella, ja sulautumisesitetta tdydennetaan, kun viranomaisprosessien aikataulusta
on parempi selvyys. Sulautumisen taytantdédnpanoon asti Valmet ja Neles harjoittavat liiketoimintojaan erillisina
ja itsenaisina yhtidina.

Neleksen osakkeenomistajat saavat 0,3277 uutta Valmetin osaketta kutakin omistamaansa Neleksen osaketta
kohden. Sulautumisen taytantdonpano on ehdollinen, muiden edellytysten ohella, kilpailuviranomaisten ja
muiden saantelyviranomaisten hyvaksyntaa, ja enintaan 2,00 euron suuruiselle lisdvarojenjaolle osaketta kohti
Neleksen osakkeenomistajille ennen sulautumisen taytantdonpanoa.

Neles allekirjoitti 2.7.2021 301 miljoonan euron siltarahoitussopimuksen lisavarojenjaon rahoittamiseksi ennen
sulautumisen toteuttamista. Toteutuessaan sopimuksen voimassaoloaika olisi 12 kuukautta, ja sita olisi
mahdollisuus pidentda kahdesti kuudella kuukaudella.

Lisatietoja on saatavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa https://www.neles.com/fi/yritys/valmet-neles-
sulautuminen/.

Markkinanakymat

Markkina-aktiviteetin odotetaan sailyvan hyvana sellu- ja paperiprojekteissa.

Kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden projekteissa markkina-aktiviteetti oli heikko vuoden 2021
aikana. Markkina-aktiviteetin odotetaan palautuvan tyydyttavalle tasolle seuraavan kuuden kuukauden aikana.

Markkina-aktiviteetti palvelu- ja MRO-liiketoiminnassa oli tyydyttava/hyva vuoden 2021 neljannen neljdnneksen
aikana. Naiden markkinoiden positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan siten, etta hyva taso saavutetaan
vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana.

Kansainvalisen logistiikan, elektroniikkakomponenttien saatavuuden ja koronapandemian jatkuvasti asettamat
haasteet aiheuttavat edelleen epavarmuutta ja nopeiden muutosten riskeja kaikilla Nelekselle tarkeilla
markkinoilla.

Markkinanakymat perustuvat johdon odotuksiin seuraavalle kuuden kuukauden jaksolle, ellei toisin mainita.
Koronapandemiapaivitys

Neleksen huoltokeskus Brasiliassa suljettiin tilapaisesti vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen aikana.
Toisen neljanneksen alussa myods Intiassa suljettiin tilapaisesti Neleksen tehtaita. Yhtion johto seuraa tarkasti
covid-19-pandemiatilannetta ja asettaa aina Neleksen tyontekijoiden ja yhteistydbkumppaneiden terveyden ja
turvallisuuden etusijalle. Vuoden 2021 lopussa kaikki Neleksen tehtaat olivat toiminnassa.

Maailmanlaajuinen logistiikkatilanne oli edelleen haasteellinen vuoden 2021 neljannella neljanneksella.
Kuljetusten saatavuus ja Neleksen tai sen asiakkaiden logistiikkajarjestelyjen vaikeudet ovat viivastyttaneet
Neleksen toimituksia. Lisaksi elektroniikkakomponenttien puute on aiheuttanut viivastyksia.

Neleksella on toimintaa useilla alueilla, joissa koronapandemia aiheuttaa hairi6ita myds jatkossa. Riskit
samanlaisista Neleksen paikallisen toiminnan valiaikaisista sulkemisista, maailmanlaajuisen logistiikan
haasteista ja elektroniikkakomponenttien saatavuudesta ovat edelleen olemassa. Naiden haasteiden
odotetaan jatkuvan ainakin vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana.

Matkustusrajoitukset, ulkoisten kulujen leikkaukset koko organisaatiossa sekéd kustannussaasto- ja
optimointitoimet ovat jatkuneet vuonna 2021. Myds nettokayttépadoman hallintaan on kiinnitetty entista
enemman huomiota. Merkittavia luottotappioita tai tilausten peruutuksia ei ole ilmennyt.
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Toimintaymparisto

Sellu-, paperi- ja biotuoteprojektien liiketoiminta jatkui aktiivisena ja hyvalla tasolla koko vuoden 2021 ajan.
Neles voitti uusia projekteja ja meneilldan olevien projektien lisatilauksia.

Kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden projektien aktiivisuus oli heikkoa koko vuoden 2021 ajan, ja
saadut tilaukset vahenivat selvasti vuoteen 2020 verrattuna. Neljannen neljanneksen loppua kohden tulossa
olevat kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden projektit alkoivat kuitenkin edeta ja tilauksia
odotetaan vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana.

Palvelujen sekd MRO-liiketoiminnan saadut tilaukset olivat hyvalla tasolla vuoden 2021 neljannella
neljannekselld, mutta tilauksissa oli alueellisia eroja. Saadut tilaukset olivat erityisen vahvat Pohjois- ja Etela-
Amerikan markkina-alueella. Vuonna 2021 palveluliiketoiminnassa kysynta oli hyva ja verrattavissa
koronapandemiaa edeltavaan tasoon. Palvelutilausten maara kasvoi kaikilla markkina-alueilla ja oli 15 %
suurempi edellisvuoteen verrattuna. MRO-liiketoiminnassa puolestaan kysynta kasvoi ja ylitti selvasti edellisen
vuoden tason. MRO-liiketoiminnassa tilausmaara kehittyi myonteisesti kaikilla markkina-alueilla ja kasvoi 29 %.

Neljannella neljanneksella Pohjois-Amerikan markkina-alueen saadut tilaukset kasvoivat 61 % vertailukaudesta
ja 27 % vuoden 2021 kolmanteen neljannekseen verrattuna. Vuonna 2021 markkinatilanne Pohjois-Amerikan
markkinoilla parani nopeasti ensimmaisella neljdnneksella ja sailyi hyvana koko vuoden. Markkina-alueen
saadut tilaukset kasvoivat 32 % edellisvuoteen verrattuna.

EMEIA-alueella (Eurooppa, Lahi-itd, Intia ja Afrikka) saadut tilaukset kasvoivat neljannella neljanneksella 14 %
vertailukaudesta, mihin vaikutti palvelu- ja MRO-liiketoiminnan kehitys. Projektitilausten maara jai pieneksi.
Vuonna 2021 saatujen tilausten maara EMEIA-markkina-alueella kasvoi 3 % vertailukaudesta. Projektitilausten
maara oli vahainen edelliseen vuoteen verrattuna , kun taas palvelu- ja MRO-liiketoiminta parani selvasti.

APAC-markkina-alueella saatujen tilausten maara kasvoi 12 % neljannen neljanneksen aikana edellisvuoden
samaan jaksoon verrattuna, mika selittyy palvelu- ja MRO-liiketoiminnan suuremmalla saatujen tilausten
maaralla. Vuonna 2021 saatujen tilausten maara APAC-markkina-alueella laski 5 % vertailukaudesta. Vuonna
2021 projektitilausten maara oli tyydyttava, mutta selvasti alhaisempi kuin vuonna 2020, joka oli vahva vuosi
projektiliiketoiminnassa. Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan saatujen tilausten maaran kasvu ei ollut riittava
kompensoimaan projektitilausten maaran laskua.

Neljannen neljanneksen aikana projektitilaukset vaikuttivat myénteisesti saatujen tilausten maaraan Etela-
Amerikan markkina-alueella. Saatujen tilausten lasku vuonna 2021 selittyy vertailukauden projektitilausten
suurella maaralla. Palvelu- ja MRO-liiketoiminta kehittyivat hyvin Etela-Amerikan markkina-alueella vuonna
2021.

Tilaukset ja liikevaihto

Tilaukset markkina-alueittain

Milj. euroa 10-12/21 10-12/20

EMEIA 62,7 55,1 230,7 2249
Pohjois-Amerikka 60,4 37,5 222,4 168,5
Etela-Amerikka 14,6 12,8 46,4 64,6
Aasian ja Tyynenmeren alue 32,7 29,2 125,7 132,2
Neles yhteensa 170,4 134,5 625,2 590,1

Saatujen tilausten maara kasvoi neljannen neljdnneksen aikana vertailukauteen nahden paaasiassa palvelu- ja
MRO-liiketoiminnan kasvun ansiosta. Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan saadut tilaukset olivat 120,6 (88,3)
miljoonaa euroa, josta palveluliiketoiminnan tilaukset olivat 35,9 (35,0) miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 saatujen tilausten maara kasvoi vuoteen 2020 verrattuna palvelu- ja MRO-liiketoiminnan
saatujen tilausten kasvun ansiosta. Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan saadut tilaukset olivat 442,0 (357,8)
miljoonaa euroa, josta palveluliiketoiminnan tilaukset olivat 153,5 (133,5) miljoonaa euroa.

Joulukuun 2021 lopun tilauskanta oli 294,4 (270,3) miljoonaa euroa.
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Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. euroa 10-12/21 10-12/20

EMEIA 73,4 62,1 2453 223,0
Pohjois-Amerikka 54,2 36,4 195,8 166,5
Etela-Amerikka 10,4 20,5 51,3 56,9
Aasian ja Tyynenmeren alue 36,2 35,9 118,6 130,0
Neles yhteensa 174,2 154,9 610,9 576,3

Neljannen neljanneksen liikevaihdon kasvu tuli seka projekteista ettd MRO-liiketoiminnasta. Palvelu- ja MRO-
liketoiminnan liikevaihto oli 112,0 (96,7) miljoonaa euroa, josta palveluliiketoiminnan liikevaihto oli 38,5 (35,4)
miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 liikevaihdon kasvu tuli palvelu- ja MRO-liiketoiminnasta. Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan
likevaihto oli 403,8 (368,7) miljoonaa euroa, josta palveluliiketoiminnan liikevaihto oli 148,1 (128,6) miljoonaa
euroa.

Valuuttakurssien vaikutus saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon

Saadut tilaukset Liikevaihto
10-12/21 1-12/21 10-12/21 1-12/21
2020, milj. euroa 134,5 590,1 154,9 576,3
Orgaaninen kasvu kiinteilld valuuttakursseilla 20 % 7% 8 % 7%
Yrityshankinnat 4 % 1% 3% 1%
Valuuttakurssien vaihtelun vaikutus 3% 2% 2% 2%
Muutos yhteensa 27 % 6 % 12 % 6 %
2021, milj. euroa 170,4 625,2 174,2 610,9

Neljannen neljanneksen aikana saadut tilaukset kasvoivat vertailukaudesta 27 %, josta orgaanista kasvua
vertailukelpoisilla valuutoilla oli 20 % ja yrityshankinnasta tullutta kasvua 4 %. Liikevaihto kasvoi 12 %, josta
orgaanista kasvua vertailukelpoisilla valuutoilla oli 8 % ja yrityshankinnasta tullutta kasvua 3 %. Lisaksi
valuuttakurssit vaikuttivat mydnteisesti raportoituihin saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon.

Vuonna 2021 saatujen tilausten ja liikevaihdon kasvu oli 6 % ja perustui paaasiassa orgaaniseen kasvuun.
Valuuttakurssien muutoksilla oli negatiivinen vaikutus raportoituihin saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon vuonna
2021.

Valuuttakurssivaikutus tuli padasiassa Yhdysvaltojen dollarista ja Brasilian realista.
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Taloudellinen tulos

10-12/21 10-12/20
Oikaistu EBITA 26,8 22,7 86,8 85,0
% liikkevaihdosta 15,4 14,6 14,2 14,8
Poistot -1,3 -0,9 -3,7 -3,4
Oikaisuerat -1,9 -3,3 -7,2 -11,3
Liikevoitto 23,6 18,5 75,8 70,3
% liikevaihdosta 13,6 12,0 12,4 12,2
Rahoituskulut, netto -1,0 -2,2 -5,0 -6,5
Tuloverot -2,3 -3,6 -14 1 -15,6
Efektiivinen veroaste % : - 20,0 24,4
Tilikauden tulos 20,3 12,7 56,7 48,2
Tulos/osake 0,14 0,08 0,38 0,32

1 Tulos/osake, jatkuvat toiminnot

Neljannella neljanneksella 12,4 prosenttia suurempi liilkevaihdon volyymi paransi kannattavuutta
vertailukauteen verrattuna. Oikaistu EBITA oli 18,1 prosenttia ja oikaistu EBITA-marginaali 0,8
prosenttiyksikkda parempi kuin vertailukaudella. Bruttokate oli 32,3 (31,6) prosenttia. Myynnin, markkinoinnin ja
hallinnon kustannukset ilman oikaisueria kasvoivat 3,5 miljoonaa euroa vertailukaudesta. Oikaisuerat olivat 1,9
(3,3) miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 oikaistu EBITA kasvoi 2,1 % vuoteen 2020 verrattuna ja oli 86,8 (85,0) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon volyymin kasvu vaikutti sihen mydnteisesti. Kannattavuuteen vaikuttivat negatiivisesti heikentynyt
32,5 %:n (33,0 %) bruttokate sekamyynnin, markkinoinnin ja hallinnon (SGA) kulujen ennen oikaisueria 3,5
%:n kasvu 111,1 (107,3) miljoonaan euroon. Lisaksi vahentyneet -4,6 (-1,8) miljoonan euron suuruiset
liketoiminnan muut tuotot ja kulut vaikuttivat kannattavuuteen heikentavasti. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
sisaltavat vahennyskelvottomien lahdeverojen, valuuttakurssivaihteluiden ja suojaustuloksen vaikutukset.
Oikaisuerat olivat 7,2 (11,3) miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 oikaisueréat sisalsivat yritysjarjestelyjen neuvonantajapalvelujen kuluja ja Neleksen ja Valmetin
yhdistymisen aiheuttaman, pitkdaikaisiin kannustinjarjestelmiin tehdyistd muutoksista kirjatut kulut. Vuonna
2020 oikaisuerat sisalsivat itsendisen Neleksen ja uuden operatiivisen toimintamallin rakentamiseen liittyvia
neuvonantaja-, brandi-, tietotekniikka- ja muita kuluja sek& Neleksen osakeomistuksen kehitykseen liittyvia
kuluja.

Vuonna 2021 efektiivinen veroaste oli 20,0 % ja siihen vaikutti edellisen tilikauden verojen ja laskennallisten
verojen oikaisut. Vertailukelpoinen operatiivinen veroaste oli 24,1 (24,4) %.

Vuonna 2021 tilikauden tulos osaketta kohden oli 0,38 euroa (0,32 euroa, jatkuvat liiketoiminnot).

Kassavirta ja investoinnit

Milj. euroa 1-12/21 1-12/20
Liiketoiminnan rahavirta 88,3 81,1
Investoinnit, netto -10,9 -12,4
Vapaa kassavirta, jatkuvat toiminnot 77,5 68,7
Kassavirtasuhde, % 137 142

Koko vuoden 2021 vapaa kassavirta oli hyva, 77,5 (68,7) miljoonaa euroa. Kassavirran kehitys oli hyva vuoden
2021 neljannella neljanneksella. Liikevaihdon kasvu ja aktiivinen nettokayttdpaaoman hallinta tukivat kassavirran
hyvaa kehitystd. Suurin osa investoinneista liittyi tuotekehitysprojekteihin, toiminnanohjausjarjestelman
yhdenmukaistamiseen ja investoinneista tuotantokapasiteettiin ja -laitteisiin. Osa vuodelle 2021 suunnitelluista
investoinneista on lykatty.
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Taloudellinen asema

Milj. euroa 12/21 12/20
Vaihto-omaisuus 187,0 160,3
Myyntisaamiset 84,2 88,9
Ostovelat -62,8 -59,9
Saadut ennakot -27,3 -26,7
Muut saamiset ja velat, netto -30,9 -19.0
Nettokayttopaiaoma 150,2 143,6
Korolliset velat 215,6 217,3
Muut korolliset varat -1,8 -
Rahat ja pankkisaamiset -132,4 -135,9
Nettovelka 81,4 81,4
Nettovelkaantuneisuusaste % 26,8 30,9
Oma paaoma 304,0 263,1
Tase yhteensa 700,2 643,8
Omavaraisuusaste % 45,2 42,6

Nettokayttépadoma oli 150,2 (143,6) miljoonaa euroa vuoden 2021 lopussa. Maailmanlaajuiset logistiikan
jatkuvat haasteet ja Flowroxin liiketoimintakauppa vaikuttivat vaihto-omaisuuden kasvuun. Liitteessa 10.,
Yrityshankinnat ja yritysmyynnit on lisatietoja liiketoimintakaupan vaikutuksesta vaihto-omaisuuteen. Muiden
nettovelkojen kasvu aiheutui Neleksen ja Valmetin sulautumiseen liittyvista jaksotetuista kustannuksista ja
Flowrox lilketoimintakaupan ehdollisesta lisakauppahinnasta.

Neleksen tase ja likviditeetti pysyivat vakaina. Korolliset velat 31.12.2021 olivat 215,6 miljoonaa euroa
(joulukuun 2020 lopussa 217,3 milj. e), joka sisaltaa 47,5 miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja (joulukuun
2020 lopussa 51,5 milj. e). 33,1 miljoonan euron osinko maksettiin 8.4.2021.

Neleksen kaytettavissa on nostamaton 200 miljoonan euron komittoitu valmiusluotto seka 200 miljoonan euron
suomalainen yritystodistusohjelma. Taman 200 miljoonan euron valmiusluoton erapaiva pidennettiin toisen
neljanneksen aikana vuodella 30.6.2024 saakka.

Neles solmi heindkuussa 150 miljoonan euron bilateraalilainasopimuksen. Laina nostettiin elokuussa ja silla
jalleenrahoitettiin heindkuussa 2022 eraantyva 150 miljoonan euron maarainen bilateraalilaina. Uuden lainan
luottoperiodi on seitseméan vuotta.

Neles solmi 2. heindkuuta 2021 301 miljoonan euron siltarahoitussopimuksen, jolla on tarkoitus rahoittaa
ylimaarainen osinko ennen Valmetin kanssa tapahtuvaa fuusiota. Siltarahoituksen, mikali se nostetaan,
luottoperiodi on 12 kuukautta ja siina on kaksi 6 kuukauden pidennysoptiota.

Neles-konsernilla ei ole julkisia luottoluokituksia.

Tuotekehitys

Neleksen tuotekehitys keskittyy tiettyjen tuotealustojen uusimiseen ja laajentamiseen tulevaisuuden tarjooman
kilpailukyvyn varmistamiseksi. Neles tekee lisaksi jatkuvasti tutkimus- ja kehitystyota parantaakseen
asiakkaittensa prosessien vastuullisuutta, tehokkuutta ja luotettavuutta.

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen seké teollisuusoikeuksiin liittyvat menoerét

Milj. euroa 1-12/21 1-12/20
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 16,6 17,6
% liikevaihdosta 2,7 3,1
Tuloslaskelmaan kirjattu osuus edellisesta 15,8 14,2
% liikevaihdosta 2,5 2,5
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Tuotelanseeraukset ja uudet keksinnot

Neles julkaisi neljannella neljannekselld uuden metallitiivisteisen palloventtiilisarjan toisen vaiheen. Sarja lisaa
tuotteiden suorituskykya ja tuotantotehokkuutta luokan 600 niveldidyissa palloventtiileissa. Lisaksi Neles
julkaisi istukkaventtiilisarjan laajennuksen ja uusia ominaisuuksia korkean Idmpétilan sovelluksissa. Lampdtila-
alue laajeni 540 °C:seen. Uuden korkean lampétilan vaihtoehdon ansiosta Neles voi toimittaa istukkaventtiileja
entista vaativampiin kayttdsovelluksiin esim. jalostamoissa, petrokemian tehtaissa ja energiateollisuudessa.

Kolmannella neljanneksella Neles julkaisi uuden version Expertune PlantTriage -ohjelmistosta. Ohjelmisto valvoo
asiakkaan laitosta jatkuvasti ja tunnistaa ongelmat nopeasti. Toisella neljannekselld Neles lanseerasi
ensimmaiset uuteen lappaventtiiliteknologia-alustaan perustuvat tuotteet ja ensimmainen venttiili, jonka pesa on
valmistettu 3D-tulostuksella, luovutettiin kenttatestaukseen.

Yritysjarjestelyt
Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoimintakauppa

Neles osti 1.11.2021 liiketoimintakaupalla teknologiayhtié Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoiminnan Suomessa,
Yhdysvalloissa, Etela-Afrikassa, Australiassa, Kiinassa, Venajalla ja Perussa. Kauppa taydentaa Neleksen
tarjoomaa ja parantaa sen markkina-asemaa kaivos- ja metalliteollisuuden alalla. Se auttaa Nelesta
hyddyntamaan entistda paremmin kasvumahdollisuudet mineraalien kasittelysovellusten alalla. Ostettujen
liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2020 oli noin 30 miljoonaa euroa. Yrityskaupan myoéta 101 tyontekijaa siirtyi
Nelekselle.

Ostetuista liiketoiminnoista maksettiin 1.11.2021 kateisvastikkeena 40,3 miljoonaa euroa. Lisaksi
kateisvastikkeena maksetaan enintaan 3 miljoonan euron lisdkauppahinta, joka perustuu ehtoon vuoden
aikana kaupan solmimisen jalkeen saatujen tilausten maarasta. Yrityskaupan luoma liikkearvo on 25,1 miljoonaa
euroa. Lisatietoja yrityskaupasta on liitetiedossa 10.

Neleksen ja Valmetin sulautuminen

Neles tiedotti 2. heindkuuta 2021, ettd Neles Oyj:n ja Valmet Oyj:n hallitukset ovat allekirjoittaneet
yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman yhtididen yhdistdmiseksi sulautumisella. Molempien
yhtididen 22. syyskuuta 2021 pidetyt ylimaaraiset yhtidkokoukset hyvaksyivat sulautumisen. Sulautumisen
taytantdonpanon odotettiin tapahtuvan 1. tammikuuta 2022 ehdollisena kaikkien taytantdéénpanon edellytysten
tayttymiselle.

Valmet tiedotti 5. marraskuuta 2021, etta koska viranomaisprosessit kestavat kauemmin kuin aikaisemmin
arvioitiin, sulautumisen taytantéonpanon tavoitellaan tapahtuvan viimeistaan 1. huhtikuuta 2022. Koska
taytantdonpano ei ole viela tapahtunut, seuraava mahdollinen taytantéonpanopaiva on yhdistymissopimuksen
mukaan 1. huhtikuuta 2022. Suunniteltu taytantédnpanopaiva saattaa viivastyd meneillaan olevista
viranomaisprosesseista johtuen. Mikali taytantddnpano siirtyy mydhemmaksi kuin 1. huhtikuuta 2022, Valmet
tiedottaa asiasta porssitiedotteella, ja sulautumisesitetta tdydennetaan, kun viranomaisprosessien aikataulusta
on parempi selvyys. Sulautumisen taytantdédnpanoon asti Valmet ja Neles harjoittavat liikketoimintojaan erillisina
ja itsenaisina yhtidina.

Neleksen osakkeenomistajat saavat 0,3277 uutta Valmetin osaketta kutakin omistamaansa Neleksen osaketta
kohden. Sulautumisen taytantdonpano on ehdollinen, muiden edellytysten ohella, kilpailuviranomaisten ja
muiden saantelyviranomaisten hyvaksyntaa, ja enintaan 2,00 euron suuruiselle lisdvarojenjaolle osaketta kohti
Neleksen osakkeenomistajille ennen sulautumisen taytantdonpanoa.

Neles allekirjoitti 2.7.2021 301 miljoonan euron siltarahoitussopimuksen lisdvarojenjaon rahoittamiseksi ennen
sulautumisen toteuttamista. Toteutuessaan sopimuksen voimassaoloaika olisi 12 kuukautta, ja sita olisi
mahdollisuus pidentda kahdesti kuudella kuukaudella.

Lisatietoja on saatavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa https://www.neles.com/fi/yritys/valmet-neles-
sulautuminen/.
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Henkilosto

Neleksella oli 2 934 tyontekijaa joulukuun 2021 lopussa (31.12.2020: 2 840). Flowrox liiketoimintakaupan
taytantéonpanopaivana 1.11.2021 Nelekseen siirtyi 101 tydntekijaa.

Turvallisuus

Neles on sitoutunut tyéturvallisuuden jatkuvaan parantamiseen tavoitteenaan nolla tyétapaturmaa.
Tapaturmataajuus (LTIF) sailyi Neleksella hyvalla tasolla vuonna 2021 ja oli 1,3 (1,3).

Neleksen teknologiakeskuksessa Suomessa saavutettiin lokakuussa ennatys: 1 000 ty6paivaa ilman
poissaoloon johtaneita tapaturmia.

Poissaolon aiheuttaneet tapaturmat Neleksen toiminnoissa, rullaava 12

kuukautta 12/21
Tapaturmataajuus (LTIF) 1,3 1,3

Avainhenkildiden osakekohtainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Neleksen ja Valmetin sulautumisen johdosta Neleksen hallitus on paattanyt muokata yhtion pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien rakenteita. Kaikki kannustinjarjestelmat tullaan maksamaan kateisena ja
kannustinjarjestelmien ohjelmia ja sitouttamisjaksoja on lyhennetty vastaamaan fuusion asettamia aikatauluja.
Muutoksen seurauksena Neles on kirjannut vuoden 2021 kolmannelle neljannekselle kiihdytetyn 2,7 miljoonan
euron kulukirjauksen, joka kasitellaan raportoinnissa oikaisuerana. Muutosten lopullinen toimeenpano on
ehdollinen fuusion taytantddnpanolle. Kateispalkkioiden maksut on suunniteltu tapahtuvan vuosina 2022 ja 2023.

Johdon nimitykset

Neleksen hallitus nimitti 30.11.2021 talousjohtaja Simo Saaskilahden valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 1.1.2022
alkaen. Toimitusjohtaja Olli Isotalo jatkoi toimitusjohtajan tehtavassa 31.12.2021 asti.

Elisa Erkkila, OTK, aloitti Neleksen johtoryhman jasenena 1.1.2021 alkaen. Han on tydskennellyt yhtion
lakiasiainjohtajana Neles Oyj:n perustamisesta heindkuussa 2020 Iahtien.

Osakkeet ja kaupankaynti

Neleksen osakepaaoma oli 50 982 843,80 euroa ja osakkeiden lukumaara 150 348 256. Tahan sisaltyi 150
361 emoyhtion hallussa olevaa omaa osaketta, joiden osuus kaikista Neleksen osakkeista ja aanista oli 0,1
prosenttia.

Tammi—joulukuussa 2021 vaihdettiin yhteensa 73 082 380 osaketta, joiden arvo oli noin 872 miljoonaa euroa.
Neleksen markkina-arvo joulukuun 2021 lopussa ilman emoyhtidn hallussa olevia osakkeita oli 2 056 miljoonaa
euroa.

Neleksen osakekurssin kehitys Nasdaq Helsingissé 1.1.-31.12.2021

1-12/2021

P&atoskurssi 31.12.2021 13,69
Korkein hinta 14,02
Alin hinta 10,03
Kaupankayntimaarilld painotettu keskihinta 11,94

Raportointikauden liputusilmoitukset

Neleksen osakkeenomistajilta vastaanottamat liputusilmoitukset I0ytyvat yhtién verkkosivuilta osoitteesta
https://www.neles.com/filyritys/media/uutiset/.
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Ylimaarainen yhtiokokous 22. syyskuuta 2021

Neles Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi Neleksen ja Valmet Oyj:n valisen sulautumisen
sulautumissuunnitelman mukaisesti ja valtuutti hallituksen paattdmaan ylimaaraisesta varojenjaosta hallituksen
yhtiokokoukselle tekemien ehdotusten mukaisesti.

Sulautumista koskeva paatos

Yhtiokokous paatti hyvaksyd Neleksen ja Valmetin sulautumista koskevan sulautumissuunnitelman seka
Neleksen sulautumisen Valmetiin sulautumissuunnitelman mukaisesti. Sulautumissuunnitelman mukaan Neles
sulautuisi Valmetiin absorptiosulautumisella, jossa Neleksen kaikki varat ja velat siirtyisivat Valmetille ilman
selvitysmenettelya sulautumissuunnitelmassa tarkemmin esitetylla tavalla. Suunniteltua sulautumista on kuvattu
tarkemmin Neleksen 2.7.2021 julkistamassa porssitiedotteessa. Neleksen osakkeenomistajat saisivat
sulautumissuunnitelman mukaisesti sulautumisvastikkeena 0,3277 uutta Valmetin osaketta jokaista
omistamaansa Neleksen osaketta kohti.

Sulautumisen taytantdénpano on ehdollinen sulautumissuunnitelmassa mainittujen taytantéonpanon
edellytysten tayttymiselle tai niistd luopumiselle Valmetin ja Neleksen toimesta. Naita edellytyksid ovat
molempien yhtididen ylimaaraisten yhtiokokousten hyvaksynnan ohella muun muassa sulautumisen
edellyttdmien kilpailuviranomaisten  ja  muiden  viranomaisten hyvaksyntéjen  saaminen ja
sulautumissuunnitelmassa mainitun  Neleksen lisdvarojenjaon toteuttaminen ennen sulautumisen
taytantédnpanoa sekd muut sulautumissuunnitelmassa mainitut edellytykset.

Sulautumisen taytantéénpanon tavoitellaan tapahtuvan viimeistaan 1.4.2022. Sulautumisen taytantéénpanoon
asti Valmet ja Neles harjoittavat liikketoimintojaan erillisina ja itsenéisina yhti6ina.

Yksi osakkeenomistaja, joka edustaa 3 000:ta osaketta ja aanta, esitti yhtibkokouksessa vaatimuksen
omistamiensa Neleksen osakkeiden lunastamisesta osakeyhtitlain 16 luvun 13 pykalan mukaisesti.

Paatos valtuuttaa hallitus paattamaan ylimaaraisesta varojenjaosta

Neleksen ja Valmetin valisen yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman mukaisesti Neles voi koska
tahansa ennen sulautumisen taytantéonpanoa paattda jakaa osakkeenomistajilleen ylimaaraisena
varojenjakona enintdan 2,00 euroa osaketta kohti. Yhtidkokous paatti valtuuttaa Neleksen hallituksen
paattdamaan ennen sulautumisen taytantéonpanoa ylimaaradisestd varojenjaosta, joka ei ylittaisi 2,00 euroa
osakkeelta ja joka maksettaisiin osingonjakona yhtion kertyneista voittovaroista tai pAdoman palautuksena yhtion
sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastosta tai naiden yhdistelmana. Valtuutus on voimassa yhtidn seuraavan
varsinaisen yhtikokouksen alkuun asti.

Neles julkistaa hallituksen valtuutuksen perusteella tekeman varojenjakoa koskevan paatoksen erikseen ja
vahvistaa samassa yhteydessa varojenjakoon soveltuvat tdsmaytys- ja maksupaivat. Valtuutuksen perusteella
jaettavat varat maksetaan osakkeenomistajille, jotka varojenjaon tdsmaytyspaivand ovat merkittyind Neleksen
osakasluetteloon.
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Varsinainen yhtiokokous 26. maaliskuuta 2021

Neles Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.3.2021 virtuaalisena. Yhtidkokous vahvisti yhtion
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen seka myonsi hallitukselle ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.2020-31.12.2020.

Enemmistd annetuista 8anista vastusti yhtion palkitsemisraportin hyvaksymista neuvoa-antavassa
aanestyksessa.

Osinko

Vahemmistéosinkoa koskevan aanestyksen perusteella yhtiokokous paatti jakaa hallituksen ehdotuksesta
poiketen osinkona osakeyhtidlain 13 luvun 7 §:n mukaisen maaran, joka vastaa kahdeksaa (8) prosenttia
yhtion omasta padomasta. Vahemmistoosingon maara on 0,2205 euroa osakkeelta. Osingon maksupaiva oli
8.4.2021.

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen jasenille
tulevalla toimikaudella maksettava vuosipalkkio pidetdan ennallaan seuraavasti:

e hallituksen puheenjohtaja: 115 000 euroa
¢ hallituksen varapuheenjohtaja: 65 000 euroa
¢ hallituksen jasenet: 50 000 euroa kullekin.

Lisaksi paatettiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta tarkastusvaliokuntaan
seka palkitsemisvaliokuntaan valittaville hallituksen jasenille maksetaan lisapalkkiot seuraavasti:

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 15 000 euroa
e tarkastusvaliokunnan jasen: 7 500 euroa kullekin

e palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja: 7 500 euroa
e palkitsemisvaliokunnan jasen: 3 750 euroa kullekin.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta kiintedn vuosipalkkion
saannin edellytyksena hallituksen jasenet velvoitetaan yhtibkokouksen paatéksen perusteella hankkimaan noin
40 prosentilla vuosipalkkiostaan yhtién osakkeita hintaan, joka muodostuu julkisessa kaupankaynnissa, ja etta
kauppa toteutetaan kahden viikon kuluessa yhtidn puolivuosikatsauksen julkaisemisesta. Yhtié korvaa
osakekaupoista aiheutuvat transaktiokulut ja sovellettavaan varainsiirtoveroon liittyvat kustannukset. Koko
vuosimaksun verovahennys tehdaan kateissummasta.

Lisaksi paatettiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta jokaisesta etayhteyden
avulla pidettavasta hallituksen ja valiokunnan kokouksesta maksetaan 800 euron kokouspalkkio. Jos
hallituksen jasenen on oltava fyysisesti Iasna, kokouspalkkiot maksetaan seuraavasti:

¢ hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa: 800 euroa kokoukselta
o hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa: 1 600 euroa kokoukselta
¢ hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella: 3 200 euroa kokoukselta

Kokouspalkkiot maksetaan kateisend. Mahdolliset matkustuskulut korvataan Yhtion matkustuspolitiikan
mukaisesti.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous paéatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta yhtién hallituksen
jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Jaakko Eskola, varapuheenjohtajaksi Perttu Louhiluoto ja jaseniksi Anu Hamalainen,
Niko Pakalén, Teija Sarajarvi, Jukka Tiitinen ja Mark Vernon.

Hallituksen jasenet on esitelty tarkemmin Neleksen verkkosivuilla osoitteessa
www.neles.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkio

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti valita tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteisé Ernst
& Young Oy:n seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka. Ernst & Young Oy on ilmoittanut yhtién
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paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Toni Halosen. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman
laskun mukaisesti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden maara on yhteensa enintdan 5 000 000 osaketta, mika
vastaa noin 3,3:a prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtidn omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia muutenkin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Omia
osakkeita voidaan hankkia yhtién vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankintapaivana julkisessa
kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan.

Osakkeita voidaan hankkia yhtién padomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtion liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmia.

Yhtidlle hankitut omat osakkeet voidaan pitda yhtiélla, mitatdida tai luovuttaa edelleen.

Hallitus valtuutettiin paattdamaan muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2022 saakka, ja se kumoaa varsinaisen yhtitkokouksen 16.6.2020 antaman valtuutuksen yhtion
omien osakkeiden hankkimiseen. Valtuutusta ei ole kaytetty 4.2.2022 mennessa.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista ja
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla suoraan annettavien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
perusteella annettavien osakkeiden lukumaara saa olla yhteensa enintdan 15 000 000 osaketta, mika vastaa
noin 10:ta prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus valtuutettiin paattdamaan kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka, ja se kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 16.6.2020 antaman
valtuutuksen osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen. Valtuutusta ei ole
kaytetty 4.2.2022 mennessa.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtion yhtiéjarjestyksen 8 § muutetaan kuulumaan
seuraavasti:

8 § Yhtidkokouksen paikka ja kokouskutsu
Yhtion yhtibkokoukset voidaan pitda Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtién verkkosivuilla tai yhdessa
tai useammassa hallituksen nimeamassa laajalevikkisessa sanomalehdessa tai muutoin todistettavasti
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin
vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen osakeyhtidlain 5 luvun 6a §:ssa tarkoitettua yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtidkokousta.

Jarjestaytymiskokous

Anu Hamalainen nimitettiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Perttu Louhiluoto ja Jukka Tiitinen
tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Jaakko Eskola nimitettiin palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Niko
Pakalén, Teija Sarajarvi ja Mark Vernon palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Lisatietoja ja yhtiokokouksen pdytakirja on nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.neles.com/yk.
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Muut vuoden 2021 merkittavat tapahtumat

30.11.: Neles ilmoitti, ettd Neleksen hallitus on nimittnyt talousjohtaja Simo Saaskilahden Neleksen
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 1. tammikuuta 2022 alkaen. Toimitusjohtaja Olli Isotalo jatkoi tehtavassa
31.12.2021 saakka.

17.11.: Neles ilmoitti, ettd Neles ja thyssenkrupp Uhde Chlorine Engineers ovat allekirjoittaneet puitesopimuksen
venttiiliratkaisujen toimittamisesta vihredn vedyn sovelluksiin. Sopimuksen puitteissa Neles toimittaa Neles™-
segmenttiventtiileita kaytettavaksi thyssenkrupp Uhde Chlorine Engineersin toimittamissa
elektrolyysilaitosmoduuleissa.

8.11.: Neles julkisti Neles™ Eurohubin, keskitetyn varasto- ja logistiikkakonseptin, joka palvelee sen
eurooppalaisten kanavakumppaneiden tarpeita. Uusi konsepti mahdollistaa Nelesin valmiiden tuotteiden ja osien
nopean ja luotettavan toimituksen katevasti sijaitsevasta keskuksesta. Eurohub avautuu laajalla valikoimalla
venttiiliautomaatiotuotteita seka valittuja venttiilityyppeja.

5.11.: Neleksen ja Valmetin sulautumiseen liittyvien viranomaisprosessien kestoon ovat vaikuttaneet kolmansien
osapuolten kilpailuviranomaisille toimittamat lausunnot ja ne kestavat kauemmin kuin aikaisemmin arvioitiin.
Talla hetkella sulautumisen taytantéonpanon tavoitellaan tapahtuvan viimeistaan 1.4.2022.

1.11.: Neles ilmoitti, ettd se on saattanut paatokseen suomalaisen Flowrox-teknologiayhtion venttiili- ja
pumppuliiketoimintoja koskevan kaupan. Kaupan avulla Neles taydentaa tarjoomaansa ja markkina-asemaansa
kaivos- ja metalliteollisuudessa.

22.9.: Neles Oyj:n ylimdardinen yhtiokokous hyvaksyi Neleksen ja Valmet Oyj:n vélisen sulautumisen
sulautumissuunnitelman mukaisesti ja valtuutti hallituksen paattdmaan ylimaaraisesta varojenjaosta hallituksen
yhtibkokoukselle tekemien ehdotusten mukaisesti.

2.9.: Neles ilmoitti, ettd Finanssivalvonta on hyvaksynyt 2.7.2021 julkistetun Neles Oyj:n ja Valmet Oyj:n
yhdistymista varten laaditun sulautumisesitteen.

2.9.: Neles ilmoitti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet. Nelja suurinta osakkeenomistajaa olivat
1.9.2021 paivatyn osakasluettelon mukaan Valmet Oyj (29,54 % osakkeista ja aanista), Cevian Capital
Partners Ltd (10,88 % osakkeista ja aanista), Alfa Laval Ab (publ) (8,46 % osakkeista ja aanista) ja
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen (2,99 % osakkeista ja &anista).

Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet ovat:

e Pasi Laine, toimitusjohtaja, Valmet Oyj

¢ Philip Ahlgren, johtaja, Cevian Capital AB

o Emma Adlerton, lakiasiainjohtaja, Alfa Laval Ab (publ)

e Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Elakevakuutusyhtid llmarinen
e Jaakko Eskola, Neleksen hallituksen puheenjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa hallituksen jasenten seuraajaehdokkaista
yhtion hallitukselle 31. tammikuuta 2022 mennessa. Lisatietoa nimitystoimikuntaan liittyen on saatavilla
Neleksen verkkosivuilla.

27.7.: Neles ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen suomalaisen Flowrox-teknologiayhtion venttiili- ja
pumppuliiketoimintojen ostamisesta. Kaupan avulla Neles tdydentaa tarjoomaansa ja markkina-asemaansa
kaivos- ja metalliteollisuudessa. Kaupan arvioidaan toteutuvan marraskuussa 2021.

26.7.: Neles ilmoaitti, ettd Neles Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja Perttu Louhiluoto jattaa tehtdvansa. Anu
Hamalainen nimitettiin yhtion hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi ja Niko Pakalén valittiin
tarkastusvaliokunnan jaseneksi.

9.7.: Neles solmi heindkuussa 150 miljoonan euron bilateraalilainasopimuksen. Laina nostettiin elokuussa ja
silla jalleenrahoitettiin heindkuussa 2022 erdantyva 150 miljoonan euron maarainen bilateraalilaina. Uuden
lainan luottoperiodi on seitseman vuotta.

2.7.: Valmet ja Neles sulautuvat johtavaksi yhtidksi, jolla on ainutlaatuinen tarjooma prosessiteollisuudelle
maailmanlaajuisesti.
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2.7.: Neles solmi 301 miljoonan siltarahoitussopimuksen, jolla on tarkoitus rahoittaa ylimaarainen osinko ennen
Valmetin kanssa tapahtuvaa fuusiota. Siltarahoituksen, mikali se nostetaan, luottoperiodi on 12 kuukautta ja
siina on kaksi 6 kuukauden pidennysoptiota.

14.6.: Neles kehittda tuotantotoimintojaan ja ottaa kaytt6dn uuden kokoonpanoyksikén Vantaan Hakkilassa
sijaitsevassa teknologiakeskuksessaan. Hankkeen myo6ta Neles parantaa venttiilituotteiden saatavuutta ja
toimitusaikoja seka kehittda entisestdan Vantaan teknologiakeskuksen ymparistdtehokkuutta. Uuden yksikén
on tarkoitus olla toiminnassa vuoden 2022 alkupuolella.

7.6.: Neles esittelee uuden, monipuolisen lappaventtiilivalikoiman, josta on helppo valita sopiva venttiili lukuisiin
eri prosessiteollisuuden sovelluksiin. Huipputason toiminnallisuutensa ja asiakasprosesseista saadun
kokemuksen ansiosta valikoima on prosessitehokkuudeltaan ylivertainen ja auttaa entisestdan pienentamaan
teollisuusprosessien ymparistojalanjalkea.

5.5.: Neles on toimittanut ensimmaisen 3D-tulostetulla venttiilipesalla varustetun venttiilin kenttatestaukseen.
Venttiilipesaa lukuun ottamatta venttiili on standardi T5-sarjan palloventtiili, joka on tehty ruostumattomasta
teraksesta. Kenttatestaus tehdaan Teollisuuden Voiman voimalaitoksessa Suomessa. Projekti toteutetaan
yhteistydssa Teollisuuden Voiman ja Fortumin kanssa.

19.4.: Neles Oyj sai verohallinnolta paatéksen ja 1,8 miljoonan euron maksuunpanovaatimuksen vuosien 2015
ja 2016 osingonmaksuihin liittyvista lahdeveroista. Neles pitda verohallinnon paatosta perusteettomana ja on
hakenut siihen muutosta. Neles kuitenkin suoritti vaaditun maksun huhtikuussa 2021 valttadkseen
ylimaaraisten korkokulujen ja korotusten syntymisen valitusprosessin aikana.

24.3.: Neles julkaisi tiedon Brasilian toimituskeskuksen valiaikaisesta sulkemisesta siella havaittujen covid-19-
tapausten vuoksi. Brasilian toimituskeskuksen valiaikaisella sulkemisella ja sen aiheuttamalla liikevaihdon
viivastymisella myéhemmille neljadnneksille sek& muun tilauskannan toimitusten ajoituksilla ja
valuuttakurssivaihteluilla ennakoidaan olevan negatiivinen vaikutus liikevaihtoon ensimmaisella neljanneksella.
Liikevaihdon arvioidaan olevan vahintaan noin 10 miljoonaa euroa alle edellisen vuoden vertailukauden.
Raportoitavan liikevaihdon viivastykset otetaan kiinni loppuvuoden aikana.

2021 raportointikauden jalkeiset tapahtumat

25.1.: Neles Oyj on paattanyt yhtion uudesta toimintamallista ja organisaatiosta, jotka tulevat voimaan 7.
helmikuuta 2022 alkaen. Uusi organisaatio vauhdittaa strategian toteuttamista vahvistamalla Neleksen pitkan
aikavalin tuotetarjonnan kehittamista ja toiminnan laajentamista uusille asiakastoimialoille. Muutoksen toisena
paatavoitteena on sovittaa Neleksen organisaatio ja prosessit entistda paremmin vastaamaan
asiakassegmenttien erityisvaatimuksia.

Neleksen uudet liiketoimintalinjat ovat

e  Projektit (Projects)
e MRO ja palvelut (MRO and Service)
e Venttiiliohjaimet ja toimilaitteet (Valve Controls and Actuators)

Uusi Tuotteet ja ratkaisut -toiminto (Products and Solutions) keskittyy toimialakohtaisten strategioiden ja
tuotetarjonnan kehittdminen ja jalkauttamiseen, mukaan lukien tuotehallinta seka T&K-toiminnot

Neleksen toimintamalliin kuuluvat myds jatkossa tuotanto (Operations), konsernitoiminnot seka nelja markkina-
aluetta.

Tuomo Paukkula on nimitetty Projektit-liketoimintalinjan johtajaksi ja Neleksen johtoryhman jaseneksi 7.
helmikuuta 2022 alkaen. Han toimii talla hetkella Neleksen projektiliketoiminnan johtajana.

Neleksen johtoryhman muut jasenet jatkavat tehtavissaan pienin muutoksin yksittaisissa rooleissa. Johtoryhman
jasenia ovat Sami Nousiainen, MRO ja palvelut; Kalle Suurpaa, Venttiiliohjaimet ja toimilaitteet; Jon Jested-Rask,
Tuotteet ja ratkaisut; Kevin Tinsley, tuotanto; Timo Hanninen, EMEIA; Patrick Dunn, Pohjois-Amerikka; Fabio
Maia; Etela-Amerikka, Tan HangPheng, APAC; Elisa Erkkild, lakiasiat; Hanne Peltola, henkilostohallinto, ja Kaisa
Voutilainen, viestinta ja markkinointi.

Kaikki johtoryhman jasenet raportoivat Neleksen valiaikaiselle toimitusjohtajalle Simo Saaskilahdelle. Muutos ei
vaikuta Neleksen taloudelliseen raportointiin.

24.1.: Neles Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittdd seuraavat ehdotukset varsinaiselle
yhtidkokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi 22.3.2022, mikali Neleksen ja Valmet Oyj:n sulautumisen
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taytantédnpanopaiva ei ole ennen 28.2.2022. Ehdotukset koskevat hallituksen toimikautta, joka alkaa
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya ja jatkuu Neleksen ja Valmet Oyj:n sulautumisen taytantéonpanon
rekisterdintiin saakka.

Ehdotus hallituksen kokoonpanosta
Nimitystoimikunta ehdottaa seuraavaa kokoonpanoa:

¢ hallituksen jasenten lukumaara on kuusi

e hallituksen puheenjohtajaksi valitaan uudelleen Jaakko Eskola

e hallituksen varapuheenjohtajaksi valitaan uudelleen Anu Hamalainen

e Niko Pakalén, Teija Sarajarvi, Jukka Tiitinen ja Mark Vernon valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi

Ehdotetut hallituksen jasenet on esitelty Neleksen verkkosivuilla osoitteessa
https://lwww.neles.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/

Kaikki ehdotetut henkilt ovat ilmoittaneet olevansa kaytettavissa hallitukseen.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet on todettu yhtiosta riippumattomiksi. Jukka Tiitista ja Niko Pakalénia lukuun
ottamatta ehdotetut hallituksen jasenet ovat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Jukka Tiitisen
todettiin olevan riippuvainen Valmet Oyj:std, jossa han toimii Pohjois-Amerikan alueen johtajana. Niko Pakalén
todettiin olevan riippuvainen Cevian Capital Partners Ltd:st4, sillda han on Cevian Capital AB:n osakas.

Ehdotus hallituksen palkitsemisesta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenille samoja kiinteitd vuosipalkkioita kuin
aiemmalla toimikaudella. Maksettavat palkkiot laskettaisiin suhteessa toimikauden pituuteen seuraavista
vuosipalkkioista:

e hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 115,000 euroa, varapuheenjohtajalle 65,000 euroa ja
hallituksen jasenille kullekin 50,000 euroa

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 15,000 euroa ja jokaiselle tarkastusvaliokunnan
jasenelle 7,500 euroa

e palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 7,500 euroa ja jokaiselle palkitsemisvaliokunnan
jasenelle 3,750 euroa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa lisdksi, ettd jokaisesta etdyhteyden avulla pidettavasta
hallituksen ja valiokunnan kokouksesta maksetaan 800 euron kokouspalkkio. Jos hallituksen jasenen on oltava
fyysisesti lasna, kokouspalkkiot maksetaan seuraavasti:

¢ niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa, maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa
kokoukselta

e jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa, 1,600 euroa

¢ niille jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella, 3,200 euroa

Seka kiintead vuosipalkkio ettad kokouspalkkiot maksetaan kateisena. Mahdolliset matkustuskulut korvataan yhtion
matkustuspolitikan mukaisesti.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluvat Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen
Elakevakuutusyhtié lImarinen; Pasi Laine, toimitusjohtaja, Valmet Oyj; Philip Ahlgren, johtaja, Cevian Capital AB,
ja Jaakko Eskola, Neleksen hallituksen puheenjohtaja. Lisatietoja osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta
I6ytyy Neleksen verkkosivuilta osoitteessa https://www.neles.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/nimitystoimikunta/.

14.1.: Neles julkaisi tiedon, ettd Alfa Laval AB (publ.) ilmoitti Neles Oyj:lle myyneensa omistamansa Neleksen
osakkeet. Taman johdosta Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jdsen Emma Adlerton on
14.1.2021 eronnut osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta.

1.1.: Simo Saaskilahti aloitti Neleksen véliaikaisena toimitusjohtajana. Neleksen toimitusjohtaja Olli Isotalo jai
elakkeelle 31.12.2021.
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Koronapandemiapaivitys

Neleksen huoltokeskus Brasiliassa suljettiin tilapaisesti vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen aikana.
Toisen neljanneksen alussa myos Intiassa suljettiin tilapaisesti Neleksen tehtaita. Yhtion johto seuraa tarkasti
covid-19-pandemiatilannetta ja asettaa aina Neleksen tyontekijoiden ja yhteistydbkumppaneiden terveyden ja
turvallisuuden etusijalle. Vuoden 2021 lopussa kaikki Neleksen tehtaat olivat toiminnassa.

Maailmanlaajuinen logistiikkatilanne oli edelleen haasteellinen vuoden 2021 neljannella neljanneksella.
Kuljetusten saatavuus ja Neleksen tai sen asiakkaiden logistiikkajarjestelyjen vaikeudet ovat viivastyttaneet
Neleksen toimituksia. Lisaksi elektroniikkakomponenttien puute on aiheuttanut viivastyksia.

Neleksella on toimintaa useilla alueilla, joissa koronapandemia aiheuttaa hairi6ita myds jatkossa. Riskit
samanlaisista Neleksen paikallisen toiminnan valiaikaisista sulkemisista, maailmanlaajuisen logistiikan
haasteista ja elektroniikkakomponenttien saatavuudesta ovat edelleen olemassa. Naiden haasteiden
odotetaan jatkuvan ainakin vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana.

Matkustusrajoitukset, ulkoisten kulujen leikkaukset koko organisaatiossa seka kustannussaasto- ja
optimointitoimet ovat jatkuneet vuonna 2021. Myds nettokayttépadoman hallintaan on kiinnitetty entista
enemman huomiota. Merkittavia luottotappioita tai tilausten peruutuksia ei ole ilmennyt.

Lahiajan liiketoiminnan riskit ja markkinoiden epavarmuustekijat

Koronapandemiaan liittyvien riskien lisaksi lisdantyvat kauppapakotteet, inflaatio ja tariffit sekd muut kaupan
esteet voivat aiheuttaa haasteita yhtion toimitusketjun hallinnalle ja hinnoittelulle. N&illa seka asiakkaiden
tiukalla kulujenhallinnalla ja projektien tiukalla kilpailutuksella voi olla vaikutusta yhtién kasvumahdollisuuksiin ja
katteisiin.

Valuuttakurssien ja hyédykkeiden hintojen vaihtelut voivat vaikuttaa Neleksen tilauskertymaan, liikkevaihtoon ja
taloudelliseen asemaan. Neles suojaa sitovista toimitus- ja hankintasopimuksista aiheutuvat valuuttapositiot.
Lisaksi on olemassa muita markkina- ja asiakasriskeja, jotka voivat johtaa suunnitteilla ja kdynnissa olevien
projektien lykkaamiseen, viivastymiseen tai lopettamiseen.

Haastava logistiikkatilanne jatkui neljannen neljanneksen aikana. Lisaksi elektronisten komponenttien
saatavuudessa on ongelmia. Ndma aiheuttavat edelleen toimitusten viivastymisriskeja vuoden 2022
ensimmaisella vuosipuoliskolla. On olemassa riski, etta tuotantotekijdihin liittyva kustannusinflaatio kiihtyy
enemman kuin Neles pystyy kompensoimaan kustannussaastdilla ja muilla toimenpiteilld, mika aiheuttaa
paineita bruttokatteeseen.

Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa kielteisesti Neleksen asiakkaiden maksukayttaytymiseen ja lisata

muun muassa yhtién tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkayntien, oikeudellisten
vaatimusten ja erimielisyyksien riskia eri puolilla maailmaa.

Markkinanakymat

Markkina-aktiviteetin odotetaan sailyvan hyvana sellu- ja paperiprojekteissa.

Kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden projekteissa markkina-aktiviteetti oli heikko vuoden 2021
aikana. Markkina-aktiviteetin odotetaan palautuvan tyydyttavalle tasolle seuraavan kuuden kuukauden aikana.

Markkina-aktiviteetti palvelu- ja MRO-liiketoiminnassa oli tyydyttava/hyva vuoden 2021 neljannen neljdnneksen
aikana. Naiden markkinoiden positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan siten, etta hyva taso saavutetaan
vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana.

Kansainvalisen logistiikan, elektroniikkakomponenttien saatavuuden ja koronapandemian jatkuvasti asettamat
haasteet aiheuttavat edelleen epavarmuutta ja nopeiden muutosten riskeja kaikilla Nelekselle tarkeilla
markkinoilla.

Markkinanakymat perustuvat johdon odotuksiin seuraavalle kuuden kuukauden jaksolle, ellei toisin mainita.
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Hallituksen ehdotus voiton kaytosta

Neleksen jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2021 oli 410 545 461,30 euroa, josta tilikauden 2021 tulos ol
80 746 314,64 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona
0,266 euroa osakkeelta. Siltd osin kuin maksettavan osingon maara ylittdd 31.12.2021 paattyneen tilikauden
tuloksen, maksetaan jaljelle jaava maara aikaisempien tilikausien kertyneista voittovaroista.

Vantaa, 4. helmikuuta 2022
Neles Oyj:n hallitus
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Neleksen tilinpaatostiedote: taulukot

Sisallys

Tuloslaskelma, IFRS

Laaja tuloslaskelma, IFRS

Tase, IFRS

Laskelma oman paaoman muutoksista, IFRS
Rahavirtalaskelma, IFRS
Rahavirtalaskelman analyysi
Tilinpaatostiedotteen liitetiedot, IFRS

Tuloslaskelma, IFRS

10-12/21 10-12/20

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 174,2 154,9 610,9 576,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut -117,9 -105,9 -412.1 -386,1
Bruttokate 56,3 49,0 198,8 190,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -17,4 -18,5 -62,2 -65,3
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset -4,6 -3,3 -15,3 -14,2
Hallinnon kustannukset -10,8 -8,8 -40,8 -38,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 0,1 0,2 -4,6 -1,8
Liikevoitto 23,6 18,5 75,8 70,3
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -1,0 -2,2 -5,0 -6,5
Tulos ennen veroja 22,7 16,4 70,8 63,8
Tuloverot -2,3 -3,6 -14 1 -15,6
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 20,3 12,7 56,7 48,2
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - - - 2 149,6
Tilikauden tulos 20,3 12,7 56,7 2197,8

Tilikauden tuloksen jakaantuminen, jatkuvat
toiminnot

Emoyhtion omistajille 20,3 12,7 56,7 48,2
Maaraysvallattomille omistajille . . . -

Tilikauden tuloksen jakaantuminen, lopetetut

toiminnot
Emoyhtion omistajille - - - 2 149,1
Maaraysvallattomille omistajille - - - 0,5

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 20,3 12,7 56,7 2197,3
Maaraysvallattomille omistajille - - - 0,5

Tulos per osake, euroa
Laimentamaton ja laimennettu, jatkuvat

toiminnot 0,14 0,08 0,38 0,32
Laimentamaton ja laimennettu, lopetetut

toiminnot - - - 14,31
Laimentamaton ja laimennettu 0,14 0,08 0,38 14,63
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Laaja tuloslaskelma, IFRS

Jatkuvat toiminnot

10-12/21

10-12/20

Tilikauden tulos 20,3 12,7 56,7 48,2
Muut laajan tuloksen erat
Arvostus kaypaan arvoon verovaikutus
huomioituna - 0,0 - -
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
muuntoerot 6,1 -7.1 17,5 -15,6
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi 6,1 -7.1 17,5 -15,6
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
verovaikutus huomioituna 1,0 2,2 1,0 2,2
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 1,0 2,2 1,0 2,2
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 7.1 -4,9 18,4 -13,4
Tilikauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot 27,4 7,8 75,1 34,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen,
jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille 27,4 7,8 75,1 34,8
Maaraysvallattomille omistajille - - - -
Tilikauden laaja tulos, lopetetut toiminnot - - - 2098,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen,
lopetetut toiminnot
Emoyhtion omistajille - - - 20979
Maaraysvallattomille omistajille - - - 0,5
Tilikauden laaja tulos 27,4 7,8 75,1 2 133,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 27,4 7,8 75,1 2132,7
Maaraysvallattomille omistajille - - - 0,5
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Tase - Varat, IFRS

Milj. euroa 12/21 12/20
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat omaisuuserat
Liikearvo 85,6 57,3
Muut aineettomat omaisuuserat 25,8 16,6
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 111,5 73,9
Aineelliset omaisuuserat
Maa- ja vesialueet 5,8 5,5
Rakennukset 22,3 22,1
Koneet ja kalusto 31,7 30,5
Keskeneraiset omaisuuserat 3,9 4,2
Aineelliset omaisuuserit yhteensa 63,6 62,3
Kayttdoikeusomaisuus 45,8 50,5
Muut pitk3aikaiset varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 2,0 0,2
Laskennalliset verosaamiset 16,0 17,9
Muut pitkaaikaiset saamiset 13,7 12,0
Muut pitk3daikaset varat yhteensa 31,7 30,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 252.,6 217,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 187,0 160,3
Myyntisaamiset 84,2 88,9
Johdannaisinstrumentit - 0,0
Tuloverosaamiset 5,0 4,0
Muut lyhytaikaiset saamiset 38,9 37,4
Rahat ja pankkisaamiset 132,4 135,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 447,6 426,5
VARAT YHTEENSA 700,2 643,8
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Tase — Oma paaoma ja velat, IFRS

Milj. euroa 12/21 12/20
Oma paaoma
Osakepagoma 51,0 51,0
Omat osakkeet -3,3 -3,3
Muuntoerot 53,5 36,1
Arvonmuutos- ja muut rahastot 30,0 31,3
Kertyneet voittovarat 172,6 148,0
Osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 303,8 263,0
Maéraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,1
Oma padaoma yhteensa 304,0 263,1
Velat
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 149,6 149,7
Vuokrasopimusvelat 36,0 40,7
Elakevelvoitteet 21,3 20,7
Varaukset 2,0 2,4
Laskennallinen verovelka 3,5 2,7
Muut pitkaaikaiset velat 0,3 0,3
PitkAaikaiset velat yhteensi 212,7 216,4
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 18,5 16,1
Vuokrasopimusvelat 11,5 10,8
Ostovelat 62,8 59,9
Varaukset 11,2 8,6
Saadut ennakot 27,3 26,7
Johdannaisinstrumentit 0,5 1,4
Tuloverovelat 3,0 5,4
Muut lyhytaikaiset velat 48,8 35,4
Lyhytaikaiset velat yhteensi 183,6 164,3
Velat yhteensi 396,3 380,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 700,2 643,8
Korollinen nettovelka
Milj. euroa 12/21 12/20
Korolliset velat 168,1 165,9
Vuokrasopimusvelat 47,5 51,5
Muut korolliset varat -1,8 -
Rahat ja pankkisaamiset -132,4 -135,9
Korollinen nettovelka 81,4 81,4
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Laskelma oman paaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtién
Arvon- osakkeen- Maarays-
muutos- omistajille  vallattomien
Osake- Omat Muunto- jamuut Kertyneet kuuluva oma omistajien
paaoma osakkeet erot rahastot voittovarat paaoma osuus
1.1.2021 51,0 -3,3 36,1 31,3 148,0 263,0 0,1 263,1
Tilikauden tulos - - - - 56,7 56,7 - 56,7

Muun laajan tulokset erat
Tytaryhtiéihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot - - 17,5 - - 17,5 - 17,5
Etuuspohjaisten jarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot verovaikutus

huomioituna - - - - 1,0 1,0 - 1,0
Tilikauden laaja tulos - - 17,5 - 57,6 75,1 - 75,1
Osingot - - - - -33,1 -33,1 - -33,1
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus huomioituna - - - -1,2 - -1,2 - -1,2
Muut erat - - - - 0,1 0,1 0,0 0,1
31.12.2021 51,0 -3,3 53,5 30,0 172,6 303,8 0,1 304,0

Emoyhtion
osakkeen-
Arvon- omistajille  Maarays-

muutos- Kertyneet kuuluva vallattomien
Osake- Omat Muunto- ja muutLopetetut voitto- oma omistajien
paaomaosakkeet erot rahastot toiminnot varat paaoma osuus

1.1.2020 141,0 -6,2 51,7 303,8 -154,8 1187,5 15229 2,8 15257
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot - - - - - 48,2 48,2 - 48,2
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - - - - - 21496 2 149,6 0,5 2150,0

Muun laajan tulokset erat
Tytaryhtiéihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot - - -156 - -528 - -68,4 0,0 -68,4
Etuuspohjaisten jarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot verovaikutus huomioituna - - - - - 2,2 2,2 - 2,2

Lopetetut toiminnot - - - 1,1 - - 1,1 - 1,1
Tilikauden laaja tulos - - -15,6 1,1 -52,8 2200,0 21327 0,5 2133,2
Osingot - - - - - -220,8 -220,8 - -220,8
Jakautumisessa luovutetut nettovarat
kaypaan arvoon - - - - --3171,1 -3171,1 --31711
Jakautumisen vaikutus -90,0 - - -273,5 207,6 155,8 - -2,6 -2,6
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus huomioituna - 2,9 - 1,2 - -5,8 -4.1 - -4.1
Edellisen vuoden korjaukset - - - - - 2,5 2,5 - 2,5
Muut erat - - - 1,0 - 0,8 1,8 -0,5 1,2
Rahoitus, Metso-konserni - - - - - -0,9 -0,9 - -0,9
31.12.2020 51,0 -33 36,1 313 - 148,0 263,0 0,1 263,1
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Rahavirtalaskelma, IFRS

10-12/21

Liiketoiminta

10-12/20

Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 20,3 12,7 56,7 48,2
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - - - 2 149,6
Oikaisut
Poistot 6,8 6,3 25,0 24,5
Rahoituskulut, netto 1,0 2,2 5,0 17,5
Tuloverot 2,3 3,6 14,1 62,9
Jakautumisessa luovutettujen nettovarojen
kayvan arvon arvostus - - - -2 022,2
Muut erat -0,9 -0,2 2,0 5,4
Nettokdyttdpddoman muutos 16,9 22,9 7,2 202,6
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria
ja veroja 46,5 47,5 110,1 488.,4
Maksetut rahoitustuotot ja kulut, netto -0,6 -2,5 -4,7 -21,4
Maksetut tuloverot -5,8 -6,3 -17 1 -51,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 40,2 38,7 88,3 4157
Investointitoiminta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
omaisuuseriin -5,4 -2,0 -10,9 -54,3
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 0,0 0,1 0,1 1,1
Hankitut liiketoiminnat, netto -40,3 0,0 -40,3 0,9
Investointitoiminnan nettorahavirta -45,7 -1,9 -51,1 -52,3
Rahoitustoiminta
Maksetut osingot - - -33,1 -220,8
Sijoitukset rahoitusvaroihin - -0,5 0,5 -0,5
Lainasaamisten nettomuutos - - -1,8 -
Lainojen nostot 0,0 0,0 151,8 142,4
Lainojen lyhennykset -1,9 -0,9 -150,0 0,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -2,8 -2,9 -11,0 -23,4
Rahoitus, Metso-konserni - -0,4 - -13,9
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -4.6 -4.7 -43,7 -116,2
Rahavarojen nettomuutos -10,1 32,1 -6,5 247.6
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 1,6 1,1 2,9 -12,4
Jakautumisessa siirtyneet rahat ja pankkisaamiset - - - -312,4
Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa 140,9 102,7 135,9 2131
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa 132,4 135,9 132,4 135,9

23

IFRS rahavirtalaskelma vuodelle 2020 sisaltaa jatkuvien toimintojen rahavirran koko vuodelle ja lopetettujen
toimintojen rahavirran Metso Minerals -liketoiminnasta periodille 1.1.—-30.6.2020.
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Jatkuvien toimintojen rahavirtalaskelman analyysi

Tassa analyysitaulukossa on esitetty jatkuvien Neles-toimintojen rahavirrat raportointikausille 1-12/2020 IFRS-

tietojen lisaksi.

Milj. euroa 1-12/21 1-12/20,
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 56,7 48,2
Oikaisut
Poistot 25,0 24,5
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 5,0 6,5
Tuloverot 14,1 15,6
Muut eréat 2,0 -12,6
Nettokayttdpadoman muutos 7,2 17,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 110,1 99,2
Maksetut rahoitustuotot ja -kulut, netto -4.7 -6,4
Maksetut tuloverot -17 1 -11,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 88,3 81,1
Investointitoiminta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
omaisuuseriin -10,9 -12,6
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynti 0,1 0,2
Hankitut liiketoiminnat, netto -40,3 -
Liiketoimintojen hankinnat/myynnit, Metso Group d -
Investointitoiminnan nettorahavirta -51,1 -12,4
Rahoitustoiminta
Maksetut osingot -33,1 -44.2
Sijoitukset rahoitusvaroihin 0,5 -0,5
Lainasaamisten nettomuutos -1,8 -
Lainojen nostot 151,8 -
Lainojen lyhennykset -150,0 -2.1
Rahoitus, Metso-konserni - 70,6
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -11,0 -11,3
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -43,7 12,6
Rahavarojen nettomuutos -6,5 81,3
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 2,9 -2,1
Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa 135,9 56,7
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa 132,4 135,9
Vapaa kassavirta
Milj. euroa 1-12/21 1-12/20
Liiketoiminnan nettorahavirta 88,3 81,1
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien yllapitoinvestoinnit -10,9 -12,6
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 0,1 0,2
Vapaa kassavirta 77,5 68,7

" Raportointikaudella 1-12/2020; carve-out-erat on eliminoitu Nettokayttopaddoman muutos -riviltd ja ne esitetaan osana erdi

Rahoitus, Metso-konserni.
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1. Laatimisperusteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 ’Osavuosikatsaukset’ -standardin mukaisesti soveltaen Neles-
konsernin tilinpaatoksen 2021 laatimisperiaatteita. Uusia laskentastandardeja on sovellettu kappaleessa 2
kuvatulla tavalla. Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Metso-konsernin osittaisjakautuminen astui voimaan 30. kesakuuta 2020, ja jatkava konserni nimettiin Neles-
konserniksi. Vuoden 2020 kesakuun lopussa eriytynyt Metso Minerals -liiketoiminta sekd suhteellinen osa
jaetuista konsernihallinnon toiminnoista raportoidaan tuloslaskelmassa lopetettuina toimintoina periodille 1.1.—
30.6.2020. Neles-konserni raportoidaan yhtena segmenttina 30. kesakuuta 2020 alkaen.

Neleksen suoriutumista mitataan liikevoitolla (EBIT). Lisdksi Neles kayttdd useita muita vaihtoehtoisia
suoriutumismittareita kuvaamaan liiketoiminnan suoriutumista ja parantamaan vertailtavuutta tarkastelujaksojen
valilld. Vaihtoehtoiset  suoriutumismittarit  eivat kuitenkaan korvaa IFRS-standardien mukaisia
suoriutumismittareita.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summaluvusta.

2. Uudet laskentastandardit

Kayttoonotetut uudet standardit ja standardien muutokset 2021

Neles on soveltanut alla mainittuja IFRS-standardeihin tehtyja uudistuksia ja vuosittaisia parannuksia, jotka ovat
tulleet voimaan 1.1.2021. Standardeihin tehdyilla uudistuksilla ja vuosittaisilla parannuksilla ei ole ollut
merkittavaa vaikutusta raportoituihin lukuihin.

o Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16 Viitekorkouudistus vaihe 2 ja Covid-19
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3. Tunnusluvut

1-12/21 1-12/20

Milj. euroa
Liikevaihto 610,9 576,3
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 148,1 128,6
% liikevaihdosta 24,2 22,3
Oikaistu EBITA 86,8 85,0
% liikevaihdosta 14,2 14,8
Liikevoitto 75,8 70,3
% liikevaihdosta 12,4 12,2
Tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 56,7 48,2
Tilikauden voitto, lopetetut toiminnot - 2 149,6
Tilikauden voitto 56,7 2 197,8

Tulos/osake
Jatkuvat toiminnot:

Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,38 0,32

Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,38 0,32
Lopetetut toiminnot:

Tulos/osake, laimentamaton, euroa - 14,31

Tulos/osake, laimennettu, euroa - 14,31
Yhteensa:

Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,38 14,63

Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,38 14,63
Kassavirta
Vapaa kassavirta, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 77,5 68,7
Vapaa kassavirta/osake, jatkuvat toiminnot, euroa 0,52 0,46
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. euroa 16,6 17,6

% lilkevaihdosta 2,7 3.1
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 10,9 12,6

% liikevaihdosta 1,8 2,2
Poistot aineettomista omaisuuserista, milj. euroa 7/ 3,4
Poistot aineellisista omaisuuserista, milj. euroa 9,4 9.1
Poistot kayttdoikeusomaisuudesta, milj. euroa 11,9 11,9
Oikaisuerat, milj. euroa’ 7,2 11,3
Tase
Taseen loppusumma, milj. euroa 700,2 643,8
Osakkeenomistajille kuuluva oma padoma, milj. euroa 303,8 263,0
Oma paaomalosake, euroa 2,02 1,72
Omavaraisuusaste, % 452 42,6
Nettovelka, milj. euroa 81,4 81,4
Nettovelkaantuneisuusaste, % 26,8 30,9
Nettovelka / EBITDA 0,8 0,9
Velkaantuneisuusaste, % 41,5 45,2
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa (1 000 kpl) 150 197,9 150 197,9
Osakkeet keskimaarin (1 000 kpl) 150 197,9 150 179,3
Osakkeet keskimaarin laimennusvaikutus
huomioituna (1 000 kpl) 150 197,9 150 179,3
Henkildstd kauden lopussa 2934 2 840

1 Raportointikauden oikaisuerét liittyvét yritysjérjestelyihin. Vertailukauden oikaisuerét koostuivat jakaantumisen ja Neleksen
itsendisen liiketoiminnan kdynnistdmiseen liittyvistd neuvonantaja-, bréndi- ja IT- kustannuksista, uudelleenjérjestelykustannuksista,
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aineettomia oikeuksia koskevien riita-asioiden ratkaisuista, liiketoimintojen luovutuksista saaduista voitoista ja aiheutuneista
kustannuksista sekd muista epdséaanndllisisté tapahtumista.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja
aineettomien omaisuuserien poistoja,
oikaistu (oikaistu EBITA)

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimennettu

Oma paaomalosake

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE)
ennen veroja, %

Nettovelkaantuneisuusaste, %

Velkaantuneisuusaste, %

Omavaraisuusaste, %

Vapaa kassavirta

Vapaa kassavirta/osake

Kassavirtasuhde, %

Nettovelka

Nettovelka / EBITDA
rullaava 12 kuukautta, %

Nettokayttopagoma (NWC)

Sitoutunut padoma

Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien omaisuuserien poistot

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden
aikana

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana
laimennusvaikutus huomioituna

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Sitoutunut padoma (keskimaarin kauden aikana)

Korollinen nettovelka

Oma paaoma yhteensa

Korolliset velat

Oma paaoma yhteensa + korolliset velat

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketoiminnan nettorahavirta — investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin omaisuuseriin + aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien myynnit

Vapaa kassavirta

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden
aikana

Vapaa kassavirta

Tilikauden tulos

Korolliset velat — pitkdaikaiset rahoitusvarat — laina- ja muut
korolliset saamiset (pitka- ja lyhytaikaiset) — rahat ja
pankkisaamiset

Nettovelka / EBITDA x 100

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat
saamiset + asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat,
netto — ostovelat — saadut ennakot — muut korottomat velat

Nettokayttbpadoma + aineettomat ja aineelliset omaisuuserat
+ kayttdoikeusomaisuus + pitkdaikaiset sijoitukset + korolliset
saamiset + rahat ja pankkisaamiset + verosaamiset, netto +
korkovelat, netto
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4. Liikevaihdon jaottelu

Neleksen liikevaihto koostuu prosessiteollisuuden virtauksensaatoratkaisuiden myynnistd seka toimitetuille laitteille
tarjottavista palveluista. Laitetoimitukset kirjataan tulokseen toimituksen yhteydessd. Huoltopalvelut kirjataan
myynniksi, kun palvelut suoritetaan.

Ulkoinen liikevaihto tuotetyypeittéin

10-12/21 10-12/20
Tuotteet / laitteet 135,7 119,6 462,8 447,8
Palvelut 38,5 35,4 148,1 128,6
Liikevaihto yhteensa 174,2 154,9 610,9 576,3

Ulkoinen liikevaihto kohdemaittain

10-12/21 10-12/20
EMEIA 73,4 62,1 245,3 223,0
Pohjois-Amerikka 54,2 36,4 195,8 166,5
Etela-Amerikka 10,4 20,5 51,3 56,9
Aasian ja Tyynenmeren alue 36,2 35,9 118,6 130,0
Liikevaihto yhteensa 174,2 154,9 610,9 576,3

5. Oikaistun EBITA:n ja liikevoiton tasmaytys

10-12/21 10-12/20

Oikaistu EBITA 26,8 22,7 86,8 85,0

% liikkevaihdosta 15,4 14,6 14,2 14,8
Poistot aineettomista omaisuuserista -1,3 -0,9 -3,7 -3,4
Oikaisuerat

- Uudelleenjarjestelykustannukset - 0,0 - -1,4
- Uuden yhtion kaynnistdmiseen liittyvat
kustannukset - -3,3 - -9,9
- Yritysjarjestelyyn liittyvat kustannukset -1,9 - -7,2 -
Oikaisuerat yhteensa -1,9 -3,3 -7,2 -11,3
Liikevoitto 23,6 18,5 75,8 70,3
% liikevaihdosta 13,6 12,0 12,4 12,2

6. Kdyvan arvon arvioiminen

Taseessa kaypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokiteltu kdyvan arvon maéarittdmiseen perustuvien
hierarkiatasojen mukaan seuraavasti:

Taso 1 Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat ovat
helposti ja saanndllisesti saatavissa porssistd, valittdjaltd, markkinainformaation
valityspalvelusta, markkinahinnoittelun  palveluntuottajalta tai  valvontaviranomaiselta.
Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetaan sen hetkista ostonoteerausta. Tason 1
rahoitusinstrumentit ovat korkoarvopapereita ja osakkeita, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Taso 2 Tason 2 rahoitusinstrumenttien kaypa arvo maaritellaan arvostusmenetelmien avulla. Naissa
menetelmissa kaytetaan syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti ja
saannollisesti saatavissa pdrssista, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Tason 2 rahoitusinstrumentit
ovat:
¢ Ei-pdrssinoteerattuja (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi.
* Korkoarvopapereita, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.
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e Kayvan arvon suojauslaskennassa olevat velat.
Taso 3 Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kayvan arvon laskenta ei voi perustua todettavissa
oleviin markkinahintanoteerauksiin. Neleksella ei ollut tallaisia rahoitusinstrumentteja.

Alla olevassa taulukossa esitetdan Neleksen kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat. Kausien aikana
ei ole tehty siirtoja kayvan arvon hierarkiatasojen valilla.

12/21 12/20
Taso1 Taso2 Taso3 Taso1 Taso2 Taso3
Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 1,2 - - 1,2 -
Yhteensa - 1,2 - - 1,2 -
Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 0,5 - - 1,5 -
Yhteensa - 0,5 - - 1,5 -

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kuin tassa kayvan arvon hierarkiataulukossa esitettyjen osalta
kirjanpitoarvot eivat oleellisesti eroa kayvista arvoista. Velkojen kayvat arvot edustavat lainojen nykyarvoja.

7. Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 12/21 12/20
Valuuttatermiinisopimukset -0,1 -0,6
Nikkelijohdannaissopimukset 0,7 0,4

Nimellismaarat ovat 109 milj. euroa (159 milj. euroa 2020) valuuttatermiinisopimuksille sekad 312 tonnia (360
tonnia 2020) nikkelijohdannaissopimuksille, jotka kuvaavat johdannaisten kayttda, mutta ne eivat mittaa
asianomaisten riskien suuruutta.

8. Ehdolliset velat ja vastuut

Milj. euroa 12/21 12/20
Takaukset

Emoyhtidn ja tytaryhtididen antamat ulkoiset takaukset 39,4 43,8
Muut sitoumukset

Takaisinostositoumukset 22,8 16,4*

Muut vastuusitoumukset 2,2 1,4
Yhteensa 64,4 61,6

* Takaisinostosopimukset vuoden 2020 lopussa on oikaistu 16,4 miljoonaksi euroksi. 6,7 miljoonan euron lisdys on tehty, jotta maara
on vertailukelpoinen Q4/2021 raportoinnin kanssa.

Neles Finland Oy on sitoutunut tekemaan 10 vuoden vuokrasopimuksen, joka liittyy Suomessa sijaitsevan
teknologiakeskuksen laajennukseen ja joka alkaa rakennusajan jalkeen vuoden 2022 alussa. Arvioitu
vuokravastuu sopimuksesta on 3,9 miljoonaa euroa, joka tullaan kirjaamaan vuokrasopimusvelkoihin
vuokrakauden alussa.
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9. Liiketapahtumat ja saamiset seka velat lahipiirin kanssa

Valmet Oyj omistaa 29,5 % osuuden Neleksen osakkeista, joten silld on mahdollisuus kayttdd huomattavaa
vaikutusvaltaa yhti6ta kohtaan. Tasta syysta se on Neleksen lahipiiriyhti6.

Myynti l&hipiiriyhtidlle on tapahtunut normaalein markkinahinnoin ja samoilla ehdoilla kuin muille ulkopuolisille
asiakkaille.

Milj. euroa 1-12/21 8-12/20"
Myynti 10,7 6,6
Vuokratuotot 0,1 0,1
Saamiset 1,6 6,5

T Valmetista tuli Idhipiiriyhtié 12.8.2020, kun sen omistusosuus Neleksesta ylitti 20 %.

10. Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

1.11.2021 Neles osti liiketoimintakaupalla Flowrox-teknologiayhtion venttiili- ja pumppuliiketoiminnan Suomessa,
Yhdysvalloissa, Etela-Afrikassa, Australiassa, Kiinassa, Venajalla ja Perussa. Kaupan avulla Neles taydentaa
tarjoomaansa ja parantaa markkina-asemaansa kaivos- ja metalliteollisuudessa. Hankittu liiketoiminta tydllistaa
101 henkil6a.

Hankinnoista kirjatut alustavat varat ja velat

Milj. euroa 2021
Aineettomat omaisuuserat 9,5
Aineelliset omaisuuserat 0,2
Kayttdoikeusomaisuus 1,4
Vaihto-omaisuus 9.1
Muut saamiset 0,1
Korolliset velat -1,4
Muut velat -0,7
Hankittu yksilGitdvissa oleva nettovarallisuus kdypaan arvoon

arvostettuna 18,1
Liikearvo 25,1
Hankintahinta 43,3

Liikearvo johtuu synergioista, jotka liittyvat tarjooman laajentamismahdollisuuksiin  kaivos- ja
metalliteollisuudessa ja henkildston tietotaidosta. Alustavat laskelmat liikkearvosta perustuvat hankittujen tase-
erien kirjanpitoarvoihin, joita on oikaistu laskentaperiaatteiden valisilla eroilla seka nettovarallisuuden kaypaan
arvoon arvostamisen vaikutuksilla. Kirjattu liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto Neles konsernissa ajalla 1.11.-31.12.2021 oli 4,0 miljoonaa euroa. Vuonna
2020 Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoimintojen liikevaihto oli noin 30 miljoonaa euroa.

Hankintojen nettomé&érainen rahavirtavaikutus

Milj. euroa 2021
Maksetut kateisvastikkeet 40,3
Hankitut kateisvarat 0,0
Nettorahavirta tilikaudella 40,3
Ehdollinen vastike 3,0
Kateisvastike yhteensa 43,3

Flowrox hankinnan ehdollinen vastike maksetaan, jos saatuihin tilauksiin liittyvan ansaintakriteerin tavoitteet
tayttyvat hankintahetked seuraavan vuoden aikana.

Hankintaan liittyvat kulut olivat 0,6 miljoonaa euroa, ja ne sisaltyvat tuloslaskelmassa hallinnon yleiskuluihin ja
rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtaan.
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11. Vuosineljannestiedot

7-9/21 1-3/21  10-12/20

Milj. euroa, %

Saadut tilaukset 170,4 149,6 151,3 153,9 134,5 133,8 130,9 190,9
Tilauskanta 2944 292,0 303,9 298,4 270,3 292,8 305,3 337,4
Liikevaihto 174,2 161,5 146,2 129, 1 154,9 144,0 140,6 136,8
Oikaistu EBITA 26,8 25,0 19,0 15,9 22,7 22,8 22,9 16,7
% likevaihdosta 15,4 15,5 13,0 12,3 14,6 15,8 16,3 12,2
Aineettomien omaisuuserien
poistot 1,3 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0 0,8 0,8
Oikaisuerat 1,9 4.4 1,0 - 3,3 2,4 4,3 1,3
Liiketulos 23,6 19,8 17,3 15,1 18,5 19,5 17,8 14,5
% likevaihdosta 13,6 12,3 11,8 11,7 12,0 13,5 12,6 10,6
Tulos/osake, euroa 0,14 0,09 0,08 0,07 0,08 0,09 0,08 0,07
12. Valuuttakurssit
Valuutta 1-12/21 1-12/20 12/21 12/20
UusD (Yhdysvaltain dollari) 1,1851 1,1452 1,1326 1,2271
BRL (Brasilian real) 6,3782 5,8847 6,3101 6,3735
INR (Intian rupia) 87,4940 84,5785 84,2292 89,6605
CNY (Kiinan juan) 7,6388 7,8916 7,1947 8,0225
SGD (Singaporen dollari) 1,5891 1,5735 1,5279 1,6218
SEK (Ruotsin kruunu) 10,1469 10,4789 10,2503 10,0343
GBP (Englannin punta) 0,8615 0,8864 0,8403 0,8990
CAD (Kanadan dollari) 1,4868 1,5320 1,4393 1,5633

Tahan katsaukseen sisaltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia
arvioita. Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisestd talouskehityksestd ja markkinatilanteesta seka asiakkaiden
liketoiminnan kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt nakemykset. Myds yhtién kasvua, kehityst3,
kannattavuutta sekd synergiaetujen ja kustannussaastdjen toteutumista koskevat odotukset ja lausumat sisaltavat
tulevaisuuteen liittyvia arvioita. Tassa yhteydessa kaytetaan esimerkiksi sanoja "odottaa”, "arvioida” ja "ennakoida”.
Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat tdmanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin seka talld hetkellad tiedossa oleviin
seikkoihin. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoitd, joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti

odotuksista.

Epavarmuustekijoitd ovat muun muassa:

(1) yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaedellytyksiin seka yhtién saatuihin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

(2) kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittamat merkittavat teknologiset ratkaisut

(3) yhtién oman toiminnan, esimerkiksi tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon onnistuminen ja jatkuva
tehostaminen

(4) vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen
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